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PRESENTACION

Para cumplir con lo establecido en el articulo 28 de la Ley Organica de la Universidad Au-
tonoma del Estado de Morelos (UAEM), acerca de las obligaciones del Rector, me honro
en presentar ante el H. Consejo Universitario de esta casa de estudios mi Segundo Infor-
me de Actividades, correspondiente al periodo que abarca del 15 de marzo de 2013 al
14 de marzo de 2014.

Lo hago en momentos en que estamos frente a un parteaguas civilizatorio carac-
terizado por el absurdo de un mundo que —como escribiera Martin Heidegger— “esta
fuera de quicio y parece estar rodando hacia la nada de lo que carece de sentido”. En mo-
mentos en que asistimos al final de una época que se proyectd por mas de cinco siglos y
en la que el sentido de la historia estuvo regido por la idea de progreso lineal y continuo;
al final de unailusién colectiva de modernidad, basada en una razén arrogante y omni-
presente que, desde el siglo XVI, pretendié establecer su dominio sobre la naturaleza,
comprender sus leyes, liberarnos de los demonios de la supersticién y de las tinieblas
de la ignorancia, buscando construir una morada racional para el hombre, mediante la
ciencia, la técnica y el buen gobierno.

“Progreso” fue la palabra clave que encarnaba el suefo de la razén. Ese suefio pa-
rece haberse terminado. Después de la opresion colonial en nombre de la civilizacion;
luego de dos guerras mundiales y multiples invasiones; luego del arrasamiento de pue-
blos enteros en nombre de la libertad; después de la degradacién de la naturaleza por
obra de la tecnologia, y en medio de una inseguridad y violencia cotidiana de todo tipo,
{cémo pronunciar sin ironia las palabras “progreso”y “modernidad”?

La razén devino en irracionalidad, se resquebrajoé el pacto original del ser humano
con el mundo y desaparecio la sensacion de seguridad que le acompanaba; hoy se sien-
te sin hogar, como un extraino desamparado en su propia casa, en busca de algo que lo
salve y angustiado se pregunta nuevamente sobre si mismo.

iA donde vamos? Desde nuestro proyecto universitario, hemos planteado el im-
perativo de caminar hacia un nuevo proyecto de nacién y, consecuentemente, hacia
un nuevo proyecto de universidad publica; de construir nuevas formas de democracia;
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de incorporar en la vida publica actores sociales histéricamente ausentes del queha-
cer politico; de visibilizar el profundo problema de la crisis del Estado liberal y de las
instituciones que lo sostienen. Para abordar este imperativo, no creemos que la posi-
bilidad esté en volver a concepciones politicas rebasadas, renovar ideologias estatistas
o populistas, plantear simples reformas o buscar soluciones perfectas que producen
resultados contrarios a lo esperado. Sostenemos que la posibilidad estd, quizas, en re-
cuperar la comunidad y la solidaridad perdidas, pero superandolas; posibilidad que
nos remite a aquel desesperado grito de Dostoievsky: todos somos responsables de
todos, yo mas que nadie.

Como mexicanos y morelenses, heredamos una larga historia de luchas populares,
desde Hidalgo hasta Zapata, que pugnaron por una sociedad con justicia social com-
patible con las libertades individuales. Nuestra historia seria incomprensible sin esa co-
rriente libertaria, que podriamos traducir en dos ideas centrales para ir en busca de un
nuevo proyecto de nacién: libertad de realizacién para todos y, entre todos, comunidad.
Estas dos ideas animan nuestro quehacer universitario y subyacen silenciosamente pre-
sentes en nuestro horizonte de futuro.

Este Segundo Informe de Actividades contiene cinco apartados. En el primero de
ellos sefalamos nuestro posicionamiento y compromiso, dentro del marco del proyecto
histérico de universidad incluyente y socialmente responsable que postulamos desde el
inicio de nuestra gestion; a la vez, hacemos un somero recuento de los logros de mayor
significacién articulados con esos posicionamientos.

En el segundo apartado, damos cuenta de los logros alcanzados en materia de re-
formas estructurales.

En el tercero, referimos los principales logros en materia de acceso y permanen-
cia; calidad y pertinencia de la oferta educativa; competitividad y capacidad académica;
cooperacion académica; investigacién, innovacion y transferencia; difusién de la cultura
y extension de los servicios, y catedras y estudios de la universidad.

En el cuarto, damos cuenta de los logros mas importantes alcanzados en las funcio-
nes adjetivas que dan soporte a la vida institucional, entre ellas: planeacién, administra-
cién, infraestructura, gestién ambiental, seguridad y asistencia, derechos académicos, y
transparencia y rendicién de cuentas.

Finalmente, en el quinto apartado, incluimos, por un lado, algunas consideracio-
nes y reflexiones sobre los escenarios en los cuales estd inserta nuestra universidad, asi
como los condicionamientos y riesgos que ésta debe superar para avanzar hacia el pro-
yecto ético-politico incluyente y socialmente responsable que nos hemos planteado;
por otro lado, el horizonte de futuro hacia el cual queremos caminar, el desafio que ello
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nos impone y nuestro llamado a la comunidad universitaria para caminar juntos hacia
ese horizonte.

Necesariamente articulados con el mundo globalizado de hoy, conscientes de la
crisis por la que actualmente pasa nuestro pais, reflejo sin duda de la crisis civilizatoria,
reiteramos nuestra voluntad de articular nuestras propuestas universitarias con todas
aquellas otras de quienes tienen interés en que no haya exclusién, de tal manera que
no sean unos cuantos los que tienen todo y muchos los que no tienen nada; en parti-
cular, con las propuestas de los propios excluidos, de los ciudadanos y, en general, de
todos aquellos grupos sociales, por diferentes que sean, que luchen por la reconstruc-
cién del tejido social y que tengan necesidad de una libertad igualitaria con los demés;
nuestra voluntad, en suma, de abrir el espacio publico universitario a la construccién
de alternativas a la realidad dada y, en este sentido, de articularnos con las propuestas
de quienes postulen la posibilidad de construir un pais mas justo, libre, democratico
y solidario. Estamos ciertos de que, en la medida en que lo hagamos, fortaleceremos
nuestra legitimidad, credibilidad y autonomia universitaria, de cara a la sociedad a la
que nos debemos.

Los avances y logros que sefialamos en el presente informe expresan dicha volun-
tad. Por ello, reitero un amplio y justo reconocimiento a los colegios de Directores y
de Profesores; a la Federacion de Estudiantes Universitarios de Morelos (FEUM); a los
sindicatos Independiente de Trabajadores Académicos (SITAUAEM) y de Trabajadores
Administrativos (STAUAEM), actores institucionales que, con su esfuerzo cotidiano y su
solidaridad, colaboraron en la construccién del sequndo tramo histérico de nuestra ges-
tién. A todos, nuestro profundo agradecimiento.

Frente a ellos, de cara a la sociedad morelense, frente a los integrantes de nuestro
H. Consejo Universitario y de nuestra Junta de Gobierno, renuevo mi compromiso, vo-
luntad y decision de seguir entregando mi mayor esfuerzo en favor del proyecto uni-
versitario que postulamos desde el inicio de nuestra gestiéon. Convoco nuevamente a la
comunidad universitaria a seguir caminando juntos el camino de este proyecto.

Por una humanidad culta
Una universidad socialmente responsable

DRr. JEsus ALEJANDRO VERA JIMENEZ
RecTor
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POSICIONAMIENTO SOCIOPOLITICO

El compromiso es un proyecto de vida,
una apuesta en el presente por la posibilidad
de construir un futuro imaginado.

NUESTRO IMAGINARIO ESPACIO-TEMPORAL

Permanentemente enraizados en la madeja del tiempo, hemos concluido nuestro se-
gundo ciclo histérico de gestién al lado de la comunidad universitaria. Ante un convul-
sionado panorama de nuestra vida publica, muchos se preguntan por los saldos que los
acontecimientos cotidianos estan dejando en la conciencia colectiva. Aunque la pre-
ocupacion se situa en el escenario de una crisis civilizatoria global que tiene tragicas
manifestaciones nacionales y locales, en el fondo ellas estan planteando, quiza sin pro-
ponérselo, el problema de cémo aprenden las sociedades.

En el periodo que abarca este Segundo Informe de Actividades, hemos vivido su-
cesos politicos, econdémicos y culturales que ciertamente produciran transformacio-
nes irreversibles en las formas de pensar, los criterios de interpretacién de la realidad,
la evaluacién de los actores politicos, la accion gubernamental, las convicciones y los
comportamientos de la sociedad mexicana en general y morelense en particular. ;Qué
efectos tendran la violencia y la inseguridad estructurales en nuestra cultura politica
y ciudadana? ;Qué efectos tendran las politicas publicas gubernamentales definidas y
aplicadas verticalmente en contextos de acentuada exclusiéon social? ;Qué ensefanzas
han dejado las experiencias ciudadanas emancipatorias que buscan construir un pais
mas libre, justo y democratico? Cuestiones todas que tienen que ver con sucesos que
educan o deseducan, que van transformando cotidianamente, muchas veces por im-
pactos violentos, nuestros valores, expectativas y conductas civicas; cuestiones que nos
llevan a otras directamente vinculadas con nuestro quehacer universitario.
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;Como debiéramos pensar la educacion universitaria dentro del marco de esos su-
cesos? ;Como debiera orientarse ética y politicamente? ;En qué debiéramos modificar
las estructuras, instancias de decision y praxis que definen el rumbo institucional, a fin
de responder a dichos sucesos? ;Qué tipo de universidad publica para qué futuro? ;Uni-
versidad pensada como espacio publico desde donde contribuir a la construccién de un
pais mas justo, libre y democratico, o como instrumento de reproduccion del statuo quo?

En la espiral de nuestro tiempo histérico, a dos afos de distancia, surgen dos ver-
tientes de reflexidn frente a este tipo de cuestionamientos, que resultan pertinentes a la
luz de los acontecimientos cotidianos y del proyecto de universidad publica socialmen-
te responsable que hemos postulado reiteradamente para nuestra gestion.

La primera de ellas se refiere, justamente, al tiempo, y tiene que ver con la dimensién
estratégica del Plan Institucional de Desarrollo (PIDE) 2012-2018. A lo largo de estos pri-
meros dos anos de gestién, hemos reafirmado el imperativo de que nuestros planes, pro-
gramas y proyectos, es decir, nuestros instrumentos de conduccion politica, trasciendan
la pura regulacién del presente y el futuro inmediato, regulacion propia de escenarios de
corto plazo; hemos confirmado también la necesidad de recurrir a visiones prospectivas
mas amplias y de darle lugar, en nuestro pensamiento, a la imaginacion, es decir, a lo po-
sible como categoria filoséfica y no Unicamente a lo viable e instrumental que esta, por
definicién, articulado con la inmediatez de la realidad dada.

Ante la tragedia humana que se manifiesta en esa realidad dada y de frente al con-
vulsionado momento histérico que vivimos, reafirmamos el imperativo de asumir ple-
namente nuestra responsabilidad en la construccién de otros futuros posibles y, en este
sentido, de reconocernos y asumirnos como sujetos politicos capaces de reorientar la his-
toria —en los limitados margenes en que ello fuera posible— negdndonos a desperdi-
ciar las capacidades de las futuras generaciones, a frustrar sus posibilidades o a sumirlas
en la desesperanza. Ser plenamente conscientes, por ejemplo, de que cada generacion
de jovenes que se inscriba en nuestra universidad egresara de ella cinco afnos después e
ingresara en un mundo que habremos ayudado a construir desde nuestra universidad y
que podra ser mas 0 menos justo, libre y democratico que el actual, segun hayamos ac-
tuado junto con otros actores sociales, sea para transformarlo o para reproducirlo.

Se afirma, con razdn, particularmente en el dmbito de la educacién superior, que
para garantizar la continuidad del desarrollo de este nivel educativo, debiéramos tener
politicas de Estado y no sélo politicas de gobierno; pero no se propone el deslinde entre
ambas: necesitamos un proyecto de pais que sirva de referente y que, ademas, incorpore
a los procesos gubernamentales de gestién y decisidn, los mecanismos y procesos socia-
les que deben intervenir en la definicién de las deseadas y necesarias politicas de Estado.
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Una universidad incluyente y socialmente responsable debe ser impulsora y prota-
gonista de estos mecanismos y procesos. Ello implica, entre otras cuestiones relevantes,
reivindicar las dimensiones ética, histérica y politica de todo proyecto educativo, recha-
zar el dogma del pensamiento Unico y la consigna de adaptacion a lo dado como Unica
posibilidad de realidad, propiciar la formulacidon de nuevas utopias, entendidas éstas
como lecturas alternativas de la realidad, y reconocer al sujeto social como protagonista
en la construccién de nuevas realidades. Es decir, implica apropiarse de la realidad para
conocerla desde diferentes angulos de lectura que permitan vislumbrar opciones po-
sibles, ademas de las establecidas por la ciencia y el conocimiento acumulado; implica
la voluntad de cambiar los umbrales desde donde mirar y vivir el mundo, dar cabida al
sujeto politico en tanto constructor de realidades, abrir paso a la esperanza y no confor-
marse con la realidad dada como Unica posibilidad histérica. Implica, en suma, redimen-
sionar la universidad publica en general, la nuestra en particular.

Se trata de asumir la realidad sociohistérica en toda su complejidad y en su movi-
miento constitutivo, no como algo dado, establecido o totalmente determinado sino,
por el contrario, abrir la universidad al proceso mismo de construccién de la realidad so-
cial. Asumir el conocimiento como conciencia, lo cual significa no reducirlo a una mera
cognicion, sino pensarlo como conjugacion de funciones cognitivas, gnoseoldgicas y
axioldgicas.

Si la realidad sociohistorica es una expresion de los proyectos impulsados por los
diferentes actores sociales, entonces la historia concreta que se vive y que deviene en
objeto de conocimiento tendria que identificarse con los contenidos de estos multiples
proyectos, lo que implica afirmar que esa misma realidad sociohistérica es un producto
del poder, entendido éste como un angulo de lectura que se traduce en la reproduccién
de los sujetos mediada por la de sus proyectos.

Entonces, la busqueda de alternativas a la situacién actual requiere encontrar pun-
tos de apoyo en los ambitos desde los cuales se constituyen procesos de identidades
colectivas, lo que significa recuperar los distintos sentidos que puede asumir la cons-
truccion de la historia.

En un escenario de crisis civilizatoria cuyas expresiones mas dramaticas se resumen
en la insultante concentracidn de la riqueza que recorre el mundo y en una sola y terrible
paradoja: la deshumanizacién de la humanidad, las implicaciones sefialadas imponen
a nuestra universidad el imperativo no sélo de atender, desde una posicion critica, las
exigencias de la modernidad realmente existente sin perder el horizonte cultural propio,
sino, ademas, de insertarse en el terreno de las luchas, movimientos e iniciativas socia-
les, muchas de ellas locales, otras veces de gran envergadura, procedentes de lugares
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remotos del mundo, los cuales muestran que la experiencia social es mucho mas amplia
y variada de lo que la tradicion filoséfica y cientifica occidentales conocen o consideran
importante; que en ella se expresan, justamente, los proyectos impulsados por los dife-
rentes actores sociales.

Esta riqueza social esta siendo desperdiciada, y de este desperdicio se nutren las
ideas que proclaman que no hay alternativa posible, que la historia llegé a su fin y otras
semejantes. Para confrontar dichas ideas, combatir el desperdicio de la experiencia, ha-
cer visibles las alternativas y darles credibilidad, es necesario proponer un modelo dife-
rente de racionalidad. Sin una critica profunda del modelo de racionalidad occidental de
herencia europea, dominante al menos desde hace dos siglos, todas las propuestas de
solucion de la gran crisis civilizatoria que nos abruma, por mas alternativas que se juz-
guen, tenderan a reproducir el mismo efecto de ocultacién o descrédito de la experien-
cia social, es decir, el mismo modelo de desarrollo excluyente. Una universidad publica
no puede decirse incluyente y socialmente responsable, si no propicia y abre el espacio
a esta critica profunda que es, al mismo tiempo, autocritica.

La premisa subyacente en este planteamiento es que la comprensién del mundo
excede en mucho a la comprensién occidental del mundo y que, en este sentido, la
comprensién del mundo occidental es tan importante como parcial e inadecuada. La
caracteristica fundamental de la racionalidad occidental es que, por un lado, contrae el
presente y, por otro, expande el futuro. La contraccidn del presente, originada por una
concepcidén peculiar de la totalidad, consiste en transformar el presente en un instante
huidizo. Del mismo modo, la concepcién lineal del tiempo y la idea de progreso per-
miten expandir el futuro indefinidamente. Una racionalidad alternativa debe seguir la
trayectoria inversa: expandir el presente y contraer el futuro. Sélo asi sera posible crear
el espacio-tiempo necesario para conocer y valorar la inagotable experiencia social que
estd en curso en el mundo de hoy.

El presente se puede expandir a partir de la incorporacién de actores, conocimien-
tos y experiencias sociales histéricamente ausentes de los procesos de construccién de
realidad. El futuro se puede contraer creando una articulaciéon dialéctica entre expe-
riencias posibles y experiencias disponibles sin destruir su respectiva identidad. Tales
premisas subyacen en el horizonte de posibilidad de nuestro proyecto de universidad
incluyente y socialmente responsable.

En suma, la discusion de la racionalidad misma que subyace en la construccion del
conocimiento y, concomitantemente, en la construccion de la realidad, implica el ejercicio
de la critica y la autocritica como necesidad urgente y vital para contribuir, desde nuestra
universidad, a enfrentar con nuevas alternativas de pensamiento el reiterado fracaso de
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las politicas econémicas y sociales aplicadas dentro del marco del neoliberalismo domi-
nante durante los ultimos treinta anos; politicas que han provocado la crisis multidimen-
sional que hoy nos abruma, la cual no es sélo una crisis del sistema-mundo capitalista ni
de la modernidad realmente existente, sino el fin de toda una concepcién de la vida y del
ser humano, que surgié en Occidente con el Renacimiento y que, como ya se ha sefialado,
se expresa en una Unica y terrible paradoja: la deshumanizacién de la humanidad.

Estos posicionamientos le han dado sentido a la accién universitaria y subyacen,
en mayor o menor grado, en cada una de las actividades y logros alcanzados. Desde tal
posicionamiento hemos enfrentado, a lo largo de nuestro segundo ano de gestion, el
gran desafio —sefalado en nuestro Primer Informe de Actividades— de construir un
proyecto de universidad que apunte, por un lado, a la consolidacién de nuestra institu-
cién como una de las mas importantes del pais por su capacidad y competitividad aca-
démicas, sin descuidar el horizonte cultural propio; y, por otro, hacia la democratizacién
del bien publico universitario, es decir, a la contribucién especifica de la UAEM en la defi-
niciény solucidn colectiva de los urgentes problemas sociales que, dentro del marco del
modelo de desarrollo globalizador que los origina, tienen necesariamente dimensiones
locales, nacionales y globales; problemas ante los cuales una universidad incluyente y
socialmente responsable no puede permanecer al margen.

Teniendo como horizonte este gran desafio, en el presente apartado sefalaremos
aquellos logros que tienen que ver, esencialmente, con la gestién y administracion ins-
titucionales, y que consideramos particularmente relevantes en tanto que generan las
condiciones de posibilidad necesarias para el logro de las metas establecidas en el PIDE,
asi como poner en marcha iniciativas de cambio, diversificar nuestra oferta educativa y,
en general, avanzar hacia el horizonte de nuestro proyecto institucional. Otros logros
igualmente relevantes, que se refieren tanto a las funciones adjetivas como a las sustan-
tivas, seran tratados con detalle en los siguientes capitulos del presente informe.

NUESTROS LOGROS Y POSICIONAMIENTO EXTERNO

Como hemos sefalado de forma reiterada, el gran desafio que recorre transversalmen-
te toda la accién universitaria continda siendo hoy mas vigente que nunca: fortalecer
y consolidar la autonomia de nuestra universidad como bien publico, desafio central
porque, por un lado, permanece el escenario de pérdida de prioridad de la universidad
publica en general y, por otro, de él dependen el fortalecimiento y la consolidacion de la
legitimidad social de nuestra universidad en particular.

13
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Dentro del marco de ese gran desafio, un reto también central es el de ampliar sus-
tantivamente nuestra cobertura y matricula, y hacerlo con calidad y pertinencia social
bajo criterios de inclusién y responsabilidad social.

En el contexto de este gran reto, en el ciclo escolar 2013-2014 incrementamos la
matricula total en un 28.1% y, por primera vez en la historia de la UAEM, abrimos, en un
solo ciclo escolar, dieciséis programas educativos: uno de bachillerato (el de dos afos),
tres de licenciatura y tres de posgrado. En la licenciatura, nueve son de nueva creacién
(siete en la modalidad escolarizada y dos en la virtual) y cuatro ya existentes en otras
sedes, diversificando su oferta total y en la perspectiva de responder a las demandas
econdmicas y sociales del contexto, asi como a las expectativas de los jévenes estudian-
tes universitarios. Es importante resaltar que en los primeros dos afos de esta gestion,
hemos incrementado la matricula total de la universidad en un 43.8%, lo cual representa
el 73% de la meta total de cobertura comprometida en esta gestion.

Este gran logro exigié de la comunidad universitaria un extraordinario esfuerzo:
no hubiese sido posible sin la sensibilidad, responsabilidad y compromiso de todos los
actores institucionales, a quienes les expresamos nuestro pleno reconocimiento. Junto
con ellos, ratificamos nuevamente nuestra voluntad inquebrantable de seguir impul-
sando la construccion de una universidad publica cada vez mas incluyente y socialmen-
te responsable.

Por otro lado, se aprobd y se puso en marcha el Programa Universitario para la In-
clusién de Personas con Discapacidad, dentro del marco de las politicas y programas
institucionales de inclusién social, orientados a dar oportunidades de acceso y perma-
nencia a personas que provienen de sectores sociales vulnerables, incluidas aquellas
con alguna discapacidad.

En términos de politica de regionalizacién, se continud con la reorganizaciéon y
reorientacion de la oferta educativa en los diferentes espacios regionales de la UAEM,
con la finalidad de garantizar su calidad y pertinencia.

En este mismo dmbito, se formularon importantes iniciativas, entre las que desta-
can la transformacion del Instituto Profesional de la Region Oriente (IPRO), del Instituto
Profesional de la Region Sur (Ipres) y de cuatro de las cinco sedes regionales en unidades
académicas, asi como la apertura de diez claustros universitarios en diversos municipios
de la entidad y la creacién del Campus Poniente.

En este sentido, destaca ya como iniciativa aprobada por el Consejo Universitario
la creacion de los diez claustros en los municipios de Tetecala, Miacatlan, Atlatlahucan,
Tepalcingo, Axochiapan, Tlaltizapan, Xochitepec, Yautepec, Jiutepec y Jojutla.
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Estas iniciativas, complementarias entre si, son particularmente relevantes y perti-
nentes en cuanto amplian la posibilidad de avanzar en la construccién de un proyecto
universitario articulado con las necesidades sociales, locales y regionales, que contribu-
ya a la democratizacién del bien publico universitario y al replanteamiento de la pra-
xis institucional, en particular, aquella que determina las formas de relacion de nuestra
universidad con su entorno, relaciéon que, en esencia, determina su compromiso social.

En torno al replanteamiento de la relacién universidad-sociedad, cabe destacar la
realizacion de diferentes diagndsticos y actividades sobre violencia, delincuencia e in-
seguridad; la creacion de la Direccion de Derechos Civiles, y la aprobacién de la Ley de
Reparacién y Atencién a Victimas del Delito y de Violaciones a los Derechos Humanos
para el Estado de Morelos (“Ley de Victimas”), acciones en las cuales hemos jugado un
papel relevante.

En términos de investigacién, innovaciéon y transferencia, ademas de consolidar
las lineas de generacion y aplicacién del conocimiento (LGAC), registrar patentes y au-
mentar la firma de convenios de cooperacion, se aprobé por el Consejo Universitario
la creacién del primer Centro de Investigacién Transdisciplinario, el de Psicologia, que
contribuye ya a la generacién de conocimientos desde el enfoque de la transdisciplina
en su area de competencia. La naturaleza transdisciplinaria abre la posibilidad de nue-
vas formas de investigacion que respondan a la dimensién de complejidad de lo natural,
de lo social y de la relacién natural-social, que debe orientar toda busqueda de conoci-
mientos, asi como hacia nuevas formas de articulacion universidad-sociedad.

La certificacion de la Oficina de Transferencia de Conocimientos (OTC) incrementara
las oportunidades de vinculacion de nuestra universidad con la sociedad y con institu-
ciones publicas y privadas generadoras de conocimiento.

La relevancia de estos logros es tal que hay que leerla dentro del marco de las con-
tradicciones que viven las universidades publicas en general, y la nuestra en particular,
como consecuencia de la gran crisis del capitalismo global, y que tienen que ver con la
pérdida de su hegemonia histérica en la produccién de conocimientos; con sus limita-
ciones frente a las exigencias sociales de educacién superior; con la definicion de sus
fines, valores y objetivos; con su dependencia financiera del Estado, y con su caracter
critico. Podemos afirmar que dichos logros han contribuido, sin lugar a dudas, a enfren-
tar dichas contradicciones y, en este sentido, a consolidar la autonomia y la legitimidad
social de nuestra universidad.

De esta manera, continda amplidandose el espacio social y politico necesario para
que la UAEM vaya mas alla de las creencias y los dogmas; mas alla de las ideologias que
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ocultany falsean la realidad; mas alla del dogma del “mercado”y de la consigna de adap-
tacion a lo dado, que mantienen en la opresién y la miseria a miles de millones de seres
humanos en el mundo.

Asi, en el marco de estos y otros logros significativos, en combinacién con diversas
estrategias de comunicacion, difusion y didlogo, nuestra institucion continta posicio-
nandose en los dmbitos social, politico, cultural y educativo local, estatal y nacional,
como una universidad incluyente y socialmente responsable. En ese continuum, ha
mantenido una presencia importante en foros internacionales; ha construido espacios
de legitimidad, concertacién y negociacion con diversos actores politicos y sociales,
lo que se ha traducido, entre otras cosas, en percepciones sociales altamente favo-
rables, en reconocimientos explicitos de la tarea universitaria y, en ultima instancia,
en multiples convenios y proyectos de colaboraciéon que la han beneficiado y le han
allegado bienes y recursos extraordinarios, los cuales finalmente seran devueltos a las
comunidades morelenses en forma de programas y servicios educativos socialmente
pertinentes.

En este mismo sentido, nuestra universidad ha fortalecido su legitimidad con dis-
tintos actores y grupos de la sociedad civil a quienes ha proporcionado espacios de libre
expresion para el andlisis y debate de sus justas demandas, asumiendo asi una posicién
ético-politica coherente con el propdsito de democratizar el bien publico universitario,
posicién que también le es reconocida socialmente.

Sobre la base de una legitimidad fortalecida a partir de los logros sefialados, nues-
tra universidad ha podido enfrentar presiones coyunturales de distinta naturaleza, re-
solverlas y consolidar asi su autonomia.

Por otro lado, en términos de posicionamiento externo, durante nuestro segundo
ano de gestién cumplimos una intensa agenda de representacién en la que sobresalen
las siguientes acciones:

« Participacién en la Mision de Rectores de México a Israel (del 10 al 16 de marzo
de 2013).

« Participacién en el Foro Nacional México con Educacién de Calidad para To-
dos (3 de abril de 2013).

«  Participacion en el Foro Hacia una Agenda Nacional en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (4 de abril de 2013).

«  Participacién en la sesién ordinaria 1.2013 de la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) (8 de abril de 2013).
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Participacién en el Foro de Consulta Ciudadana para la Integraciéon del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018 (11 de abril de 2013).

Firma de Convenio de Colaboracién con el Ayuntamiento de Xochitepec (23
de abril de 2013).

Firma de Convenio de Colaboracién con el Ayuntamiento de Jiutepec (25 de
abril de 2013).

Participacion en la Inauguracién la Sede Regional de los Altos, Totolapan (3 de
mayo de 2013).

Firma de Convenio de Colaboracion con la Asociacidon Mexicana de Internet (6
de mayo de 2013).

Participacion en la Sesion Extraordinaria de la ANUIES (8 de mayo de 2013).
Participacion en el Foro de Informacion y Consulta Reforma Educativa (13 de
mayo de 2013).

Participacioén en el Foro sobre Derechos Humanos (20 de mayo de 2013).
Participacién en el Foro Transicién Energética, Energia Renovable y Eficiencia
Energética (21 de mayo de 2013).

Honoris Causa al Embajador de Kuwait (22 de mayo de 2013).

Doctorado Honoris Causa al doctor Rodolfo Stavenhagen (30 de mayo de 2013).
Participacioén en el 5° Foro de Integracién de Instituciones de Educacién Supe-
rior (19 de junio de 2013).

Participacién en la Inauguracién de la Red de Bibliotecas de la Region Centro-
Sur de la ANUIES (20 de junio de 2013).

Firma de Convenio Amplio de Colaboracion con el Ayuntamiento de Temixco
(25 de junio de 2013).

Firma de Convenio Amplio de Colaboracién con la Universidad Nacional Auté-
noma de México (UNAM) (27 de junio de 2013).

Participacion en la entrega del Premio Estatal de la Juventud (12 de agosto de
2013).

Participacion en reunién con el doctor Emilio Chuayffet Chemor, secretario de
Educacion, y con rectores de la ANUIES (20 de agosto de 2013).

Firma de Convenio de Colaboracién con el Ayuntamiento de Tlaltizapan (23 de
agosto de 2013).

Asistencia como invitado del presidente de la Republica, Enrique Pefa Nieto, a
la Entrega de Beca Salario (26 de agosto de 2013).

Participacion en la Reunién de la Comisién de Educacién del Senado de la Re-
publica (27 de agosto de 2013).
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«  Firma de Convenio con la Universidad Tecnolégica de Honduras (UTH) (2 de
septiembre de 2013).

«  Firma de Convenio de Colaboracién con el Instituto de Desarrollo y Fortaleci-
miento Municipal del Estado de Morelos (Idefom) (9 de septiembre de 2013).

«  Participacién en la XXXVI Sesion Ordinaria del Consejo de Universidades Publi-
cas e Instituciones Afines (CUPIA) (15 de octubre de 2013).

« Participacién en reunion de la ANUIES (30 de octubre de 2013).

«  Firma de Convenio con la Asociacién de Instituciones de Educaciéon Superior
Privadas del Estado de Morelos (Aiespem) (4 de noviembre de 2013).

+  Firma de Convenio con el Ayuntamiento de Axochiapan (9 de noviembre de
2013).

+  Firma de Convenio con el Ayuntamiento de Miacatldn (15 de noviembre de
2013).

+  Firma de Convenio con el Ayuntamiento de Atlatlahucan (19 de noviembre de
2013).

«  Firma de Convenio con el Servicio Nacional del Empleo (SNE) (20 de noviem-
bre de 2013).

«  Participacién en la Tercera Reunién del Consejo Nacional de la ANUIES (21 de
noviembre de 2013).

«  Firma de Convenio con el juez Baltasar Garzén para la Ley de Reparaciéon y
Atencidn a Victimas del Delito y de Violaciones a los Derechos Humanos para
el Estado de Morelos.

«  Colocacion de la primera piedra del Claustro Universitario de Tepalcingo (8 de

febrero de 2014).

«  Colocacion de la primera piedra del Claustro Universitario de Atlatlahucan (6
de marzo de 2014).

«  Colocacion de la primera piedra del Claustro Universitario de Axochiapan (15
de marzo de 2014).

«  Participaciéon en Reunion de Reflexidn y Analisis sobre el Presente y Futuro de
la Educacién Media Superior de la ANUIES (20 de marzo de 2014).

«  Participacién en la Sesion 1.2014 del Consejo Nacional de la ANUIES (31 de
marzo de 2014).

Finalmente, a partir del Programa de Trabajo 2013 del Consejo Regional Centro-
Sur de la ANUIES, aprobado por los titulares de las instituciones de educacién superior
(IES) afiliadas, en la XXVI Sesion Ordinaria del consejo, el 29 de abril de 2013, obtuvimos
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logros importantes en beneficio de la educacién superior, ya que impulsamos la cola-
boracion entre las instituciones afiliadas de la regién. Esto se vio reflejado en una mayor
participacion en las sesiones de las redes.

En el mencionado programa de la presidencia del consejo se plantearon tres ejes
rectores:

«  Posicionarse como una regién protagodnica.

«  Utilizar las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) para la integra-
cion de laregion.

+  Fomentar la innovacién como sustento de mejora y aseguramiento de la cali-
dad educativa.

En este sentido, establecimos practicas que se derivan en una mejora continua para
las IES afiliadas, con base en dichos ejes.

También promovimos una comunicacién constante entre las IES de la regién y fuera
de ella, y fortalecimos la cooperacién académica a través de la movilidad estudiantil y
docente. Impulsamos la extensién de los conocimientos y la difusion de la cultura, me-
diante la realizacion de encuentros de talentos artisticos en danza, artes plasticas, canto,
fotografia, entre otros, dentro de la regién y con impacto en otras regiones.

En el area de vinculacién, impulsamos el emprendimiento y el servicio social. Dentro
del marco del servicio social comunitario, se desarrollaron dentro de la regién dos pro-
yectos sociales que han merecido premios nacionales. De igual forma, hemos trabajado
arduamente en procesos de capacitacién en calidad educativa del posgrado, modelos
educativos y planes institucionales de fomento de la lectura, por mencionar algunos.

Utilizamos las TIC para la creacion de redes de seguridad en cobmputo y comunica-
cién, asi como en la profesionalizacion en uso de redes digitales de las IES.

La innovacion se ha convertido en un eje rector de los trabajos en todas las redes.
Con la finalidad de medir de manera objetiva su trabajo, iniciamos la realizacion de un
Mapa Educativo Diagnéstico de la Region Centro-Sur, el cual se subird a la pagina web
del consejo en una primera version, susceptible de mejora, que se enriquecera con los
aportes de las IES de la regidn y del propio consejo.

Dentro del marco de los tres ejes rectores del programa de trabajo, la Region
Centro-Sur se constituy6 en un espacio muy importante de didlogo y formacién de
propuestas para el fortalecimiento de las IES de la ANUIES en general, y de las pertene-
cientes a dicha region en particular, con la finalidad de ayudar a construir una nueva
etapa de desarrollo de la educacién superior en el pais.
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Desde esta agenda hemos establecido un didlogo e interaccién constantes con los
distintos actores de nuestro entorno social, econémico, politico y cultural. El propésito
ultimo es recrear y fortalecer la articulacion de nuestra universidad con la sociedad a la
cual nos debemos en la perspectiva de construir, junto con ella, alternativas de solucion
para los urgentes problemas que la aquejan.

NUESTROS LOGROS Y POSICIONAMIENTO INTERNO

Nuestra agenda en el interior de la institucion se orientd, esencialmente, a construir las
condiciones objetivas y subjetivas necesarias para garantizar la adecuada implementa-
cién del PIDE, delimitado por las politicas, programas, metas y proyectos concernientes
al periodo que abarca el presente informe.

Entre los logros mas relevantes dentro del marco de esta agenda cabe senalar, en
primer lugar, la recreacion y el fortalecimiento de las relaciones con los distintos actores
institucionales, en particular, con los colegios de Directores y de Profesores, el Consejo
Universitario, la Junta de Gobierno, la FEUM, y los sindicatos SITAUAEM y STAUAEM.

Expresiones manifiestas de ese logro son, por un lado, la estabilidad de nuestra uni-
versidad y, por otro, el compromiso y la unidad mostrados por dichos actores institucio-
nales en torno al proyecto universitario, asi como la respuesta pronta y decidida a las
convocatorias de la Rectoria ante acciones externas que pudieran vulnerar la autonomia
universitaria.

De esta manera, hemos establecido renovadas y respetuosas relaciones de dialogo,
concertaciéon y compromiso que han permitido proponer, aprobar e implementar politicas
y cambios que impactan positivamente tanto en el funcionamiento de las unidades acadé-
micas como en el desarrollo de las funciones sustantivas y adjetivas de nuestra universidad.

Asi, con el esfuerzo y compromiso colectivos, hemos fortalecido nuestros cole-
gios y 6rganos de gobierno y sometido a su andlisis y aprobacién propuestas de cam-
bios estructurales y reformas de la normatividad institucional, dentro del marco de las
politicas, programas y proyectos estratégicos incluidos en el PIDE. Ya se han sefalado,
por ejemplo, los acuerdos del Consejo Universitario para la creacién de los claustros
universitarios y las escuelas de estudios superiores, asi como la aprobacién del Cam-
pus Poniente. Son relevantes también los acuerdos para la creacion del Patronato Uni-
versitario y del Programa Universitario para la Inclusion de Personas con Discapaci-
dad, referido en el apartado anterior. Todos ellos, logros colectivos que impactan en la
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relacion de nuestra universidad con la sociedad morelense, pero que también inciden
en el desarrollo institucional interno, lo cual los hace particularmente relevantes.

Otros logros significativos que reflejan la unidad y el compromiso de los actores en
torno al proyecto institucional son los cambios aprobados en la estructura organizacio-
nal de la administracién central, las unidades académicas y los centros de investigacion,
aprobados por el Consejo Universitario a propuesta de la Rectoria.

Estos cambios se sustentan en la premisa de que nuestra universidad es un ente di-
ndmico y en permanente transformacién, como lo es la realidad sociohistérica en la cual
estd inserta. En este sentido, los procesos en su interior son siempre inacabados y, por
tanto, estan sujetos a evaluacién y adecuacién permanentes, dentro del marco de las
dindmicas y logicas de desarrollo institucional. De esta manera, los cambios de referen-
cia estan orientados a consolidar una estructura organizacional flexible y dindmica que,
como hemos senalado reiteradamente, estimule el didlogo y la comunicacién entre sus
distintos actores; que propicie una oportuna toma de decisiones, una gestion eficiente
y eficaz; pero, sobre todo, que impulse procesos de democratizacion interna y coloque
la gestion y administracion institucionales al servicio de las funciones sustantivas y de
nuestros jévenes estudiantes.

En este mismo marco se ubica la puesta en marcha del Sistema de Gestion de la
Calidad, que implica la certificacién de procesos con base en la norma internacional ISO
9001: 2008.

Las revisiones contractual y salarial realizadas en los primeros meses del presente
ano constituyeron una oportunidad mas para colocar los fines institucionales en el cen-
tro deinterés de la comunidad universitaria en su conjunto. No sin las tensiones naturales
que suelen acompanar este tipo de negociaciones, su positiva conclusion fortalecio los
vinculos de respeto, cordialidad y corresponsabilidad de la Rectoria con ambos sindica-
tos. La solucion satisfactoria de los emplazamientos sindicales ha fortalecido la legitimi-
dad social y politica de la UAEM y ha sido una muestra de la capacidad y determinacion
de sus actores para resolver sus diferencias internas dentro del marco de la autonomia
institucional, sin permitir ningun tipo de intervencion externa que pudiera vulnerarla.

En este sentido, es pertinente reiterar nuestro especial reconocimiento para los
miembros de los sindicatos académico y administrativo que, al privilegiar el didlogo y la
concertacion politica, se asumieron como protagonistas del proyecto universitario, de
cara a la sociedad morelense.

En cuanto a nuestra relaciéon con la FEUM, nunca estard de mas reiterar nuestro
posicionamiento de origen en relacién con los jovenes estudiantes universitarios: ellos
son y seguirdn siendo el fin Ultimo de nuestra accién institucional, es decir, la razén de
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ser de nuestra universidad. En este sentido, durante el segundo afo de gestion, hemos
actuado dentro del marco de nuestro compromiso de construir, junto con ellos, una
universidad que les proporcione un sentido de realizacién personal y de futuro que tras-
cienda los reducidos limites del mercado.

En el marco de este compromiso, hemos mantenido una relacién de respeto y dia-
logo constante con la FEUM, que nos ha permitido conocer y atender, en el limite de las
posibilidades institucionales, las necesidades y demandas legitimas de sus representa-
dos, asi como estimular y apoyar su auténtica participacién en la vida universitaria, en
particular, en aquellos aspectos que les afectan directamente. La respuesta de la FEUM a
convocatorias de participacion en favor de nuestra universidad expresa el compromiso
pleno de los jévenes estudiantes universitarios con su institucion educativa.

En apego a este mutuo compromiso, la FEUM convocé al encuentro Didlogos por
la Universidad que estamos Construyendo, el cual se llevé a cabo en diversos campus y
sedes regionales de la UAEM, con la participacion de estudiantes, profesores e investi-
gadores de la comunidad universitaria. Realizado entre el 12 de marzo y el 30 de abril de
2013 con el apoyo de la Rectoria, el encuentro derivé en propuestas de acciéon que han
enriquecido los programas y proyectos institucionales; algunas de ellas fueron incorpo-
radas por la FEUM a su propio proyecto de renovacién, como es el caso, por ejemplo, de
los programas para estudiantes que incluyen apoyo para lentes, transporte, alimenta-
cion, utiles escolares, renta de vivienda, deportes, idiomas, madres solteras, entre otros.
En ultima instancia, el encuentro constituyé un espacio de esperanza en futuros mas
dignos, libres y justos desde la vision de nuestros jévenes estudiantes universitarios;
mostro su capacidad de organizacién y de accién; dio fe de su imaginacién para plan-
tear propuestas de acciéon y de su voluntad de asumirse como protagonistas en la cons-
truccién de la historia universitaria. He ahi la mayor significaciéon del encuentro.

Expresamos nuestro reconocimiento a la FEUM y a sus jovenes representados, por
su compromiso con el proyecto institucional y su apoyo a nuestra gestion. Los felici-
tamos por abrir espacios a la solidaridad y a la esperanza, con vistas a una vida mas
digna, justay libre para todos, y a una educacion universitaria mas humanista para ellos.
Nuestra relacién continta renovéandose; hoy es mas estrecha y solidaria; puesto que nos
mueven los mismos fines, estamos ciertos de que lo sera ain mas en el futuro inmedia-
to. Debemos felicitarnos por ello.

En el estricto &mbito de la gestidn institucional, cabe destacar el disefio e imple-
mentacion de 44 proyectos estratégicos orientados a diversificar y fortalecer el quehacer
universitario con un mayor sentido social y de responsabilidad con el entorno.
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Dando continuidad al proceso de planeacién de corte estratégico iniciado durante
el primer afo de nuestra administracion, en 2014 se disefaron setenta nuevos proyectos
estratégicos que se encuentran ya en operacion. A partir de la formulacién del PIDE, nos
hemos aproximado gradualmente a una concepcién y practica de planeacién que reco-
noce la capacidad planificadora de los actores involucrados, y que habra de profundizar-
se en los préximos ejercicios.

De esta manera, los presupuestos operativos anuales (POA) para el presente ano
fueron elaborados ya, en sus dos componentes de gasto corriente y proyectos PIDE, por
las propias dependencias administrativas. Esto representa un primer salto cualitativo en
nuestras practicas de planeacion, gestion y administracién que debemos reconocer y
seguir propiciando.

Los proyectos estratégicos de la gestién contindan siendo las unidades basicas de
operacion del PIDE en la ruta del cambio institucional. En este dmbito, el ejercicio de
planeacidn se tradujo en 36 proyectos estratégicos en total, formulados por las secreta-
rias Académica (diez proyectos), de Investigacién (ocho proyectos) y de Extension (die-
ciocho proyectos), y 34 proyectos en total formulados por la Secretaria General (ocho
proyectos), la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo (ocho proyectos), la Coordinacion
de Administracion (cinco proyectos), la Tesoreria General (un proyecto), la Secretaria de
Rectoria (seis proyectos), la Oficina del Abogado General (dos proyectos) y el Consejo
Universitario (cuatro proyectos).

El enfoque de proyectos estratégicos y su apropiacion por parte de los actores in-
volucrados, asi como el proceso para su formulacién y para la elaboracion de los POA,
constituyen expresiones concretas de avance en nuestra forma de pensar y hacer la
planeaciéon. Nuestro horizonte en este ambito de la planeacién continuda siendo trans-
formar nuestra praxis cotidiana en la ruta hacia la construccién colectiva de una nueva
cultura institucional, sustentada en practicas que propicien el ejercicio del poder en fa-
vor de la mision institucional y que nos permitan recrear la dimension ético-politica de
la educacién, la gestion y la administracién universitarias.

Como sefalamos en nuestro primer informe, es una apuesta por nuestra capacidad
de cambiar los umbrales desde donde mirar y vivir el mundo, y dotar de nuevos sentidos
a nuestra universidad. Es decir, una apuesta por nuestra capacidad de imaginar y cons-
truir nuevas realidades institucionales, pertinentes con el momento histérico actual.

Los logros senalados y otros mas que se detallaran en los capitulos siguientes, son
expresiones del esfuerzo constante que ha mantenido nuestra universidad por andar el
camino iluminado por la misién y visién institucionales.
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Este esfuerzo es especialmente importante en un momento histérico marcado por
una crisis civilizatoria que cuestiona profundamente las estructuras del saber y los siste-
mas universitarios en el mundo; estructuras y sistemas que son un elemento esencial en
el funcionamiento y la legitimacion de las estructuras politicas, econédmicas y sociales
que han provocado dicha crisis.

Por lo tanto, dicho esfuerzo tiene como horizonte la posibilidad de construccién de
un proyecto histérico de universidad publica renovada, incluyente y socialmente res-
ponsable que, necesariamente, tiene que ser reflexiva, critica, autocritica y protagénica
frente a los signos de la gran crisis civilizatoria. Este horizonte les da sentido a los logros
alcanzados durante nuestro segundo ano de gestion.

NUESTRO COMPROMISO SOCIAL

A dos anos de iniciada nuestra gestion, ratificamos nuestra voluntad de contribuir en
la construccion de un proyecto histérico, a la vez ético y politico, de universidad inclu-
yente y socialmente responsable. Este es nuestro compromiso social. ;Qué implica este
compromiso?

Hablamos del compromiso que, como integrantes de la comunidad universitaria,
como estudiantes o como egresados, hemos asumido con las mujeres y los hombres con-
cretos de la sociedad. Hablamos de un compromiso ético-politico de solidaridad, espe-
cialmente con aquellos que, insertos en una sociedad, en una situacién y momento histé-
rico concretos, estan en ella cosificados, deshumanizados, excluidos, olvidados —como
dramaticamente los plasmé Bunuel hace mas de medio siglo—, sin mayor posibilidad de
un futuro digno; con aquellos que, perversamente, han sido invisibilizados, producidos
intencionalmente como inexistentes.

En este sentido, nos hemos comprometido con el fin del ser humano y, por ello,
postulamos una educacién universitaria orientada a recuperar nuestra humanidad: “No
podemos dejarnos seducir por las tentaciones miticas —escribié Freire—, entre ellas, la
de mi esclavitud a las técnicas y a la eficiencia, que siendo elaboradas por los hombres,
deben ser sus siervas y no sus seforas”!

Frente a la ética del “mercado’, nos pronunciamos por la solidaridad en cuanto
compromiso histérico de hombres y mujeres, como una de las formas de lucha capa-

' Paulo Freire, Extensién o comunicacion, Siglo XXI, México DF, 1987, p. 62.
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ces de promover e instaurar una ética universal del ser humano. En un contexto en el
que el ideario neoliberal incorpora, entre otras cosas, la categoria de la autonomia, esta
dimension utdpica de la ética tiene en la educacién universitaria una de sus mayores
posibilidades, sobre todo si nuestro compromiso es realmente con los seres humanos
concretos, con la causa de su humanizacion.

En un escenario de saberes cientificos en crisis, no podemos reducir a nuestros jo-
venes estudiantes, trabajadores del campo o la ciudad, mujeres y hombres migrantes,
jovenes y adultos en situacion de exclusidn social, entre otros, a autdmatas manipula-
bles, a meros objetos de la ciencia y de la técnica de las cuales disponemos como profe-
sionales universitarios.

Como educadores, no podemos avalar el principio de “neutralidad” de la ciencia
positiva moderna; debemos reconocer que no hay técnicas neutras que puedan ser tras-
plantadas de un contexto a otro pues, de otra manera, nuestro pretendido compromiso
se diluye en razén de que el instrumento para su concrecién es un instrumento técnico
ajeno, a veces antagodnico a nuestra propia cultura y, peor aun, a la cultura de los seres
humanos a quienes pretendemos —ingenua o astutamente— beneficiar.

Desde esta posicion, asumimos el compromiso de contribuir en la construccién de
un paradigma universitario que, por un lado, permita ampliar y diversificar las fuentes
legitimas de saberes, incluidas aquellas histéricamente negadas por el paradigma de
universidad moderna que heredamos del siglo XVI europeo y, por otro, que postule la
coherencia entre el deber-ser y el saber-ser pedagdgicos, asi como la unidad naturaleza-
ser humano.

Se trata de un paradigma que le confiera una nueva centralidad a nuestra universi-
dad, atribuyéndole un papel activo en la reconstruccién de la cohesién social, en la pro-
fundizacién de la democracia, en la defensa de la diversidad cultural y en la lucha contra
la exclusion social y la degradacion ambiental. En suma, una universidad articulada y
comprometida con la solucién de los problemas sociales que exigen urgente atencién
en el actual momento histérico y, en este sentido, una universidad concebida como es-
pacio publico para la construccién, por los diferentes actores sociales, de alternativas a
la situacidn actual; alternativas que conjuguen experiencia politica y utopia, experiencia
histérica y contexto.

Estamos absolutamente convencidos de la naturaleza ética de la educacién media
superior y superior, en cuanto educacion especificamente humana. Por ello asumimos
la posibilidad de tal paradigma universitario. A pesar de que, por otro lado, nos encon-
tramos de tal manera sometidos a la perversidad de la ética del mercado, que pareciera
ser poco lo que pudiéramos hacer en la practica de una ética universal del ser humano.
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Por lo tanto, nuestro compromiso ético-politico rechaza la ideologia fatalista, inmo-
vilizadora, que anima el discurso neoliberal y anda suelta por el mundo y que, con aires
de posmodernidad, insiste en convencernos de que nada podemos hacer contra la reali-
dad social que, de histérica y cultural, pasa a ser “casi natural” Frases como “la realidad es
justamente asi, ;qué podemos hacer?” o “el desempleo y la pobreza son una fatalidad de
principios de siglo” o, peor aulin, “son un efecto inevitable del desarrollo”, expresan bien el
cinismo y el fatalismo de esta ideologia y su indiscutible naturaleza inmovilizadora.

Desde el punto de vista de esta ideologia, la educacion superior es “naturalmente”
excluyente, un servicio que se compra y se vende en el mercado educativo; por tanto,
todo lo que tiene que hacer es adaptar al estudiante a una realidad dada que no puede
ser alterada. Lo que se necesita, por eso mismo, es someterla a la Iégica del “mercado”y
obligarla a formar “capital humano” al servicio de ese mercado.

O nuestra universidad representa un espacio para una pluralidad de opciones, o
es simplemente otro disfraz del pensamiento Unico y un rehén de la ética del merca-
do. En este sentido, nuestro compromiso social supone tomar conciencia de que la
politica, al no ser una mera tecnologia del poder, constituye la instancia de opciones
para delimitar acciones, en términos de visiones alternativas de futuro que resulten
reconocibles dentro del marco de la utopia que se postule para construir un proyecto
de sociedad por venir y de una ética universal del ser humano.

En la sociedad deshumanizada del capital triunfante, nuestra universidad afirma
el valor del ser humano consciente y critico en vez del “recurso humano” instrumental
y subordinado. Apela al sentido universal de la justicia contra los mitos de la excelen-
cia discriminatoria y del darwinismo social; rechaza la entronizacion de los mercados
como razoén para vivir; propugna porque la economia esté al servicio de las necesidades
humanas; se rehulsa a aceptar una interpretacion pragmatica y fatalista de la historia,
exigiendo el derecho de transformarla; enarbola el ideal de una solidaridad comunitaria
por razén del obvio destino comun de hombres y mujeres.

Por ello, reafirmamos el principio de que nuestra politica institucional no es sélo “po-
litica entendida como arte de lo posible, manejo de seres humanos, en oportunidad y
coyuntura; ni sélo racionalidad cartesiana, competitividad, capacidad académica o auto-
generacion de recursos; ni tampoco mera aplicaciéon de métodos y técnicas pedagdgicas
que conduzcan a aprendizajes efectivos. Debe ser, ante todo, respeto a la sociedad a la que
nos debemos; respeto a un vasto proceso de cultura, legado de los sujetos histéricos que
nos antecedieron, el cual se ha cristalizado en una forma particular de ser y hacer; respeto
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a nuestra universidad que, pese a todas sus insuficiencias o deficiencias, expresa valores y
marca derroteros en la construccién de nuestro destino colectivo”?

Desde esta concepcion de la politica, sostenemos que la produccién intelectual,
cientifica y artistica de nuestra universidad ha de servir para fijar la necesidad de la utopia
de un proyecto de sociedad, esto es, de lo que esta mas alld de lo aceptado y conocido.
Esto es parte de nuestra responsabilidad social y, de cara a ella, dejamos constancia en
este informe de nuestra voluntad de ampliar los cauces para la circulacién de las ideas, en
el afan de trastocar el apego a limitadas visiones de la realidad y de abonar a la construc-
cion de tal utopia, de volver los ojos a otros actores y conocimientos histéricamente aus-
entes del quehacer universitario y vislumbrar con ellos otros horizontes de dignidad hu-
mana, justicia, democracia y libertad para la sociedad mexicana en general y morelense
en particular. Tales son las multiples implicaciones del compromiso social que asumimos
de cara a la sociedad.

2 Primer Informe de Actividades 2012-2013, UAEM-Rectoria 2012-2018, Cuernavaca, 2013, p. 23.
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El pleno del Consejo Universitario aprueba las reformas de la normatividad institucional



REFORMAS ESTRUCTURALES

Con la intencién de responder a las necesidades de los sectores de la comunidad uni-
versitaria, llevamos a cabo reformas de la normatividad institucional. Atendimos 120
consultas de creacién, interpretaciéon y compilacion juridica. La Comisién de Legislacién
Universitaria y autoridades universitarias recibieron asesoria para proyectos normativos:

+ Lineamientos Provisionales para la Comercializacion de Bienes, Productos y
Servicios en las Instalaciones de la UAEM. Aprobado el 13 de diciembre de 2013.

« Acuerdo por el que se Modifican Diversas Disposiciones de los Reglamentos
Generales de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, asi como el de Obras
y Servicios de la UAEM en vigor. Aprobado el 5 de noviembre de 2013.

+ Reglamento General de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Uni-
versidad Auténoma del Estado de Morelos (Organo Informativo Universitario
Adolfo Menéndez Samard [AMS], nim. 74, 7 de junio de 2013).

+ Reglamento General de Obrasy Servicios de la UAEM (AMS, nim. 74, 7 de junio
de 2013).

« Reformas al Acuerdo por el que se Crea el Programa de Catedras, Estudios y
Formacién de la Universidad (AMS, nim. 73, 27 de mayo de 2013).

+  Nuevo Reglamento para el Ingreso, la Promocién y la Permanencia del Perso-
nal Académico de Tiempo Completo (AMS, nim. 71, 4 de marzo de 2013).

De igual forma, expedimos y publicamos los siguientes acuerdos:

«  Acuerdo por el que se Reforman y Derogan Diversos Articulos del Estatuto Uni-
versitario para Crear el Patronato Universitario y Extinguir la Fundacion UAEM.
Aprobado el 13 de diciembre de 2013.

« Acuerdo por el que se Crea un Comité Adjunto de la Comisién de Legislacién
Universitaria para la Reforma Integral de la Normatividad Institucional. Apro-
bado el 13 de diciembre de 2013.
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Acuerdo por el que se Crea y se Establecen las Bases Generales de Operaciéon
del Comité para Evaluar y Avalar la Contratacion de Financiamiento Destinado
al Desarrollo de Infraestructura de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (AMS, nim. 76, 6 de noviembre de 2013).

Acuerdo por el que se Determina la Situacién Juridica del Centro de Desarrollo
Infantil Universitario AC y Los Belenes de Cuernavaca AC (AMS, nim. 75, 20 de
septiembre de 2013).

Acuerdo por el que se Establecen las Politicas Institucionales en Materia Am-
biental de la UAEM (AMS, nim. 73, 27 de mayo de 2013.

Acuerdo por el que se Crea y se Establecen las Bases de Organizacién del Pro-
grama Universitario para la Inclusién de Personas con Discapacidad (AMS,
nam. 73, 27 de mayo de 2013).

Acuerdo por el que se Amplia el Plazo Sefalado en el Articulo Tercero Transito-
rio del Reglamento General de Modalidades Educativas (AMS, num. 73, 27 de
mayo de 2013).

Acuerdo por el que se Suspenden las Actividades y Trabajos Relativos a la
Constitucién e Integracién de la Fundaciéon UAEM (AMS, nim. 73, 27 de mayo
de 2013).

Acuerdo para que el Consejo Universitario sesione en los Diferentes Campiy
Sedes de la UAEM (AMS, num. 73, 27 de mayo de 2013.

Acuerdo por el que se Crea el Programa Universitario de Becas de Reconoci-
miento a la Actividad Académica del Personal de Confianza (AMS, nim. 72, 22
de marzo de 2013).

Realizamos los siguientes servicios de consulta digital relacionados con el AMS:

El usuario tiene acceso, en un formato amable, a todos los nimeros del érgano
informativo compilados por rectorado, desde la fecha de su fundacién, el 9 de
febrero de 1995, hasta el dia de hoy.

Legislacion universitaria. En este sitio, el usuario puede encontrar todas las pu-
blicaciones institucionales que componen nuestro orden juridico universitario
(Ley Organica, Estatuto Universitario, reglamentos generales, acuerdos y linea-
mientos) y sus reformas. De la misma manera, se puede tener acceso al archivo
histérico normativo, compuesto por ordenamientos que ya no estan vigentes
pero que fueron publicados en el AMS.
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Los servicios digitales aqui consignados se encuentran disponibles para los usua-
rios desde el 9 de diciembre de 2013.
Del mismo modo, participamos en las siguientes actividades de difusién juridica:

- Dos sesiones del curso de capacitacién Actualizacién de Oficiales Administra-
tivos, dirigido a trabajadores administrativos de base adscritos a las unidades
locales de servicios escolares. Dicha actividad tuvo lugar en abril de 2013 y
estuvo organizada por la Comisién Mixta de Capacitacion y Adiestramiento
UAEM-STAUAEM.

+ Ponencia “Tratados internacionales y derechos humanos en el federalismo
mexicano’, impartida el 17 de octubre de 2013 para los alumnos de la Facultad
de Derecho y Ciencias Sociales (FDyCS).

+  Ponencia “Marco juridico de las adicciones y sus consecuencias legales’, im-
partida el 6 de noviembre de 2013 para los alumnos de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas (FCB).

+  Ponencia“Derechos y obligaciones de los trabajadores académicos estableci-
dos en la legislacion universitaria y en otras disposiciones legales aplicables’,
impartida el 21 de enero de 2014 para los alumnos de la Facultad de Farmacia.

Hemos tenido una participacion activa en los siguientes organismos externos:

«  Consejo Coordinador para la Consolidacién de la Reforma al Sistema de Justi-
cia Penal.

«  Consejo de Honor y Justicia de Seguridad Publica del Estado de Morelos.

+  Mesa de Trabajo de Prevencién y Participacién Ciudadana, coordinada por la
Comisién Nacional de Seguridad y la Policia Federal.

+ Junta Local de Conciliaciéon y Arbitraje del Estado de Morelos.

También dimos apoyo a los Colegios Electorales que tuvieron bajo su cargo las elec-
ciones de directores en el Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE), Centro de Investi-
gaciéon en Biotecnologia (Ceib), Preparatoria No. 2, Preparatoria No. 3, FCB, Facultad de
Arquitectura, Facultad de Contaduria, Administracién e Informatica (FCAel), Facultad de
Enfermeria, Facultad de Medicina, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Facultad de Farma-
cia, Facultad de Comunicacién Humana (FCH), Facultad de Artes y FDyCS.
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En este afo de gestidn se inicié la construccidn de cuatro claustros universitarios



POSICIONAMIENTO ACADEMICO

ACCESO Y PERMANENCIA

Incremento de matricula

Elincremento del 2.5% del presupuesto global de la universidad nos permitié aumentar
considerablemente la matricula, ampliar y diversificar la oferta educativa y preparar las
condiciones para atender la demanda social de educacién superior en las regiones del
estado de Morelos, mediante un crecimiento regulado de los programas educativos que
hayan evidenciado su pertinencia y calidad; lo anterior, acorde con lo establecido en las
politicas de nuestro PIDE.?

En este sentido, el PIDE establece entre sus retos ampliar la cobertura educativa
con un nuevo sentido de inclusién social, a fin de ofrecer oportunidades de acceso a la
educacion universitaria y de permanencia en ella a los jovenes de los sectores sociales
mas desprotegidos.* De este modo, en la presente gestiéon sostenemos, como uno de los
propositos centrales, brindar a los jévenes morelenses mas oportunidades de acceso,
permanencia y egreso de la educacién media superior y superior. Para alcanzar la meta
propuesta en el PIDE de crecer un 60%, debemos incrementar la matricula en 3 525 es-
tudiantes durante los préximos cuatro afos.

Es por ello que durante el ciclo escolar 2013-2014 ofertamos 14 273 lugares, como
se muestra a continuacion:

3 Plan Institucional de Desarrollo, 2012-2018, p. 131.
4 Ibid., p.119
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Tabla 1. Oferta por programa educativo/unidad académica (2013-2014)

PROGRAMA EDUCATIVO/UNIDAD ACADEMICA OFERTA PRIMERA OFERTA SEGUNDA
CONVOCATORIA CONVOCATORIA

Nivel medio superior

Preparatoria No. 1 (Diurna) 480 -
Preparatoria No. 1 (Vespertina) 450 -
Preparatoria No. 2 (Diurna) 350 50
Preparatoria No. 2 (Vespertina) 270 250
Preparatoria No. 2, 150 60
extension Tres Marias

Técnicos Laboratoristas 320 =
Preparatoria de Cuautla (Diurna) 240 =
Preparatoria de Cuautla (Vespertina) 240 -
Preparatoria de Jojutla 400 =
Preparatoria de Tlaltizapan 120 100
Preparatoria de Puente de Ixtla 300 30

Nivel superior
Salud

Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte 140 48
Licenciatura en Trabajo Social 70 30
Licenciatura en Comunicacion Humana 240 =
Licenciatura en Enfermeria 200 =
Licenciatura en Farmacia 150 =
Licenciatura en Psicologia 360 =
Licenciatura en Psicologia (modalidad virtual) - 20
Licenciatura en Médico Cirujano 200 =
Licenciatura en Nutricién 200 =

Instituto Profesional de la Region Oriente

Licenciatura en Psicologia 240 =
Instituto Profesional de la Region Sur

Licenciatura en Psicologia 80 =
Sede Regional Universitaria del Valle

Licenciatura en Enfermeria 90 =

Ciencias Naturales
Licenciatura en Biologia 300 =
Ciencias Agropecuarias
Ingenieria en Desarrollo Rural 70 =

Ingenieria en Produccién Animal 70 =
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Ingenieria Horticola
Instituto Profesional de la Region Oriente
Ingenieria en Produccién Vegetal
Ingenieria en Fitosanitaria
Ciencias Exactas e Ingenierias
Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria
(FCQel)

Instituto Profesional de la Region Oriente
Ingenieria Industrial

Ingenieria Quimica

Instituto Profesional de la Regién Sur
Licenciatura en Ciencias Ambientales

Educacién y Humanidades

Licenciatura en Teatro

Licenciatura en Artes

Licenciatura en Arquitectura
Licenciatura en Disefio

Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Filosofia (escolarizada)
Licenciatura en Filosofia (sabatino)
Licenciatura en Historia

Licenciatura en Letras Hispanicas
Licenciatura en Antropologia Social

Licenciatura en Comunicacién y Gestion
Interculturales

Licenciatura en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Comunicacién y Tecnologia
Educativa

Licenciatura en Docencia

Licenciatura en Ensefianza del Inglés
Licenciatura en Ensefanza del Francés
Licenciatura en Enseflanza de Educacion Fisica
Instituto Profesional de la Region Oriente
Licenciatura en Enseflanza de Educacion Fisica

Sede Regional Universitaria de la Cuenca
Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Educacion Fisica

70

80
80

240

1000

70
70

80

80
310
450
160
120
40
60
60
40
40
80

140
80

140
170

80
175

135

45
80
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Sede Regional Universitaria del Valle
Licenciatura en Docencia
Sede Regional Universitaria del Volcan

Licenciatura en Arquitectura

170

45

Ciencias Sociales y Administrativas

Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Derecho (modalidad virtual)
Licenciatura en Seguridad Ciudadana
Licenciatura en Ciencias Politicas
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Administracion Publica
Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Administracion (SEAD)*
Licenciatura en Contaduria Publica (SEAD)
Licenciatura en Economia

Instituto Profesional de la Region Oriente
Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Relaciones Publicas
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Economia

Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Seguridad Ciudadana
Instituto Profesional de la Region Sur
Licenciatura en Administracion
Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Contaduria Publica
(plantel Puente de Ixtla)

Sede Regional Universitaria de los Altos
Licenciatura en Informatica

Total por convocatoria

Total por ciclo escolar

* Sistema de Educacién Abierta y a Distancia
Fuente: Direccién General de Servicios Escolares
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140
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360
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250
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140
100

920

80

70
135

45

100
100
135
40
35
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A partir de lo anterior, creamos las condiciones para aceptar a 10 469 estudiantes,

las cuales quedaron distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 2. Estudiantes aceptados por programa educativo/unidad académica (2013-2014)

PrROGRAMA EDUCATIVO/UNIDAD ACADEMICA ACEPTADOS PRIMERA

CONVOCATORIA
AGOSTO DE 2013

Nivel medio superior

Preparatoria No. 1 (Diurna)
Preparatoria No. 1 (Vespertina)

Preparatoria No. 2 (Diurna)

(
(
(
Preparatoria No. 2 (Vespertina)
Preparatoria No. 2,
extensién Tres Marias
Técnicos Laboratoristas
Preparatoria de Cuautla (Diurna)
Preparatoria de Cuautla (Vespertina)
Preparatoria de Jojutla
Preparatoria de Tlaltizapan
Preparatoria de Puente de Ixtla
Nivel superior
Salud
Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte
Licenciatura en Trabajo Social
Licenciatura en Comunicacién Humana
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Farmacia
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Psicologia (modalidad virtual)
Licenciatura en Médico Cirujano
Licenciatura en Nutricion
Instituto Profesional de la Region Oriente
Licenciatura en Psicologia
Instituto Profesional de la Regién Sur
Licenciatura en Psicologia
Sede Regional Universitaria del Valle

Licenciatura en Enfermeria

512
385
306

123

357
246
296
397
130
284

70
51
103
111
195

111
88

211

76

79

ACEPTADOS SEGUNDA
CONVOCATORIA
ENERO DE 2013

49

100
106
104
157

114
108
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Ciencias Naturales
Licenciatura en Biologia 140

Ciencias Agropecuarias

Ingenieria en Desarrollo Rural 33
Ingenieria en Produccién Animal 66
Ingenieria Horticola 56

Instituto Profesional de la Region Oriente

Ingenieria en Produccion Vegetal 16

Ingenieria en Fitosanitaria 18
Ciencias Exactas e Ingenierias

Facultad de Ciencias 124

Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria 407

Instituto Profesional de la Region Oriente

Ingenieria Industrial 43
Ingenieria Quimica 21
Instituto Profesional de la Region Sur

Licenciatura en Ciencias Ambientales 18

Educacién y Humanidades

Licenciatura en Teatro 52
Licenciatura en Artes 186
Licenciatura en Arquitectura 368
Licenciatura en Disefio 183
Licenciatura en Turismo 141
Licenciatura en Filosofia (escolarizada) 60
Licenciatura en Filosofia (sabatino) 0
Licenciatura en Historia 36
Licenciatura en Letras Hispanicas 23
Licenciatura en Antropologia Social 35
Licenciatura en Comunicacién y Gestion 54
Interculturales

Licenciatura en Ciencias de la Educacién 60
Licenciatura en Comunicacién y Tecnologia 24
Educativa

Licenciatura en Docencia 61
Licenciatura en Ensefanza del Inglés 70
Licenciatura en Ensefianza del Francés 19
Licenciatura en Ensefanza de Educacion Fisica 73

Instituto Profesional de la Region Oriente
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42

31
65
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Licenciatura en Educacion Fisica 67

Sede Regional Universitaria de la Cuenca
Licenciatura en Arquitectura 21

Licenciatura en Educacion Fisica 45
Sede Regional Universitaria del Valle

Licenciatura en Docencia 126
Sede Regional Universitaria del Volcan

Licenciatura en Arquitectura 27

Ciencias Sociales y Administrativas

Licenciatura en Sociologia =
Licenciatura en Derecho 176

Licenciatura en Derecho (modalidad virtual) -

Licenciatura en Seguridad Ciudadana 76
Licenciatura en Ciencias Politicas 122
Licenciatura en Administracion 113
Licenciatura en Administracion Publica 65
Licenciatura en Informatica 112
Licenciatura en Contaduria Publica 190
Licenciatura en Administracion (SEAD)* 67
Licenciatura en Contaduria Publica (SEAD) 24
Licenciatura en Economia 60

Instituto Profesional de la Region Oriente

Licenciatura en Sociologia 20
Licenciatura en Administracion 106
Licenciatura en Relaciones Publicas 53
Licenciatura en Contaduria Publica 76
Licenciatura en Economia 11
Licenciatura en Informatica 20
Licenciatura en Derecho 127

Licenciatura en Seguridad Ciudadana =

Instituto Profesional de la Region Sur

Licenciatura en Administracion 45
Licenciatura en Contaduria Publica 52
Licenciatura en Derecho 126
Licenciatura en Informatica 14
Licenciatura en Contaduria Publica 8

(plantel Puente de Ixtla)

RECTORIA 2012-2018

134

41
43
117

71
148
29
17
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Sede Regional Universitaria de los Altos

Licenciatura en Informatica

Total por convocatoria 8484 1985

Total por ciclo escolar

* Sistema de Educacién Abierta y a Distancia
Fuente: Direccién General de Servicios Escolares

10 469

Lo anterior nos permitié incrementar la matricula total en un 28.1% respecto al ciclo

escolar 2012-2013, con un incremento de 27.7% en bachillerato, 29.1% en licenciatura y

17% en posgrado, tal como se muestra en la tabla 3 y en la grafica 1:

Tabla 3. Matricula total por ciclo escolar, segun nivel educativo (2011-2012,2012-2013 y

2013-2014)*

NIVEL EDUCATIVO MATRICULA SEGUN CICLO ESCOLAR

2011-2012 2012-2013 2013-2014

Bachillerato 5589 6244 7976
Licenciatura 14 860 16 830 21734
Posgrado 1359 1417 1658
Total 21808 24 491 31368

* Las cifras de matricula del ciclo 2013-2014 corresponden a diciembre de 2013
Fuente: Direccién General de Servicios Escolares
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CRECIMIENTO DE MATRICULA
ANUAL DURANTE EL PERIODO
(2012-2013/2013-2014)

ABSOLUTO %
1732 27.7
4904 29.1
241 17.0
6 877 28.1
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Grafica 1. Matricula total por ciclo escolar, segun nivel educativo
(2011-2012,2012-2013 y 2013-2014)
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* Las cifras de matricula del ciclo 2013-2014 corresponden a diciembre de 2013
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Es importante resaltar que en los primeros dos afos de esta gestién, hemos incre-
mentado la matricula total de la universidad en un 43.8%. Respecto al porcentaje de
crecimiento anual durante los Ultimos tres ciclos escolares, el incremento porcentual en
el periodo 2013-2014 fue de mas del doble que en el ciclo anterior:
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Gréfica 2. Porcentaje de crecimiento anual de la matricula total durante el
periodo 2011-2013
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Fuente: Direccién General de Servicios Escolares

Para recibir y atender la nueva matricula, a través de la Secretaria Académica disefa-
mos e implementamos ocho proyectos enfocados, principalmente, en el incremento de
matricula en las modalidades presencial y a distancia, para atender adecuadamente la
demanda social de ingreso en la educacion media superior y superior; la diversificacion
de la oferta educativa; la mejora de la calidad de programas educativos de licenciatura y
posgrado; el impulso de la movilidad de estudiantes y docentes, asi como fortalecer los
servicios académicos para propiciar la formacion integral de los estudiantes, tanto en
nivel medio superior como en nivel superior.

Dichos proyectos contaron con una asignacioén inicial de 13 545 911.26 pesos; sin
embargo, debido a la alta demanda de ingreso, realizamos una asignacién adicional de
quince millones de pesos, lo cual sumé un total asignado de 28 545 911.26 pesos.

Algunos de los resultados que se alcanzaron con la ejecucién de proyectos destina-
dos al incremento de matricula son:
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Crear las condiciones 6ptimas para albergar la nueva matricula y para el desa-
rrollo de los programas educativos de nueva creacién en el ciclo 2013-2014,
habilitando espacios de aulas y laboratorios.

Mejorar las instalaciones y renovar el equipamiento para el desarrollo de los
programas educativos ya existentes que incrementaron su matricula.

Disefar y planificar programas educativos innovadores que se ofertaran en el
ciclo escolar 2014-2015.

Fortalecer la infraestructura académica de los programas educativos someti-
dos a evaluaciones de calidad por los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luaciéon de la Educacion Superior AC (Ciees) y el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior AC (Copaes), con el fin de impulsar el reconocimiento
de su calidad educativa.

Rentar y habilitar espacios nuevos.

Continuar con la actualizacién y reestructuracién de programas educativos de
licenciatura y posgrado.

Aumentar el nimero de convenios de cooperacidn con instituciones y orga-
nismos nacionales y extranjeros de movilidad y colaboraciéon académica, con
énfasis en las areas estratégicas del PIDE, para la cooperacion cientifica y aca-
démica.

Priorizar en el Programa Institucional de Movilidad Estudiantil, los programas
estratégicos en energias renovables, produccion de alimentos, tecnologias far-
macéuticas, estudios de la comunidad, tecnologias sustentables, complejidad
y aprendizaje, considerados en el PIDE.

Apoyar la impresién de tesis de posgrado para promover la eficiencia terminal.
Capacitar a la planta docente y tutorial que atiende las asignaturas de los pro-
gramas educativos en la modalidad a distancia del nivel superior, correspon-
dientes al semestre enero-junio de 2014.

Adquirir el acervo bibliografico requerido por los programas educativos de
nueva creacion.

Mejorar la prestacion de servicios complementarios de la biblioteca, en parti-
cular en los procesos de expedicidn de constancias y registro de usuarios.
Fortalecer la infraestructura para deportes de alto rendimiento, con miras a la
Universiada 2014.
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Para fortalecer la infraestructura fisica y académica de los programas educativos
existentes que incrementaron su matricula, asi como para los programas educativos de
nueva creacion, adquirimos bienes y servicios tales como 310 mesas trapezoidales, 2 290
sillas, 1 025 mesas escolares, 200 mesa-bancos, 71 pizarrones, 37 aires acondicionados, 27
escritorios, 27 archiveros, diez ventiladores y dos libreros.

En equipo de procesamiento de datos, adquirimos 210 computadoras de alta ca-
pacidad, 185 reguladores con bateria, 33 proyectores, veinte impresoras laser y multi-
funcionales, catorce computadoras portatiles, diez procesadores y diez monitores.

En cuanto a equipo de laboratorio especializado, adquirimos once microscopios
estereoscédpicos y compuestos, nueve balanzas analiticas, seis potencidmetros, cinco
parrillas, cuatro bombas de vacio, tres refractdmetros, una mufla, entre otros.

Asimismo, arrendamos cinco nuevos espacios, de los cuales cuatro se ubican en
Cuernavaca y uno mas en Cuautla. De esta forma, brindamos a 1 094 estudiantes la po-
sibilidad de continuar con sus estudios de nivel superior.

Para el caso de Cuernavaca, en los espacios rentados se ofertaron los siguientes

programas:

PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULA ATENDIDA

Licenciatura en Farmacia 95
Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte 115
Ingenieria Horticola 56
Ingenieria en Produccién Animal 26
Ingenieria en Desarrollo Rural 28
Licenciatura en Contaduria Publica 34
Licenciatura en Administracion 54
Licenciatura en Administraciéon Publica 59
Licenciatura en Economia 49
Licenciatura en Turismo 130
Licenciatura en Diseno 140
Total 786

Fuente: Direccion General de Educacion Superior
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En el caso de la regién oriente, en Cuautla el espacio arrendado permitié ofrecer a
nuestros estudiantes los siguientes programas:

PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULA ATENDIDA

Licenciatura en Contaduria Publica 26
Licenciatura en Informatica 17
Licenciatura en Administracion 58
Licenciatura en Derecho 108
Licenciatura en Psicologia 99
Total 308

Fuente: Direccion General de Educacién Superior

La inversién total que realizamos en arrendamiento ascendié a 1 557 046.90 pesos.

Por otro lado, nuestra universidad, como parte de su proyecto de cobertura, reafir-
ma su compromiso con la sociedad incorporando diversas instituciones de niveles me-
dio superior y superior de nuestra entidad como parte de su comunidad. De este modo,
los estudiantes de escuelas incorporadas tienen acceso a diferentes servicios y activida-
des dentro de los campus universitarios, y también les otorgamos becas y otro tipo de
apoyos.

Asi, la matricula de escuelas incorporadas a la UAEM en el periodo que se reporta
ascendid a 14 486 estudiantes que fueron acreditados por nuestra institucién o se en-

cuentran en ese proceso.
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Grafica 3. Matricula total de escuelas incorporadas durante el periodo
2012-2013/2013-2014
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* Las cifras de la matricula del ciclo 2013-2014 corresponden a diciembre de 2013
Fuente: Direccion General de Servicios Escolares

Comedores

Como parte de la estrategia de permanencia, en 2013, a través de la FEUM, creamos el
Programa Estudiando Juntos con una Sana Alimentacién UAEM, el cual apoyé a quinien-
tos estudiantes universitarios. Lo anterior, en cumplimiento de las politicas establecidas
en el objetivo estratégico de Acceso y Permanencia del PIDE, el cual sefiala la necesidad
de ampliar el apoyo econémico, las condonaciones de pago, becas y alimentos para re-
conocer y estimular el desempefio académico de los estudiantes y evitar la suspensién
o el abandono de los estudios.

De este modo, el objetivo de este programa es apoyar a la comunidad estudiantil
de los niveles medio superior y superior por medio del servicio de dos comedores es-
tudiantiles, en los cuales se ofrece un desayuno o comida tres veces a la semana. El pri-
mer comedor se localiza en el lugar conocido como “Los Vips”, dentro del Campus Norte
(Chamilpa), y el segundo, en el IPRO.
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En la primera etapa, para el comedor del Campus Norte, inaugurado el 21 de no-
viembre de 2013, beneficiamos con planes flexibles a escuelas, facultades e institutos,
entre ellos, el ICE, Psicologia, FCQel, FDyCS, Artes, Ciencias y FCB. En la segunda etapa, se
incluyd a la FCAel, Farmacia, Humanidades, Técnicos Laboratoristas, Arquitectura, Agro-
pecuarias, y la Licenciatura en Seguridad Ciudadana. En total, se ha beneficiado a 260
estudiantes.

Gréfica 4. Porcentaje de estudiantes beneficiados con comedores estudiantiles
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Fuente: Federacién de Estudiantes Universitarios de Morelos

Becas
Como parte del Programa de Inclusién Social establecido en el PIDE, incrementamos la
cobertura del Programa de Becas de Estudios en Bachillerato, Licenciatura y Posgrado,
para reconocer y estimular el desempefno académico de los estudiantes y evitar asi que
aquellos con bajos ingresos o los que trabajan, suspendan o abandonen su formacién
académica.

Para ampliar el acceso, permanencia y egreso de los estudiantes de los niveles me-
dio superior y superior, durante este ano asignamos 28 611 becas y apoyos econémicos
provenientes de distintas fuentes financieras.
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Asi, asignamos seis millones de pesos del gasto ordinario para beneficiar con becas
a9 235 estudiantes, a través de la FEUM.

Tabla 4. Becas para estudiantes con recursos UAEM (2012-2013/2013-2014)

PerioDo 2012-2013 PErioDO 2013-2014

Programa Porque Formas Parte 5500 6500
de Nosotros (condonacién de pago)

Programa Creciendo Juntos Mamds y 300 300

Papas Universitarios

(condonacién de pago)
= 55
- 260

Programa El Valor de tu Esfuerzo
(PIDE 2013)

Programa Estudiando Juntos con una
Sana Alimentacion (PIDE 2013)

Programa Becas Viviendo Cerca de la - 350
UAEM (PIDE 2013) (renta de vivienda)

Fuente: Federacion de Estudiantes Universitarios de Morelos
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De igual forma, gestionamos 19 376 becas de fondos federales y estatales para ni-

veles medio superior y superior, con los cuales se beneficié a estudiantes de unidades

académicas dependientes de la UAEM, asi como a estudiantes de escuelas incorporadas.

Asi, asignamos 19 179 a estudiantes y 197 a personal administrativo y docente. En com-

paracion con el ciclo escolar anterior gestionamos cinco veces mas becas.

Tabla 5. Becas para estudiantes con recursos externos (2012-2013/2013-2014)

NIVEL

Medio superior

Medio superior y
superior

PROGRAMA BECAS ASIGNADAS
Periopo
2012-2013

Programa de Desarrollo Humano 1443

Oportunidades

Beca Salario Universal 129

Becas de Apoyo de Nivel Medio 439
Superior (Probems)

Beca Salario Universal

Becas para Estudiantes (Escuelas 36
y Universidades Incorporadas)

Becas para Personal 203
Administrativo Sindicalizado

y Dependientes Econémicos

(Escuelas y Universidades

Incorporadas)

PerioDO
2013-2014

1017

En espera de
resultados

16914

41

859
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Educacién superior

Total

Programa Nacional de Becas 1328 859
para la Educacién Superior

Excelencia (promedio 10) 59 105

Servicio Social 43 67

Movilidad Internacional

Superacion Profesional Docente

3740 19376

Fuente: Direccion de Becas y Seguros, Departamento del Sistema de Becas
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CAPACIDAD ACADEMICA

Nuestra planta académica se encuentra posicionada entre las mejores del pais. Su cali-
dad favorece la vinculacién entre investigacion y docencia, y fortalece el programa de
tutorias, con el que se asegura la eficiencia terminal.

En este rubro, fortalecimos la planta académica de la UAEM con la participacién de
los Profesores e Investigadores de Tiempo Completo (PITC) y los profesores de tiempo
parcial (PTP), como un requerimiento para los programas con orientacion profesional.
Todos ellos son miembros de asociaciones, colegios, sociedades académicas de recono-
cimiento nacional e internacional en su respectiva area, asi como asociaciones guberna-
mentales y de la sociedad civil.

PITC con posgrado
De los 482 PITC con los cuales contamos, 390 (81%) tienen doctorado, 59 (12.2%) maes-
tria y 33 (6.8%) licenciatura. En total, 93.2% tiene estudios de posgrado, 2.2% mas que
en 2011 (grafica 5).

Gréfica 5. PITC con posgrado (2011-2014)

Licenciatura 0 Maestria B Doctorado

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

PITC con doctorado

Actualmente, como ya se sefald, 390 de nuestros PITC cuentan con doctorado, equi-
valentes al 81%. Lo anterior indica un crecimiento de 4.8% en comparacién con 2011
(grafica 6).
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Grafica 6. PITC con doctorado (2011-2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos.

En el ambito nacional, de acuerdo con la informacién publicada por la Direccién
General de Educacidon Superior Universitaria (DGESU) de la Secretaria de Educacion Pu-
blica (SEP) en 2013, nos encontramos posicionados en el primer lugar en este indicador,
como se muestra a continuacion:

Grafica 7. PITC con doctorado (2013)
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Fuente: Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) 2014-2015
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PITC en el SNl y en el SNC

En la actualidad contamos con 241 PITC en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
y en el Sistema Nacional de Creadores (SNC). De estos, el 60.6% se encuentra en nivel 1,
21.6% en nivel 2, 5% en nivel 3, 10.3% es candidato al SNI'y 2.5% pertenece al SNC.

Grafica 8. PITC en el SNI o en el SNC (2011-2014)
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Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigacion

Un 47.5% de los PITC de nuestra universidad forma parte del Sistema Estatal de
Investigadores (SEI). Adicionalmente, contamos con 31 académicos miembros del SNI
y del SNC que no son PITC; sin embargo, su producciéon impacta en nuestra institucion.

De acuerdo con datos oficiales dados a conocer por la DGESU en 2013, nos encon-
tramos en el primer lugar nacional en este indicador:
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Grafica 9. PITC inscritos en el SNI (2013)
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PITC con perfil deseable

De los 482 PITC, 359 reunen las caracteristicas docentes de calidad establecidas en el
perfil deseable de Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep) y, por lo tanto,
cuentan con este reconocimiento de la SEP, en una equivalencia del 74.5% del total de
PITC. En los ultimos afos se ha incrementado este porcentaje.

Gréfica 10. PITC con perfil deseable (2011-2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
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Nuestro posicionamiento nacional, dado a conocer por la DGESU en 2013, nos ubi-
ca en el tercer lugar nacional (gréfica 11).

Grafica 11. PITC con perfil deseable (2013)
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Fuente: Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFl) 2014-2015

En 2013, la SEP nos asigno, a través del Promep, 19 793 931 pesos para continuar
fortaleciendo la planta académica. En relacion con el afio anterior, tuvimos un incre-
mento de 11 470 500 pesos, en virtud del incremento de los indicadores de nuestra
planta académica:
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Grafica 12. Asignaciones Promep (2013-2014)
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Consolidacion de los cuerpos académicos

El grado de consolidacion de los cuerpos académicos muestra la capacidad de los gru-
pos de PITC para generar y aplicar conocimientos, coordinar recursos intelectuales en
beneficio de los programas educativos y vincular la investigacion con las necesidades
de desarrollo social, cientifico y tecnolégico de los distintos contextos en que se en-
cuentran inmersos.

La politica institucional que hemos implementado en cuanto a la conformacién de
dichos grupos ha propiciado un crecimiento positivo en el grado de consolidacién, en
la participacion de los PITC en estos grupos de investigacion, en la obtencion del reco-
nocimiento del perfil deseable, asi como en su pertenencia al SNI'y en el desarrollo de
las LGCA. Junto con ello, el fortalecimiento de los cuerpos académicos en formacion que
hemos impulsado propiciara en el corto plazo el incremento en el nimero de cuerpos
académicos consolidados.

A principios de 2014, los PITC se encontraban agrupados en 74 cuerpos académi-
cos. De estos, 35 (47.3%) estan consolidados, 26 (35.1%) en consolidacién y 13 (17.6%)
en formacién, como se observa en la siguiente tabla, en la cual se nota un crecimiento
en el nimero de cuerpos académicos consolidados (grafica 13):
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Grdfica 13. Consolidacion de cuerpos académicos (2012-2014)
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Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccion General de Desarrollo de la Investigacion

El porcentaje de cuerpos académicos consolidados ha posicionado a la UAEM en el
tercer lugar nacional, de acuerdo con datos oficiales dados a conocer por la DGESU en

2013.

Grafica 14. Cuerpos académicos consolidados (2013)
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Capacitacién y actualizaciéon docente

Nivel medio superior

Para consolidar la capacidad académica se requiere elevar la calidad de la practica pe-
dagodgica de nuestros docentes y mejorar su nivel de habilitacién. Durante 2013y 2014,
507 profesores de nivel medio superior (PITC y PTP) participaron en diversos cursos de
capacitacion y actualizacién (tablas 6 y 7).

Tabla 6. Capacitacidn y actualizacion de profesores de nivel medio superior (2013)

No. CURSO-TALLER PARTICIPANTES
1 Estrategias didacticas para un aprendizaje significativo 31
2 Estrategias para fortalecer la dinamica grupal 36
3 Quimica experimental en microescala 26
4 Importancia y generalidades de las ciencias sociales 18
5 Histotecnologias 24
6 Practicas de laboratorio 32
7 Reestructuracién de programas de estudio 23
8 Elaboracién de reactivos 19
9 Nomenclatura bdsica con estequiometria 27
10 Silogismos 15
11 Geogebra 14
Total 265

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Media Superior
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Tabla 7. Capacitacidn y actualizacion de profesores de nivel medio superior (2013)

No. CURSO-TALLER PARTICIPANTES

1 La disciplina y su didactica para lograr aprendizajes
significativos

2 La disciplina y su evaluacién para lograr aprendizajes
significativos

3 Induccién a orientadores de nuevo ingreso

4 Elaboracion de perfil vocacional

5 La fisica y su didactica

6 La biologia y su didactica

7 Estrategias para el aprendizaje de la quimica

8 La matematica y su didactica

9 Estrategias didacticas para lograr aprendizajes significativos

en matematicas

10 Elaboracion de programas de estudios del primer y segundo
semestre

Total

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Media Superior

En 2013, 43 docentes de nuestros bachilleratos iniciaron su participacion en el

P

iy,
i

32

24

11

36

20

28

42

15

15

19

242

Pro-

grama Nacional de Formacion Docente de Educacién Media Superior (Profordems) SEP-

ANUIES-UAEM, y quince obtuvieron su certificacién este ano (tabla 8):

59



SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 2013-2014

Tabla 8. Profesores de nivel medio superior en curso y certificados (2013-2014)

INSTITUCION DOCENTES CURSANDO DOCENTES CERTIFICADOS
EL PROFORDEMS

Técnicos Laboratoristas 8 7
Preparatoria de Cuautla 6 1
Preparatoria de Jojutla 2 1
Preparatoria de Puente de Ixtla 4 2
Preparatoria de Tlaltizapan 5

Preparatoria No. 2 (Diurna) 9 3
Preparatoria No. 2, extension Tres Marias 6 0
Preparatoria No. 1 (Vespertina) 3 0
SEAD Cuernavaca 1
Total 43 15

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Media Superior

Nivel superior

En 2013, se realizaron acciones para fortalecer la capacitacién y actualizacién de los pro-
fesores del nivel superior. Este afio se atendié a 480 PITC y PTP de distintas areas del co-
nocimiento, es decir, capacitamos mas profesores que en el ciclo anterior (304). En este
rubro, somos la séptima sede a distancia de los cursos interinstitucionales que organiza
la UNAM anualmente. Este afo el titulo y eje principal de los seminarios fue el compro-
miso social de la universidad.

Durante tres meses se realizaron seis videoconferencias en las cuales se sumo la
participacién de colegas de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP),
la Universidad Auténoma de Yucatan (UADY), la Universidad Auténoma Benito Judrez
de Oaxaca (UABJO), entre otras (tabla 9):
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Tabla 9. Capacitacion y actualizacion de profesores de nivel superior (2013-2014)

Elaboracion de instrumentos para la evaluacién del aprendizaje 39
dentro del modelo de educacién centrado en el aprendizaje

El impacto de las nuevas tecnologias de informacién y su aplicacion 53
enelaula

Didactica e intervencion del lenguaje en adultos. Topicos selectos de
foniatria, voz, habla, deglucién y tratamiento

Herramientas estratégicas para promover la innovacién 26
en las ciencias farmacéuticas

Manejo de software empower (Waters) para equipos de cromatografia
empleados en la docencia y la investigacion

=
o

Séptimo curso interinstitucional El Compromiso Social de la 32
Universidad. Seminario en Educacién Superior (UNAM)

61



SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 2013-2014

SAE basico *

Mediaciones pedagdgicas con el uso de las TIC, tecnologias para
la citacion, referencia, plagio y comunicaciéon académica. EndNote,
Viperscan, CmapTools y Prezi *

Curso de actualizacién en técnicas de ensefianza-aprendizaje *

* Actividades organizadas por unidades académicas de la UAEM
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion Superior
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CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

Calidad
Evaluar permanentemente la calidad, pertinencia e impacto social de nuestros progra-
mas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado, en todas sus modalidades, asi
como impulsar alternativas innovadoras de desarrollo curricular con criterios de inclu-
sion social, calidad y pertinencia, congruentes con la concepciéon humanista e incluyen-
te del PIDE, es politica y tarea primordial para consolidar nuestro compromiso ético con
la sociedad morelense y con su entorno en general.

En este sentido, nos hemos dado a la tarea de revisar este afio nuestra oferta en los
tres niveles de formacion.

Bachillerato

Con respecto al nivel medio superior, buscamos impulsar la creacién de alternativas in-
novadoras, teniendo en cuenta criterios de inclusién social, calidad y pertinencia. Por
ello, durante 2013, agregamos a la oferta institucional el Bachillerato Propedéutico Uni-
versitario de dos afos para las preparatorias de Cuautla y Jojutla, y hemos trabajado
intensamente para incorporar nuestros planteles educativos en el Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB).

Ademas de lo anterior, obtuvimos los siguientes logros:

« Reestructuramos cinco planes de estudios: el Bachillerato Propedéutico Uni-
versitario de tres ahos y cuatro, que corresponde cada uno al Bachillerato Bi-
valente Universitario, de acuerdo con las recomendaciones del Consejo para la
Evaluacion de la Educacién del Tipo Medio Superior (Copeems).

- Diseflamos 22 programas de asignaturas correspondientes al plan de estudios
del Bachillerato Propedéutico Universitario de dos afos.

« Del plan de estudios del Bachillerato Propedéutico Universitario de tres afos,
se disefiaron cuatro programas y se reestructuraron tres.

«  Seaprobo el Programa Institucional de Tutorias (PIT).

«  Dentro del marco del Diplomado por Competencias, se acreditaron 43 profe-
sores y se certificaron quince, con lo que se alcanz6 71.7% de profesores acre-
ditados y 14.3% de docentes certificados, logro que rebasa la meta de 50%
establecida en el PIDE.

- Diseflamos una nueva versién de la cédula psicopedagdgica que los estudian-
tes de nuevo ingreso completan de forma electrénica para proporcionar infor-
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macién sobre las problematicas psicosociales mas relevantes para ellos en las
unidades académicas y sus contextos.

. Diseflamos un instrumento para obtener indicadores de desempefio acadé-
mico sobre las unidades académicas que nos ayuden a conocer las areas de
oportunidad y realizar asi mejoras en la educaciéon media superior.

Licenciatura

Nuestra gestion considera primordial tener en cuenta las necesidades y expectativas de
los alumnos, asi como los desafios que plantea la realidad social, politica, econémica y
cultural del estado y del pais, con la finalidad de que la educacién impartida por la uni-
versidad sea pertinente y de calidad.

Durante 2013, recibimos la visita de seguimiento del Programa de Ingenieria Indus-
trial por parte del Comité de Ciencias Naturales y Exactas, la visita del Consejo Mexicano
para la Acreditacién de Enfermeria AC (Comace) y del Consejo de Acreditacion de la
Ensefianza de la Ingenieria AC. Actualmente contamos con 35 programas educativos de
calidad, dos mas que en el ciclo anterior: 27 ubicados en el nivel 1 de los Ciees, tres acre-
ditados por los organismos del Copaes y cinco con ambos reconocimientos (tabla 10).

Tabla 10. Programas educativos de licenciatura reconocidos por su buena calidad

No. PROGRAMA NIvEL 1 DE AcRrepITADOS  NIVEL 1 DE
Los CIEES POR EL CoPAES  LOS CIEES Y
ACREDITADOS POR
EL CoPAES
1 Administracion (Campus Norte) X
2 Administracion (Campus Oriente) X
3 Antropologia Social X
4 Arquitectura X
5 Artes X
6 Biologia X
7 Ciencias con Area Terminal: X
Bioquimica
8 Ciencias con Area Terminal: Fisica X
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9 Ciencias con Area Terminal: X
Fisico-Quimico

Ciencias de la Educacién

Contador Publico (Campus Norte)

Derecho

Economia

Enfermeria

Filosofia (modalidad escolarizada)

Historia

Ingenieria en Desarrollo Rural

Ingenieria en Produccién Vegetal

Ingenieria Industrial
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31

32

33

34

35

Letras X

Médico Cirujano X

Psicologia X

Quimica Industrial X

Sociologia X

Total 27 3 5

Fuente: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior ACy Consejo para la Acredita-
cién de la Educacion Superior, febrero de 2014

En el periodo del que se informa, pasamos del 81.38% (10 546 estudiantes) al 82.5%

(11 236 estudiantes) de matricula atendida en programas reconocidos por su buena
calidad:
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Grafica 15. Evolucion de la matricula en programas de licenciatura
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Posgrado

De acuerdo con el PIDE, mantenemos las politicas institucionales de calidad académica,
evaluando tanto la calidad como la pertinencia y el impacto social de nuestros posgra-
dos, con base en los criterios e indicadores institucionales establecidos para tal propé-
sito. En este afo, buscamos la mejora constante de dichos programas, fortaleciendo las
siguientes acciones:

- Dar seguimiento a los programas educativos de posgrado que estan en el Pro-
grama Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y que requieren actualizar la
solicitud para la evaluacién de la renovacién y permanencia.

« Apoyar a los programas educativos de posgrado que se encuentran en pro-
ceso de ingreso al PNPC en las convocatorias 2014 y 2015 (Maestria en Enfer-
meria, Maestria en Produccién Artistica, Maestria en Ingenieria Ambiental y
Tecnologias Sostenibles, Maestria en Sustentabilidad Energética, Maestria en
Humanidades y Maestria en Manejo de Recursos Naturales).

«  Concluir la cancelacién permanente de los programas educativos de posgrado
que no cuenten con indicadores de calidad ni matricula.

« Disefar e innovar curricularmente para la apertura de ocho programas educa-
tivos de posgrado de nueva creacién, pertinentes con las demandas sociales y
que cuenten con indicadores de calidad.

A partir de lo anterior, en junio de 2013 se cancelaron en el Consejo Universitario la
Maestria en Artes (salié del PNPC en 2012) y la Maestria en Estudios de Poblacion y Desa-
rrollo Regional (salié del PNPC en 2013), con base en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado, y se aprobaron dos nuevos programas educativos de posgrado: la Maestria
en Produccién Artistica y la Maestria en Estudios, Territoriales, Paisaje y Patrimonio. En
agosto de 2013, esta ultima ingresé al PNPC en el nivel de reciente creacion. En la con-
vocatoria de ese mismo afo para renovar permanencia, participaron trece programas,
y resulto favorable la evaluacién para todos. Asi, el nimero de programas consolidados
pasé de dos de ellos en 2011 a siete en 2013.

De este modo, la UAEM cuenta con 42 programas educativos de posgrado inte-
grados en las seis dependencias de educacién superior (DES): seis especialidades, 25
maestrias y once doctorados, de los cuales 27 (64.28%) se encuentran en el PNPCy cinco
participaran como programas de reciente creacién en la convocatoria 2014-1 del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). De acuerdo con los niveles del PNPC,
33.4% esta considerado como de reciente creacién, 40.7% en desarrollo y 25.9% conso-

67



SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 2013-2014

lidado (tabla 11). Conviene resaltar que, en este periodo, incrementamos el porcentaje
de programas educativos consolidados, al pasar de 8% a 26%.
Actualmente, 27 de nuestros posgrados son considerados de calidad (tabla 11):

Tabla 11. Posgrados de calidad (2013)

Doctorado en Ciencias

Doctorado en Ciencias Naturales

Doctorado en Derecho
y Globalizacién

Doctorado en Farmacia

Doctorado en Psicologia

Maestria en Derecho

Maestria en Atencién a la
Diversidad y Educacion Inclusiva

Maestria en Ciencias
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Total

Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Desarrollo Rural

Maestria en Ciencias Cognitivas
Maestria en Ciencias Sociales

Maestria en Estudios de Arte y
Literatura

Maestria en Farmacia

Maestria en Imagen, Arte, Cultura
y Sociedad

Maestria en Ingenieria y Ciencias
Aplicadas

Maestria en Investigacion
Educativa

Maestria en Medicina Molecular
Maestria en Produccién Editorial
Maestria en Psicologia

Maestria en Estudios Territoriales,
Paisaje y Patrimonio

RECTORIA 2012-2018 Jif

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
9 11 7

Fuente: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Programa Nacional de Posgrados de Calidad 2013

En el ciclo 2012-2013, el 67.8% de la matricula de posgrado se atendié en progra-

mas reconocidos por su buena calidad, pertenecientes al PNPC (961 estudiantes); ac-
tualmente, en el ciclo 2013-2014, el 70.4% de la matricula total del posgrado (1 168

estudiantes) es atendida en este tipo de programas. El incremento de la matricula en

posgrados de calidad en los dos primeros afios de esta gestion fue de 54%:
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Grafica 16. Evolucion de la matricula en programas de posgrado de
calidad (ciclos 2011-2012 y 2013-2014)*
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* Las cifras de matricula del ciclo 2013-2014 corresponden a diciembre de 2013
Fuente: Secretaria Académica

Innovacion educativa

De acuerdo con lo establecido en el PIDE, propiciamos la innovacién educativa en dife-
rentes modalidades para los tres niveles de formacién, a fin de responder a las exigen-
cias de calidad y pertinencia de nuestros programas educativos, asi como a la necesidad
de incrementar la cobertura con sentido de inclusién social y al imperativo de superar el
enfoque de disciplinas y asignaturas aisladas, desactualizadas y de conocimientos des-
contextualizados.

En este sentido, nuestra institucidén ofrece alternativas innovadoras que aseguran
una educacién de calidad, con la utilizacién de nuevas tecnologias. Hemos apostado
por el desarrollo de nuevas tecnologias para promover la formacién integral y la inclu-
sion social, implementando un sistema de educacién abierta y a distancia que nos ha
dado la posibilidad de ofertar mas espacios para jovenes de sectores vulnerables.

De igual forma, hemos resignificado el servicio social comunitario, permitiendo a la
universidad posicionarse como interlocutora del contexto. Hoy contamos con un plan
de mejora basado en las TIC y con una plataforma virtual, y hemos realizado acciones
importantes en materia de innovacién en las reestructuraciones curriculares de los pro-
gramas educativos de licenciatura y posgrado.

Las estrategias que hemos implementado en materia de innovacién educativa son
las siguientes:
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« Innovacioén curricular, la cual se ha orientado hacia el disefio de nuevos planes
de estudios y hacia la reestructuracién curricular de los ya existentes, aten-
diendo tanto las politicas publicas como las institucionales.

«  Capacitacion, la cual estd dirigida para integrantes de comisiones de trabajo
y asesoria especializada y experta en todos los procesos de disefio curricular
(nuevos planes y reestructuraciones).

Los principales aspectos que hemos atendido en estos procesos son:

«  Formacién centrada en el estudiante.

«  Formacion basada en competencias.

+  Flexibilidad curricular.

« Lainvestigacion como via de formacion.

« Labusqueda de la autogestion en el aprendizaje.

+  Curriculo pertinente y dindmico que permita responder a las necesidades sociales.

« Integracién de temas transversales.

«  Aprendizaje basado en problemas y proyectos.

« Laintroduccién de las tutorias como elemento indispensable de la formacion,
con especial énfasis en la tutoria de acompafamiento de trayectoria escolar,
en congruencia con lo establecido en el Modelo Universitario y el PIDE.

Actualmente, de los 77 programas educativos de licenciatura, siete son de nueva
creacion, seis se encuentran en proceso de reestructuracion (Biologia, Médico Ciruja-
no, Ciencias, Informética, Sociologia y Psicologia), todos los cuales incorporan los ele-
mentos innovadores mencionados. De los programas educativos de nivel superior, 76
presentan un curriculo flexible, 49 incorporan el enfoque centrado en el estudiante, 42
incorporan el seguimiento de egresados y consulta a empleadores, 53 estan basados
en el enfoque por competencias, quince incorporan el tema del medio ambiente y el
desarrollo sustentable, treinta incluyen el inglés con valor curricular y 42 incluyen prac-
ticas profesionales.

De los aspectos enunciados, que constituyen las caracteristicas de formacion del
Modelo Universitario, dos en particular han requerido implementaciones a escala insti-
tucional para introducir las innovaciones marcadas en dicho modelo en todos los pro-
gramas educativos y en todas las unidades académicas: e-UAEM (Espacio de Formacién
Multimodal) y el PIT.
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Formacién multimodal

La incorporacién de espacios virtuales en diferentes programas educativos se ha lleva-
do a cabo mediante la incorporacion en ellos de asignaturas hibridas y virtuales, que
se complementan con las asignaturas presenciales, para ofrecer a los estudiantes una
experiencia formativa multimodal.

Las asignaturas hibridas combinan sesiones presenciales en el aula o laboratorio
con trabajo independiente en plataforma, con asesoria en linea del docente. Las asigna-
turas virtuales se cursan en plataforma, con asesoria en linea del docente y generalmen-
te cuentan al menos con dos sesiones presenciales, una al inicio y una al final.

En todos los casos, las asignaturas hibridas y virtuales cuentan con disefo instruc-
cional ad hoc para favorecer los aprendizajes que indica el Modelo Universitario: apren-
dizaje basado en problemas; aprendizaje basado en proyectos; aprendizaje explorato-
rio; aprendizaje independiente, y aprendizaje colaborativo, por mencionar sélo los mas
importantes.

A partir de 2013, la estrategia de transformar en multimodales los programas edu-
cativos dio un nuevo giro en funcién de dos situaciones institucionales de coyuntura:
inicio o concrecién de procesos de reestructuracién curricular de varios programas edu-
cativos, lo que requirio, en algunos casos, suspender la produccién o implementacién
de algunas asignaturas en linea, y la necesidad de ampliar y diversificar la oferta educa-
tiva de la UAEM, incluyendo licenciaturas totalmente a distancia.

En funcién de la segunda de estas situaciones, en 2013 se inici6 la elaboracién de
los programas educativos de las licenciaturas en Derecho y Psicologia en modalidad vir-
tual, para ofertarlas a partir de enero de 2014. Como consecuencia, en 2013 se produje-
ron veintidos programas educativos en modalidad virtual y doce unidades académicas
participaron en la implementacidn de asignaturas hibridas y virtuales (tabla 12).

Tabla 12. Unidades académicas y programas educativos con asignaturas hibridas y
virtuales (2013)

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO
Facultad de Artes Licenciatura en Artes
Facultad de Ciencias Licenciatura en Ciencias
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Ingenieria en Produccion Animal

Facultad de Ciencias Agropecuarias

Ingenieria en Desarrollo Rural

Ingenieria Horticola

FCAel Licenciatura en Administracion Publica

Facultad de Farmacia Licenciatura en Farmacia

Facultad de Medicina Licenciatura en Médico Cirujano

Facultad de Comunicacién Humana Licenciatura en Comunicacién Humana

Total 12 Total 22

Fuente: Direccion General de Educacion Multimodal

Para continuar ampliando la cobertura educativa e impulsar el desarrollo de las
competencias TIC de estudiantes y docentes, en 2013 implementamos varias estrate-
gias paralelas:
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Generacion de dos nuevas licenciaturas en modalidad virtual: Psicologia y
Derecho, cuyas etapas de admisién e induccion de aspirantes, produccién de
contenidos, seleccion y formacion de docentes, se llevaron a cabo en 2013,
para iniciar operaciones en enero de 2014, con 35 alumnos aceptados en Psi-
cologiay 28 en Derecho.

Impulso y continuidad de la formacién multimodal en los programas educa-
tivos de la universidad, la cual promueve la convergencia de las modalidades
presencial, hibrida y virtual en la formacién profesional de nuestros estudian-
tes. En 2013, 23 programas educativos de nivel superior, de trece unidades
académicas, hicieron uso de 149 aulas virtuales para implementar unidades
curriculares hibridas o virtuales.

Continuidad del programa de formacién docente para modalidades no con-
vencionales de aprendizaje. Durante 2013 impartimos ocho cursos, en los que
participaron 177 docentes, la mayoria de ellos profesores de licenciatura.

En 2013 implementamos por primera vez el Curso Autoadministrado de In-
duccién a la Formacion Multimodal para estudiantes, el cual se inserté en los
programas propedéuticos y de induccidn de 22 programas educativos, corres-
pondientes a doce unidades académicas, con la participacion de 3 597 estu-
diantes. También se inscribieron 251 aspirantes en los cursos inductivos para
las nuevas carreras en modalidad virtual.

Durante 2013, 7 632 docentes y estudiantes hicieron uso cotidiano de los entor-

nos virtuales provistos por e-UAEM para formacién curricular y programas propedéu-

ticos e inductivos, lo que representa 2.7 veces mds usuarios que en el ciclo escolar
anterior (grafica 17).
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Grafica 17. Docentes y estudiantes usuarios de e-UAEM (2012-2013)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccién de Formacion Multimodal

De igual forma, el Espacio de Formacién Multimodal e-UAEM fue utilizado por 206
usuarios inscritos en programas de educacion continua.

Los profesores ya formados en estas estrategias nos han permitido continuar desa-
rrollando recursos educativos virtuales adecuados a las caracteristicas de cada progra-
ma educativo y unidad académica para impartir unidades curriculares en las modalida-
des hibrida y virtual. Hoy en dia contamos con 122 aulas virtuales prototipo terminadas
y 97 en proceso de produccion. Todos estos espacios son replicables cada semestre por
el nimero de aulas requeridas por cada unidad académica, segun la cantidad de grupos
por atender en cada caso.

Otros logros importantes en formacién multimodal fueron los siguientes:

« La inauguracién del Nodo Sined Morelos, formalizada el 15 de octubre de
2013, en colaboracién con el Sistema Nacional de Educacién a Distancia (Si-
ned). Este espacio consta de una Sala Multimedia equipada con servicio de
videoconferencia y captura de sesiones en video y un Centro de Autoacceso
equipado con treinta computadoras personales.

« La culminaciéon del proyecto denominado Metabase de Recursos Educativos
(MRE), integrada por un repositorio de objetos de aprendizaje y una ligoteca
de recursos educativos, el cual también conté con apoyo del Sined.
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Ademas de los programas de licenciatura, en 2013 continuamos trabajando con la
Maestria en Biologia Integrativa de la Conservacién y Biodiversidad del Centro de In-
vestigacion en Biodiversidad y Conservacion (Cibyc). La Especialidad en Herramientas
Basicas para la Investigacion Educativa, modalidad hibrida (ICE, en colaboracién con la
SEP), concluyd, puesto que era un proyecto temporal de la universidad con la Direccion
General de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion (DGESPE) de la SEP.

Programa de Inclusién de Personas con Discapacidad

Hemos impulsado la implementacion de politicas y programas que permitan incremen-
tary mejorar los servicios educativos, de tal forma que se amplien las oportunidades de
acceso y permanencia de los alumnos que provienen de sectores sociales vulnerables.

Con base en lo anterior, se aprobé el desarrollo del Programa Universitario para
la Inclusién de Personas con Discapacidad, con el propdsito de promover una visién
del desarrollo con responsabilidad social y con la intencion de ofrecer posibilidades de
estudio para jévenes en condiciones de exclusion social. A partir de esto, procedimos
a la realizacién de un Censo General de Personas con Discapacidad en la UAEM, el cual
se realizé con el propdsito de saber cuantas personas con discapacidad asisten a la uni-
versidad, qué tipo de discapacidad presentan, qué barreras u obstaculos enfrentan, asi
como qué acciones se deben realizar para eliminar las barreras y favorecer su inclusién
educativa en la maxima casa de estudios morelense.

Con base en los datos arrojados al comenzar 2014, incluimos dentro de nuestra
comunidad universitaria a 36 personas con discapacidad, de las cuales 24 son varones y
doce son mujeres; 31 se encuentran en el nivel superior y cinco en el nivel medio supe-
rior; la mayoria presenta trastornos motores y, en menor medida, trastornos sensoriales
(visuales y auditivos).

Con el propdsito de asegurar la inclusiéon educativa de personas con discapacidad
ala UAEM, y en aras de diversificar la oferta educativa, hemos disefiado una oferta edu-
cativa en la modalidad de diplomados, para formar y certificar a intérpretes de lengua
de seflas mexicana, arquitectura universal incluyente; masoterapia, identificacion e in-
tervencion en autismo 'y, con el objetivo de asegurar en este mismo dmbito de accién la
formacién continua de los docentes de los niveles educativos medio superiory superior,
el Diplomado en Competencias Docentes y Practicas Educativas Inclusivas en la Educa-
cién Media Superior y Superior.
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Tutorias

El 21 de junio de 2013 el Consejo Universitario aprobd el PIT, con base en el Modelo
Universitario. En materia de capacitacion enfocada en tutorias, se realizaron asesorias
orientadas a la formacién de coordinadores de Planes de Accion Tutorial (PAT) en cuatro
unidades académicas y se organizaron once cursos dirigidos a tutores de nivel superior,
en los que participaron 246 docentes (tabla 13):

Tabla 13. Capacitacién y actualizacién de tutores de nivel superior (2013)

CURSO-TALLER DOCENTES PARTICIPANTES

Estrategias de atencion personalizada en la tutoria académica en 24
modalidad a distancia

Estrategias basicas y herramientas para la actividad tutorial 26
Estrategias basicas y herramientas para la actividad tutorial 13
Estrategias de atencion personalizada en la tutoria académica en 29

modalidad a distancia

Estrategias basicas y herramientas para la actividad tutorial 25
Diseno de proyectos para estudios de trayectorias 16
Disefo de proyectos para estudios de trayectorias 9
Disefo de herramientas para la tutoria académica a distancia 22
Curso-taller: estrategias y actividades para la tutoria grupal e 26

individual, aterrizando la teoria

Metodologia para la evaluacién de la tutoria desde la percepcion del 35
estudiante
Estrategias y actividades para la tutoria grupal y profesores, 21

aterrizando la teoria

Total 246

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion Superior
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También colaboramos en la investigacién denominada Practicas de Tutoria, Prac-
ticas Docentes y Formacién de los Estudiantes, desarrollada por la ANUIES y dirigida a
evaluar a profesores de diversas unidades académicas de nivel superior.

En agosto de 2013, impartimos un curso de tutoria multimodal para docentes de
la FCQel, en el que se formaron 34 docentes. A partir de este curso, desarrollamos el
prototipo de cubiculo virtual para estudiantes de primer semestre de los programas
de licenciatura impartidos en dicha unidad académica, lo que nos permitié iniciar una
estrategia de tutoria multimodal en el semestre agosto-diciembre de 2013. Para tal fin
se habilitaron nueve cubiculos virtuales, con la participacion de quince tutores y 389 tu-
torados. En la Facultad de Ciencias Agropecuarias, habilitamos un cubiculo virtual en el
que se dieron 46 tutorias. También se llevé a cabo el Curso Autoadministrado de Tutoria
Multimodal.

Durante este afno, 331 PITC participaron en el programa de tutorias de nivel supe-
rior (tabla 14). En este mismo periodo, en el posgrado, 482 PITC impartieron tutorias de
manera regular, 71% mas que en 2012 (tabla 15).

Tabla 14. PITC participantes en el Programa de Tutorias de Nivel Superior

UNIDAD ACADEMICA PITC PARTICIPANTES
FCAel 10
FDyCS 1

Facultad de Psicologia

FCH 8
Facultad de Enfermeria 5
Facultad de Medicina 12
Facultad de Farmacia 19
FCB 84
Facultad de Ciencias Agropecuarias 17
Facultad de Arquitectura 8
Facultad de Humanidades 35
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ICE 19

FCQel

Ipres

Fuente: Secretaria Académica, Direccidon General de Educacion Superior

Tabla 15. Tutorias de posgrado (2012-2013)

Maestria y especialidad 149 282
Total 282 482

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Estudios de Posgrado

Diversificacion de la oferta educativa
En el ciclo escolar 2013-2014, ofertamos siete nuevos programas educativos de licen-
ciatura:

- Ciencias Aplicadas al Deporte
« Ciencias Politicas
«  Comunicacién y Gestion Interculturales

- Diseno
o  Turismo
« Teatro

«  Trabajo Social
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La pertinencia de estas carreras de reciente creacién responde a necesidades socia-
les tangibles que demandan la atencion de la sociedad del conocimiento para apoyar
las acciones implementadas en el estado y en el pais. Con ellas, pretendemos reducir
problematicas que actualmente vivimos con mayor intensidad, como la desnutricion, el
sobrepeso y la obesidad, a través de programas de nutricion, entrenamiento deportivo,
promocion integral de la salud e investigacion cientifica en dicha materia.

Por otro lado, se atienden aspectos relacionados con la comprensién sistematica
del gobierno en su sentido mas amplio, al igual que los origenes y la tipologia de los re-
gimenes politicos, sus estructuras, funciones e instituciones, la promocién de acciones
e intervenciones que consideren la mediacién cultural de conflictos, la gestion del patri-
monio cultural y la biodiversidad, y el rescate de los conocimientos locales, su valoracion
y uso en beneficio de las diversas comunidades culturales, en un contexto intercultural.
Asimismo, pretendemos fomentar el trabajo con comunidades diversas, grupos mar-
ginales y vulnerables de la entidad, ademas de atender problemas relacionados con la
transformacion del espacio fisico e histérico, la planeacion de espacios, el impulso de
la cultura y las artes en el estado y, finalmente, la armonizacién y el funcionamiento del
sector turistico.

Asi, la carrera de Ciencias Aplicadas al Deporte, cuya creacién esta vinculada con
el Centro de Alto Rendimiento, considerado como un componente indispensable en la
formacion integral de nuestra comunidad universitaria, el estado y el pais, tiene como
objetivo primordial formar profesionales de alta especialidad, capaces de administrar y
gestionar proyectos y programas deportivos; desarrollar métodos y técnicas de entre-
namiento deportivo hacia el alto rendimiento, asi como actividades fisicas y recreativas,
y promover de manera integral el cuidado de la salud, a través del conocimiento de los
fundamentos tedricos y las habilidades y técnicas de las ciencias aplicadas en el deporte
y la investigacidn, los cuales puedan desempenarse en las areas del deporte y la salud,
con alto sentido humanistico, responsabilidad y compromiso social.

El programa educativo de Ciencias Politicas, con sede en la FDyCS, abarca la com-
prensidn sistematica del gobierno en su sentido mas amplio, al igual que los origenes
y la tipologia de los regimenes politicos; sus estructuras, funciones e instituciones; las
formas en que los gobiernos identifican y resuelven problemas socioeconémicos, asi
como las interacciones entre grupos e individuos decisivos en el establecimiento, man-
tenimiento y cambio de los gobiernos.

El programa educativo de Comunicacién y Gestion Interculturales, ubicado en la Fa-
cultad de Humanidades, es una licenciatura que ofrece a los jévenes y las personas que
quieran profesionalizar sus practicas laborales, la posibilidad de incidir de manera opor-
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tuna en los procesos culturales y sociales de su entorno, dentro de un marco de respeto
de la diversidad cultural. Tiene como objetivo la promocién de acciones e intervencio-
nes que consideren la mediacién cultural de conflictos, la gestién del patrimonio cultu-
ral y la biodiversidad, asi como el rescate de los conocimientos locales, su valoraciéon y
uso en beneficio de las diversas comunidades culturales, en un contexto intercultural.

Diseno y Turismo son dos programas educativos con sede en la Facultad de Arqui-
tectura. El primero pretende influir en la transformacién del espacio fisico e histérico,
la planeacion de espacios, el disefio de objetos y ambientes, la representacién grafica
de las ideas, planeacién, disefio y redisefio de ciudades, contribuyendo con sus ideas
emprendedoras y respetuosas de los ciudadanos y el medio ambiente sustentable, a la
generacion de espacios con flexibilidad, responsabilidad, ética y prudencia en beneficio
de la sociedad. Por su parte, el programa de Turismo no solo formard especialistas en
esta drea, sino también investigadores que contribuyan a la armonizacién y el funcio-
namiento del sector turistico con criterios y enfoques que asesoren a las instancias que
tocan el ramo turistico en el estado de Morelos y estados vecinos.

La Licenciatura en Teatro tiene como objetivo impulsar el arte y la cultura en Mo-
relos, a través de los estudiantes, egresados y productos artisticos llegando a toda la
sociedad morelense, asi como de sus profesores. Finalmente, la Licenciatura en Tra-
bajo Social recupera la experiencia interinstitucional y multidisciplinaria, de mas de
veinte afnos de trabajo con comunidades diversas, grupos marginales y vulnerables de
la entidad, para encuadrarla en una escuela dedicada a formar profesionales, docen-
tes e investigadores capaces de responder a las condiciones de injusticia, inequidad y
marginalidad en las cuales se debate la poblacién del estado de Morelos y, en general,
la region Centro-Sur del pals, y para proponer estrategias de solucién que mejoren el
nivel de vida de la poblacién vulnerable y respondan a las necesidades reales de bien-
estar de dicha poblacion.

Con estas ofertas de nueva creacion se crearon también tres nuevas escuelas: la
Escuela de Ciencias del Deporte; la Escuela de Teatro, Danza y Musica y la Escuela de
Trabajo Social. Por otro lado, se escinde el Programa de Nutricién de la Facultad de Me-
dicinay a partir de él se crea la Escuela de Nutricidn, la cual alberga ahora este programa
educativo, permitiendo con ello la posibilidad de crecimiento no sélo de su matricula, si
se considera que actualmente la demanda de ingreso a esta carrera ha aumentado ex-
ponencialmente, sino también el crecimiento de la planta docente y de investigadores,
asi como de la oferta educativa en esta area.

Con las acciones mencionadas, atendemos los planteamientos sefialados en el
PIDE, al impulsar la oferta de programas educativos pertinentes y relevantes para la
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realidad morelense; identificar necesidades econdmicas, sociales y culturales de las di-
versas regiones del estado para la definicién de la naturaleza y el volumen de la oferta
educativa; crear programas educativos flexibles que permitan adecuarse a los cambios
ocupacionales y que respondan al avance de la sociedad del conocimiento; reorientar el
crecimiento de la matricula para que ésta no se concentre en carreras tradicionales, sino
en nuevas carreras con saberes disciplinarios relacionados entre si, pertinentes para el
bienestar de la poblacién.

Respecto a los programas educativos de licenciatura consolidados, ofertamos cua-
tro de ellos en nuevas sedes:

«  Economia (FCAel)

« Sociologia (Escuela de Trabajo Social)
«  Derecho (IPRO)

« Informatica (Ipres)

Ademas, incrementamos la cantidad de espacios en los programas educativos
existentes en toda la universidad. En todos ellos, implementamos acciones pertinentes
para su reestructuracion, las cuales se basan en los principios y caracteristicas genera-
les que deben influir en el disefio y la construccién del curriculo innovador y generador
de saberes, integrador de la formacion universitaria, centrado en el sujeto en forma-
cién, abierto y flexible, favorecedor de la adquisicién de competencias e integrador de
temas transversales.

Dicha restructuracion curricular nos ha permitido contar con programas educativos
acordes a las necesidades de la region y del pais, pues se considera como una accion
permanente del trabajo colegiado de las DES, en la cual se tiene en cuenta que los pro-
gramas educativos estén consistentemente vinculados con el marco educativo institu-
cional y nacional (planes de desarrollo); los aspectos socioecondmicos sobresalientes
y el campo cientifico-técnico de la disciplina; los avances cientificos que impactan en
el desempeio de la profesion; estudios sobre el campo profesional y el mercado de
trabajo, y las diferentes practicas profesionales emergentes, dominantes e innovadoras
que se dan en una determinada profesion. También se valoran los datos de oferta y de-
manda educativa que apoyen su pertinencia, y se realiza un analisis del plan de estudios
mediante la evaluacion interna y externa, y otro comparativo con otros planes.

En este mismo sentido, los procesos de evaluacién de los Ciees y el Copaes plan-
tean exigencias que nos conducen a la mejora continua y la busqueda de la pertinencia
de los servicios educativos. Al respecto, iniciamos una reconfiguracién de los procesos
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académico-administrativos para establecer los insumos necesarios que ayuden a con-
solidar la calidad de la oferta educativa, como los indicadores de trayectoria escolar,
estudio de egresados y encuesta de empleadores, procesos de capacitaciéon docente,
programa de tutorias y vinculacién con el entorno, todos ellos en proceso de formaliza-
cion institucional, el cual tiene un alto grado de avance.

Como ya se sefalg, a partir de la segunda convocatoria general de 2013 se ofer-
taron los programas educativos de licenciatura en Derecho y en Psicologia en modali-
dad virtual, los cuales iniciaron operaciones en enero de 2014, gracias al trabajo con-
junto de la Direccién General de Educacién Multimodal y de la FDyCS y Psicologia. De
igual forma, planteamos tres nuevas maestrias: Teoria y Critica de las Humanidades,
Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio, y Produccién Artistica. Las tres iniciaron
actividades en el periodo escolar agosto-diciembre de 2013.

Asimismo, para asegurar su pertinencia, el ano pasado reestructuramos trece pla-
nes de estudios de posgrado, uno de licenciatura (Relaciones Publicas, del IPRO) y uno
de nivel medio superior (Escuela de Técnicos Laboratoristas).

Reorientacion y regionalizacién de la oferta

Con la finalidad de asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa de la univer-

sidad en sus espacios regionales, continuamos con su reorganizacion y reorientacion.
Los principales propdsitos a los que ha respondido esta iniciativa son:

« Mantener e incrementar la cobertura que, de manera significativa, se ha amplia-
do en ciclos recientes, dandole un horizonte de certidumbre a mediano y largo
plazos.

+ Mantenery elevar los indicadores de calidad de la UAEM, especialmente en los
programas evaluables o proximos a alcanzar el estatus de evaluables.

«  Brindar servicios educativos de calidad con estandares homogéneos en todos
los espacios con que cuenta la UAEM en la entidad.

A partir de un cuidadoso analisis de los programas educativos actuales en distintas
sedes regionales, se disei6 una estrategia de reorganizacién de la oferta educativa que
contemplé las siguientes acciones:

« Incrementar la cobertura global en los diferentes niveles educativos en el am-

bito regional.
« En casos especificos, trasladar la matricula de espacios regionales al Campus
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Norte, especialmente en casos en que localmente no se pudieran atender ne-
cesidades especificas del programa educativo en cuestion.

- Continuar con la oferta en sedes regionales y fortalecerla, especialmente en
situaciones de probada pertinencia y oportunidades laborales para los egre-
sados, siempre respetando y manteniendo las generaciones que iniciaron en
dichas sedes hasta su conclusion.

« Incorporar nueva oferta educativa, con criterios de pertinencia y viabilidad.

« Incrementar el nimero de PITC, a efecto de fortalecer los programas educati-
vos y los cuerpos académicos.

« Iniciar la oferta del Bachillerato Propedéutico Universitario de dos afos en
Cuautla y Jojutla a partir de 2013.

Con el animo de continuar el proceso de incremento y diversificacion de la oferta
educativa de calidad en todo el estado de Morelos, en 2014 se han proyectado impor-
tantes iniciativas:

«  Transformacién del IPRO, Ipres y algunas sedes regionales en unidades acadé-
micas, lo que permitird contar con un mayor presupuesto para la operaciény
gestién de los programas educativos que tienen a su cargo dichas entidades.

«  Promocion de espacios de acceso en toda la entidad para cursar bachillerato y
licenciaturas en modalidades abierta y virtual.

«  Apertura de claustros universitarios en distintos municipios de la entidad, como
espacios para la formacién universitaria, actividades culturales e investigacion,
en el espiritu de extender la presencia y los servicios de la UAEM en todo el
estado.

Una de las metas del PIDE, enmarcada en el eje estratégico de la formacion integral,
es la creacion de diez claustros universitarios en igual nimero de municipios del estado
de Morelos, con la finalidad de brindar espacios para el desarrollo de actividades acadé-
micas, culturales y recreativas, con criterios de equidad e inclusién social.

La construccion de claustros diseminados en la geografia de Morelos busca que
los universitarios se reencuentren con el trabajo comunitario. Estos espacios permitiran
construir una relacion mas horizontal, estrecha y comprometida de la UAEM con su en-
torno social, de comunicacién y mutuo aprendizaje, que permita un constante didlogo
e intercambio de saberes entre interlocutores igualmente importantes: investigadores,
profesores, estudiantes, campesinos, amas de casa, productores agricolas, organizacio-
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nes no gubernamentales y, en general, con otros actores sociales histéricamente ausen-
tes del quehacer universitario.

Se trata, en suma, de espacios de y para las comunidades, en donde los actores uni-
versitarios y los actores sociales interactien en un proceso de construccién colectiva de
nuevas realidades sociales, que ha de ser dinamizado, esencialmente, desde una labor
de extension universitaria resignificada y renovada, que tome en cuenta la heterogenei-
dad de las légicas, intereses y procesos de desarrollo de los grupos sociales e institucio-
nales involucrados y, en lo general, la complejidad de la realidad social.

De esta manera, las acciones de extensién permitiran, por un lado, trascender los
esquemas lineales de trabajo que histéricamente han favorecido la fragmentacion de
los conocimientos y el aislamiento de las funciones sustantivas, los programas educati-
vos y las unidades institucionales y, por otro, propiciaran la articulacién de dichas fun-
ciones, programas y unidades con las problematicas del entorno en un proceso dialéc-
tico de comunicacion e interpretacion de saberes, donde la sociedad se beneficia de los
productos académicos y, a su vez, contribuye a la recreacion de éstos.

Asi, el 25 de enero de 2014, en el municipio de Tetecala, colocamos la primera pie-
dra para la construccion del primer claustro en el que se promovera la cultura, la ciencia
y la investigacion. En la primera etapa, el proyecto ejecutivo de construccion del claus-
tro sefala que serdn 3 176 metros cuadrados de construccion con dos niveles. La planta
baja tendra un patio central, ocho aulas, sala de exposicion, auditorio con capacidad
para 160 personas, médulo de atencién, enfermeria, cafeteria, médulo sanitario y una
bodega. En la planta alta se considera un area administrativa, oficinas, salas de reuniény
de cdmputo, biblioteca, cubiculos para profesores y, en una segunda etapa, se contem-
pla una plaza de acceso, cancha de usos multiples y estacionamiento.

Asimismo, el 8 de febrero del 2014 se colocé la primera piedra para iniciar los traba-
jos de construccion del claustro universitario de Tepalcingo, Morelos. El claustro tendra
una superficie total de construccion de 3 176 metros cuadrados, en los que se cons-
truirdn un patio central, ocho aulas, sala de exposicién, auditorio con capacidad para
160 personas, modulo de atencion, enfermeria, cafeteria y médulo sanitario. También
contara con oficinas administrativas, sala de computo, biblioteca y cubiculos para profe-
sores y aulas. El area exterior tendra una plaza de acceso, cancha de usos multiples y un
estacionamiento, asi como areas para personas con discapacidad.

En Miacatlan, el 25 de febrero de 2014, se llevé a cabo la ceremonia de colocacion
de la primera piedra del tercer claustro universitario. El terreno donde se construira esta
obra tiene una extension de tres hectareas, y se contara con biblioteca, sala de computo
y ocho aulas que albergaran a 640 alumnos por turno. Tendra capacidad para la realiza-
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cién de actividades deportivas y académicas, con doce opciones de licenciatura, en lo
que sera el corredor universitario que comprende desde Xochitepec hasta Miacatlan.

El 6 de marzo de 2014 se llevo a cabo la ceremonia de colocacién de la primera pie-
dra del cuarto claustro, ahora en Atlatlahucan. La superficie total de construccién es de
3176 metros cuadrados en dos niveles de construccidn. La planta baja constara de patio
central, aulas, sala de exposiciéon, auditorio, médulo de atencidn, enfermeria y cafeteria,
mientras que la planta alta se destinara para el area administrativa, sala de cémputo,
biblioteca y cubiculos para profesores.
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FORMACION INTEGRAL

En el compromiso de incidir en la formacion integral de los miembros de la comunidad
universitaria, a través de la Direccion General de Formacion Integral creada en septiem-
bre de 2013, hemos reafirmado la misién de fomentar una cultura universitaria que se
distinga por su responsabilidad social, espiritu emprendedor, conciencia humanista y
un desempeno deportivo solidario y de alto rendimiento. Esta direccion general esta
integrada por tres direcciones: la Direccién de Formacién Deportiva, la Direccién de For-
macién Linguistica y la Direccidon de Formacién Humanistica, las dos primeras ya exis-
tentes y la Ultima de reciente creacion.

Formacion deportiva
Através de la Direccion de Formacién Deportiva, promovemos el desarrollo integral del
sujeto en formacién y la mejora de la calidad de vida de los trabajadores mediante ac-
tividades fisico-deportivas y recreativas, en busca de una homeostasis biopsicosocial.
Asimismo, proporcionamos espacios de aplicacién de saberes y formas de ensefanza-
aprendizaje, mediante experiencias reales de actividad de campo e incorporacién de
procesos formativos.

Este afio logramos incrementar la participacion deportiva en mas del doble que en
el ciclo escolar anterior.

Asi, hemos ofrecido oportunidades para desarrollar actividades fisicas y deportivas
por medio de:

« Lainclusién de las actividades fisicas en los procesos formativos (con o sin va-
lor curricular).

« La oferta de un amplio abanico de posibilidades para cumplir dichas activida-
des a través de treinta talleres fisico-deportivos y recreativos, diez de ellos de
nueva creacion:

- Activate UAEM

- Danza aérea

- Crossfit

- Parkour

- Rugby

- Badminton

- Escuela de Formacién
—  Taller de porristas
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- Kendo
- Zumba

Para realizar estas actividades contamos con un gimnasio-auditorio, dos polidepor-
tivos, una unidad deportiva y un campo de tiro con arco.

En este afo, logramos contar con la presencia y participacién de un total de 17 045
miembros de la comunidad universitaria y publico en general en las diferentes activida-
des programadas en esta materia (tabla 16).

Tabla 16. Participantes en actividades deportivas (2013)

PARTICIPANTES NUMERO

Estudiantes 15828
Trabajadores 1040
Poblacion abierta 177
Total 17 045

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Formacion Integral, Direccion de Formacion Deportiva

Asimismo, establecimos diez lineas de accién para la atencion de la comunidad uni-
versitaria y publico en general, en las areas de fomento de la salud y cuidado de si, y
responsabilidad social y trabajo colaborativo.

En total, en 2013 realizamos 169 actividades deportivas que, en comparaciéon con
los 65 realizadas en 2012, representan un incremento considerable en la participacién
deportiva de nuestras comunidad (tabla 17).

Tabla 17. Programas para la atencion de los diferentes grupos de usuarios (2013)

ACTIVIDAD UsuARIOS

Talleres deportivos (nivel superior) 2163
Eventos deportivos (comunidad universitaria) 6516
Gimnasios de pesas (comunidad universitaria) 3336
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Escuelas de formacion (poblacion abierta) 177
Deporte de desarrollo (nivel medio superior) 4 853
Total 17 045

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccion de Formaciéon Deportiva

Mediante los programas establecidos, buscamos resignificar el deporte como un
componente de formacion integral a través del trabajo colectivo, que propicie la mejora
del quehacer institucional.

Deporte en formacion

Este programa esta dirigido a los dependientes econémicos de los trabajadores de la
UAEM y comunidad circunvecina, en un rango de edad entre 6 y 14 afos, a través de
ocho disciplinas deportivas, y atiende un total de 187 pequenos, hijos de trabajadores
universitarios, cuyas primeras preseas se obtuvieron en la especialidad de halterofilia
(tabla 18):

Tabla 18. Disciplinas y participantes en deportes de formacion

ACTIVIDAD P ARTICIPANTES

Baloncesto 24
Danza aérea 22
Futbol 29
Gimnasia 42
Halterofilia 8
Artes marciales 4
Tae kwon do 5
Tiro con arco 24
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Voleibol

Total

29

187

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccion de Formacion Deportiva

Deporte en desarrollo

Este programa esta dirigido exclusivamente para brindar servicio al nivel medio supe-

rior, a través de 28 talleres deportivos en doce disciplinas, el cual atendié durante este

ciclo a un total de 4 863 estudiantes.

Tabla 19. Unidades académicas atendidas y deportistas participantes

UNIDAD ACADEMICA

Preparatoria No. 1 (Diurna)

Preparatoria No. 1 (Vespertina)
Preparatoria No. 2

Preparatoria No. 2, extensidn Tres Marias
Preparatoria de Cuautla

Preparatoria de Jojutla

Preparatoria de Puente de Ixtla
Preparatoria de Tlaltizapan

Técnicos Laboratoristas

Total

PARTICIPANTES

1029

764

462

249

618

491

333

290

617

4853

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccion de Formaciéon Deportiva

Deporte en consolidacion

Actividades dirigidas a los estudiantes de educacion superior de la UAEM, a través de
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treinta disciplinas fisico-deportivas y recreativas, en las cuales en 2013 participaron 2 163
estudiantes de diferentes unidades académicas.

Tabla 20. Actividades y usuarios en deporte de consolidacion

Acondicionamiento fisico 114
=
Atletismo 114
L
Baloncesto
e
Crossfit
T
Frontén

Futbol soccer

Halterofilia

Kendo

Kick boxing
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Porras 56
Rugby 72
Spinning 12
Tae kwon do 74
Tenis 64
Tenis de mesa 32
Tiro con arco 90
Tocho bandera 50
Voleibol sala 107
Voleibol playa 40
Zumba 136
Total 2163

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccién de Formacion Deportiva

Deporte de alto rendimiento
Este programa estd dirigido a los deportistas universitarios de alta competencia.

Por otro lado, en 2013 brindamos apoyo primordialmente a los equipos represen-
tativos que durante 2012 y 2013, obtuvieron grandes resultados en los ambitos tanto
nacional como internacional, como es el caso de karate do, futbol rdpido femenil, levan-
tamiento de pesas, tiro con arco, voleibol, balonmano, gimnasia y tae kwon do.

En la Universiada 2013, en Sinaloa, en el nivel superior logramos clasificar en dieci-
séis disciplinas como campeones estatales en la fase regional, realizada en Toluca, esta-
do de México, en marzo. En esta etapa participaron 166 atletas de nuestra institucion,
38 de los cuales compitieron en el certamen nacional que se llevé a cabo en Culiacan 'y
Mazatlan, Sinaloa, en abril y mayo (en dos deportes de conjunto: futbol rapido femenil
y handball varonil, asi como en cuatro disciplinas individuales: tae kwon do, karate do,
gimnasia ritmica y halterofilia). Nuestra Seleccién de Futbol Rapido Femenil obtuvo el
quinto lugar en la Universiada 2013, el cuarto en el Campeonato Nacional UNAM 2013
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y el primero en el Campeonato Metropolitano 2013. La Seleccién de Handball Varonil
consiguio el octavo lugar en la Universidad 2013.

En el nivel medio superior se clasificaron cuatro disciplinas en las que somos cam-
peones estatales (tres de conjunto y seis pruebas de atletismo) para la etapa nacional
que se realizé en Toluca, estado de México, en junio, con la participacion de 37 deportis-
tas de nuestra institucién (procedentes de las preparatorias de Jojutla, Cuautla, y de la
Escuela de Técnicos Laboratoristas).

Los alumnos de la UAEM también han tenido una gran presencia en el ambito na-
cional. Gabriel Segura Gallardi, alumno de la FCQel, obtuvo la medalla de plata en la Uni-
versiada 2013. Igualmente, Pablo Serna Herrera, alumno de Psicologia, fue convocado a
la Seleccién Nacional de Balonmano.

Del mismo modo, los miembros de la comunidad universitaria han puesto el nom-
bre de nuestra universidad en alto en el ambito internacional. En el Torneo de Clasifica-
cion en la disciplina de karate, Pablo Godinez Pérez, de la Escuela de Técnicos Labora-
toristas, logré clasificarse al Campeonato Centroamericano, la Copa Norteamérica y el
Open de Las Vegas. En la misma disciplina, Laura Mariano Silvente obtuvo el segundo
lugar, y Rebeca Garfias, el tercero, logrando también clasificarse ambas a los menciona-
dos certdmenes para este afo. Asi, los cuatro estudiantes mencionados forman parte de
la seleccion nacional. Asimismo, Alvaro Reyna Reyes, técnico deportivo de la UAEM, fue
seleccionado nacional de trabajadores en Varna, Bulgaria, y en Beijin, China.

Tabla 21. Participacion de la UAEM en actividades deportivas estudiantiles regionales

NIVEL PARTICIPANTES

Medio superior 161
Superior 166
Total 327

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccion de Formacion Deportiva

Tabla 22. Participacion de la UAEM en actividades deportivas estudiantiles nacionales

NIVEL PARTICIPANTES

Medio superior 37
Superior 38
Total 75
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Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral, Direccion de Formaciéon Deportiva
Formacion lingtiistica
Dando continuidad y permanencia al programa de estudios en la modalidad semestral,
impartimos los idiomas inglés, francés, italiano, aleman, portugués, japonés, ndhuatl,
ruso y espanol para extranjeros en los cinco planteles del Centro de Lenguas Extranjeras
(Cele): Centro, Ciudad Universitaria, Plutarco Elias Calles, Cuautla y Jojutla (en las instala-
ciones del Ipres), en los cuales se atendié una matricula total de 10 937 alumnos.

De igual forma, y con la finalidad de certificar el conocimiento de una segunda len-
gua, impulsamos la aplicacion de examenes de comprensidn de textos para titulaciéon de
licenciatura, maestria y doctorado de la UAEM y otras instituciones. En 2013 se aplicaron
en total 1 855 exdmenes de este tipo. Asimismo, nuestra universidad es sede de la apli-
cacion de examenes de certificacién internacional. En 2013 se aplicaron los siguientes:

Tabla 23. Exdmenes de comprension de textos

TIPO DE EXAMEN EXAMENES APLICADOS

Toefl ITP 28
FCE 52
Delf (francés) 24
Total 104

Fuente: Coordinacion de Comprension de Textos

El aprendizaje de lenguas permite enriquecer la vida beneficiandose de la diversi-
dad cultural para mejorar las perspectivas personales y profesionales. Es por ello que en
este afo promovimos actividades con el fin de que los estudiantes conozcan las diver-
sas manifestaciones culturales de los idiomas que se ofrecen en la UAEM. Asi, en 2013
organizamos las actividades culturales para la formacion linguistica:

«  Festival de Francés. Los estudiantes demuestran sus aptitudes artisticas inte-

grandolas al aprendizaje de esta lengua, asi como presentando una muestra
gastronémica dos veces al afo.
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+ Desfile en Cuautla. Como es ya una costumbre, el Cele Cuautla participa cada
ano en el Desfile Civico Militar, que este ano conmemorando el 248 Aniversario
del Natalicio del general Morelos en Cuautla.

+  Oktoberfest Cuautla 2013. Este encuentro tiene la finalidad de difundir la cul-
tura alemana entre la comunidad cuautlense; en ella se ofrecen productos de
origen aleman, se sirve comida tipica y los alumnos del Cele interpretan can-
ciones en este idioma, entre otras actividades.

. Dia de Muertos. En respuesta a la convocatoria para el concurso de ofrendas
y disfraces, los maestros y alumnos de los diferentes planteles participan con
mucho entusiasmo tanto con ofrendas y puestos de comida como con disfra-
ces alusivos a esta fecha.

« 13 Muestra Cultural Brasil en Cuernavaca 2013. Tuvo como finalidad promover
los aspectos culturales de ese pais en el Museo de la Ciudad. En esta muestra
cultural se ofrecieron conferencias magistrales sobre temas de interés comun
entre México y Brasil, también hubo una exposicion pictédrica, musica con rit-
mos brasilefos, capoeira, exhibiciéon de productos tipicos y exhibicién de peli-
culas brasilefias en el Cine Morelos.

«  Evento Cultural de la Lengua Ndhuatl. Esta festividad tuvo lugar en la Explana-
da del Tren Escénico de la ciudad de Cuautla, en la cual se dieron dos conferen-
cias magistrales, asi como una muestra gastrondmica de platillos tipicos de la
regién. Ademas, se conté con la participacion del Mariachi Nahuatl Universal y
de un grupo de danza ejecutando danzas autéctonas. El festejo culminé con la
proyeccion de la pelicula Los Chamanes.

Formacién humanistica

El 15 de noviembre de 2013 llevamos a cabo el Foro Universitario Huellas para No Olvi-
dar... en Conmemoracion del Holocausto, con la principal intencion de que se impulse
en la UAEM la creacién de nuevos espacios culturales abiertos a la sociedad y a la comu-
nidad universitaria, en los cuales los diferentes actores sociales e institucionales, en es-
pecial los jévenes estudiantes, creen conciencia de las problematicas ético-sociales que
repercuten en el actuar cotidiano y desarrollen proyectos conjuntos que les permitan
expresar sus valores, intereses, motivaciones y legitimas maneras de percibir e interpre-
tar el mundo. Dicha actividad fue organizada con el trabajo conjunto de la Embajada de
Activistas por la Paz y la UAEM. Luego de la realizacion del foro, se presentd una exposi-
cioén fotogréfica sobre el Holocausto.
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COOPERACION ACADEMICA

Internacionalizacién

En 2013 dimos continuidad al fortalecimiento de la presencia internacional de la UAEM,
en apego a los objetivos y metas sefialados en el PIDE, referentes a la internacionali-
zacién y la cooperacion académica. Lo anterior, a través de la firma de convenios con
instituciones nacionales y extranjeras, asi como mediante el desarrollo de los progra-
mas de movilidad estudiantil y docente, y la promocién de la participacién de los estu-
diantes en actividades académicas, las cuales fortalecen las acciones e iniciativas que,
articuladas con los programas educativos, el desarrollo de los cuerpos académicos y la
conformacién de redes de cooperacién con IES de México y otros paises, contribuyen
a consolidar los programas educativos de la institucion como programas de calidad
académica.

Movilidad estudiantil

Consideramos la movilidad estudiantil como una actividad importante que contribuye
significativamente a la formacién integral de los estudiantes. Por tal motivo, continua-
mos desarrollando proyectos que permiten apoyar las iniciativas de estancias de prac-
tica e investigacion, estudios con reconocimiento de créditos, intercambios académicos
culturales y asistencia a actividades académicas. Asimismo, continuamos participando
activamente en redes con instituciones nacionales y del extranjero que promueven la
movilidad y el intercambio de estudiantes, profesores y gestores. Durante el periodo que
abarca del seqgundo trimestre de 2013 al primer trimestre de 2014, un total de 138 es-
tudiantes de la UAEM participantes en los programas de movilidad estudiantil, de los
cuales 99 realizaron su movilidad en universidades mexicanas y 39 en instituciones del
extranjero.

Las principales instituciones de destino seleccionadas por los estudiantes de la
UAEM para realizar movilidad nacional son la UNAM, la Universidad de Guanajuato
(Ugto), la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), la Universidad de Gua-
dalajara (UdG), la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn (UANL) y la Universidad Auto-
noma Metropolitana (UAM).

En el extranjero destacan como instituciones de destino para los estudiantes de la
UAEM las siguientes: Universidad de Salamanca (Usal, Espafa), Universidad de Castilla
La Mancha (UCLM, Espana), Universidad Pablo de Olavide (UPO, Espafia), Universidad de
Valencia (UV, Espafia), Universidad Auténoma de Barcelona (UAB, Espafia), Universidad
Nacional de Entre Rios (UNER, Argentina), Universidad de Buenos Aires (UBA, Argenti-
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na), Universidad Nacional de Cérdova (UNC, Argentina), Universidad Nacional del Litoral
(UNL, Argentina), Universidad de Pau (UP, Francia), Universidad de San Buenaventura
(USB, Colombia), Universidad de Kansai (KU, Jap6n), entre otras.

Durante el periodo agosto-diciembre de 2013 y el primer trimestre de 2014, nuestra
universidad recibié un total de 65 estudiantes visitantes, 33 provenientes de IES nacio-
nales y 32 de instituciones de otros paises, quienes realizaron una estancia en alguna de
las unidades académicas de la UAEM.

Correspondiente al periodo comprendido entre el segundo trimestre de 2013 y el
primer trimestre de 2014, otorgamos apoyo financiero a los participantes de los diferentes
programas de movilidad estudiantil, para estancias académicas y asistencia a actividades
por un monto de 1 757 100 pesos, provenientes del Programa de Apoyo a la Formacion
Profesional (PAFP), el Espacio Comun de la Educacién Superior (Ecoes), la Fundacién San-
tander, a través de los programas Santander-ANUIES y Santander Iberoamérica, y el fondo
PIDE-UAEM (tabla 24).

Tabla 24. Financiamiento de la movilidad estudiantil y asistencia a actividades académicas
(2013-2014)

PROGRAMA MonTo (PESOS)

PAFP 600 000
Ecoes 200 000
Programa Santander-ANUIES 275 000
Programa Santander Iberoamérica 50 000
Fondo PIDE-UAEM para movilidad nacional e internacional 280 000
Fondo PIDE-UAEM para asistencia a actividades académicas 352100
Total 1757 100

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico
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Movilidad docente

A través del fondo PIDE-UAEM, se apoyd a nueve docentes con un total de 120 432.67
pesos, para realizar estancias de investigacién o participar como ponentes en congre-
sos. Los participantes pertenecen a las unidades académicas del Ceib, CIB, Cibyc, Psico-
logia, Ciencias y Farmacia.

Colaboracién académica

Como parte de las actividades de colaboraciéon académica, participamos en los progra-
mas de colaboracién promovidos por organismos como la Secretaria de Relaciones Ex-
teriores (SRE), la SEP y la UNAM, atendiendo las convocatorias de estas instituciones, lo
que permitié que destacados académicos nacionales y extranjeros, especialistas en dis-
tintas dreas del conocimiento, realizaran estancias o impartieran conferencias y catedras
en la UAEM. Entre éstos destacan:

- Convocatoria Alianza del Pacifico (SRE).

«  Se recibioé al psicélogo Christian Alexander Zambrano, de la Universidad de
Narifio, Colombia, quien realizé una estancia del 20 de enero al 10 de febrero
de 2014, en el Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia (Citpsi).

« Becarios de la SRE.

« Con base en la convocatoria de becas del Gobierno de la Republica, se contd
con la presencia de la doctora Nicoleta Enache, de la Universidad Valaria de
Tergoviste, Rumania, quien realiza estancia de investigacién del 1 de febrero al
1 de mayo del aho en curso en la FDyCS.

«  Cooperacién docente por convenio.

«  Como resultado del convenio firmado con la UTH, se han enviado hasta el mes
de febrero del presente, ocho doctores para participar como docentes del Pro-
grama de Doctorado en Administracién Gerencial de la UTH, cinco de la FCAel
y tres del IPRO.

«  Seapoyo a la Facultad de Ciencias Agropecuarias para el contacto e invitacién
del doctor Vicente Manuel Zapata Hernandez, de la Universidad de La Laguna,
Espafa, quien impartié el Seminario Internacional de Desarrollo Territorial, del
22 al 24 de enero de 2014.

«  Programa de Cooperacion con la UNAM.

Dentro del marco de colaboracion académica con la UNAM, se llevaron a cabo las
siguientes actividades en la UAEM:
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Tabla 25. Actividades realizadas en colaboracion con la UNAM

Tipo DE ACTIVIDAD  TEMA

Conferencia La maternidad y el cerebro
Los volcanes
Superconductividad
Instrumentacién astronémica

Propiedades de materiales
a bajas temperaturas

Curso Calidad y gestion de los servicios al
publico en bibliotecas universitarias

Planeacidn estratégica
Desarrollo de colecciones impresas

Curso-Taller Teoria de la subordinacién excluyente
en el contexto de la crisis capitalista y
alimentaria (parte 1)

Asesoria de Diseno, construccion y evaluacion de

Investigacion un sistema portatil de purificacion de
agua integrado a un transformador de
calor

Fuente: Secretaria Académica, Direccién de Desarrollo Académico

PoNENTES

Maria Teresa Morales Guzman
José Luis Arce Saldana

Raul Escamilla Guerrero
Margarita Rosado Solis

Roberto Escudero Derat
Lucia Avila Camacho

Lucia Avila Camacho
Alberto Soto Garcia

Blanca Rubio Vega

Jesus Torres Merino

Asimismo, la UAEM colabord en actividades realizadas en la UNAM:

«  El doctor David Juarez Romero, adscrito al Centro de Investigacién en Inge-
nieria y Ciencias Aplicadas, presenté dos cursos en la Facultad de Quimica de
la UNAM, denominados Control Predictivo de Modelos y Control Multivariado.

«  Eldoctor Rodrigo Bazan Bonfil, adscrito a la Facultad de Humanidades, presen-

t6 la conferencia “Actualizacién docente en materia de enseflanza en lengua

extranjera”, en la Facultad de Estudios Superiores Acatlan (FES Acatlan).

Convenios

En cumplimiento de los objetivos y metas establecidos para la firma de convenios de

nuestra universidad con otras IES nacionales y extranjeras, durante el periodo que abarca

99



SEGUNDO INFORME DE ACTIVIDADES 2013-2014

del segundo trimestre de 2013 al primer trimestre de 2014, firmamos dieciocho conve-

nios generales y trece especificos (tablas 26 y 27), nueve convenios mas que el afo pasa-

do, asi como con IES de otros cinco paises.

Tabla 26. Convenios generales (2013-2014)

INSTITUCION

Universidad Mayor

Acuerdo Interuniversitario de Cooperacién Universidad Paul Sabatier
de Toulouse IlI

Universidad de La Habana

Universidad de Cardiff (Carta de Intencién)
Universidad de Kanagawa

Universidad de La Laguna

Universidad Auténoma de Madrid
Universidad de Narifio

Instituto Tecnolégico de Sonora (renovacién)
Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara
Universidad del Azuay

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Universidad Tecnoldgica de Honduras
Instituto Politécnico Nacional

Instituto Politécnico José Antonio Echeverria (Cujae)

Universidad de la Republica UDELAR (Renovacion)

Instituto Vasco de Investigacion Agraria SA (Neiker)

Universidad Catdlica del Uruguay

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico
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Pais

Chile

Francia

Cuba
Inglaterra
Japén
Espafna
Espafa
Colombia
México
Cuba
Ecuador
Peru
Honduras
México
Cuba
Uruguay
Espafa

Uruguay
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La participacion de la UAEM en las actividades de cooperacién nacional y regional

se fortalecié con el nombramiento de nuestra universidad como coordinadora de la Red

de Cooperacion Académica de la ANUIES, Region Centro-Sur, en la cual el titular de la Di-

reccién de Desarrollo Académico funge como responsable de dicha coordinacién desde

el segundo semestre de 2013.

Tabla 27. Convenios especificos (2013-2014)

INSTITUCION

Universidad Pompeu Fabra

Universidad de Kanagawa

Universidad de La Laguna

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (renovacién)

Universidad de Zaragoza (aplicable a Artes, Administracién, Psicologia
y Ciencias de la Educacién)

Universidad del Azuay

Children's Mercy Hospital

Centro Médico de la Universidad de Kansas

Centro de Desarrollo de Productos Biéticos (Ceprobi)
Universidad de Narifio

Instituto Vasco de Investigacion Agraria SA (Neiker) Uruguay
Universidad Catdlica del Uruguay

Universidad Nacional de Costa Rica (Icomvis)

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico

Pais
Espana
Japoén
Espana
Chile

Espana

Ecuador
Estados Unidos
Estados Unidos
México

Colombia

Uruguay

Costa Rica

La actividad referida nos ha permitido colocarnos como una de las IES de la regién

Centro-Sur de la ANUIES con mayor actividad en el drea de cooperaciéon académica, asi

como contribuir al fortalecimiento de la red que promueve directamente la movilidad

estudiantil regional y nacional.
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INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Nuestra universidad tiene gran impacto en el cumplimiento de la funcién sustantiva

relacionada con la transferencia del conocimiento. Nos destacamos por recibir apoyo

para la generaciéon de conocimientos en las diferentes areas de aplicacién, a través de

proyectos que realizan los investigadores con la participacion de alumnos de licencia-
turay posgrado, y creando redes con otras instituciones, que permiten su vinculacién y

fortalecimiento y la apertura de nuevos espacios de conocimiento.

Consolidacién de la investigacion

Actualmente en la UAEM se desarrollan 180 LGAC en las diferentes DES (tabla 28):

Tabla 28. LGCA por DES y cuerpos académicos

DES
Ciencias Agropecuarias

Ciencias Exactas e Ingenieria

Ciencias Naturales

Ciencias Sociales y Administrativas
Educacion y Humanidades
Ciencias de la Salud

Total

Fuente: Secretaria de Investigacion

TOTAL DE CUERPOS

ACADEMICOS

23

12

18
10

74

ToTAL DE
LGAC

15

67

26

41

22

180

PITC EN cuerpos
ACADEMICOS
21

106

77

29

81

58
372

Durante 2013, investigadores de la UAEM recibieron financiamiento del Conacyt

por mas de 4 769 200 pesos, destinados para el desarrollo de seis proyectos de investi-
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gacion presentados en distintas convocatorias. Estos se suman a los 67 vigentes, lo cual

nos da un total de 73 proyectos (tabla 29).

Tabla 29. Proyectos financiados (2013)
UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Ciencias

Ceib

Centro de Investigaciones Quimicas (CIQ)
Ciicap

Total

ProYEcTOS

MonTo

372000

210000

3937200

250000

4769 200

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigacion y Direccién General de Vincu-

lacién y Transferencia

Ademas, en 2013, a través de recursos propios de la UAEM, destinamos 4 457 827

pesos para fortalecer la investigacion en la UAEM, los cuales se distribuyeron de la si-

guiente manera:

Tabla 30. Apoyo para la investigacion con recursos propios

TiPO DE APOYO
Asistencia a reuniones académicas
Realizacion de actividades de cuerpos académicos

Realizaciéon de proyectos de investigacion individual

Realizacion de proyectos de investigacion de cuerpos
académicos

Total

Fuente: Secretaria de Investigacion

NUMERO
DE APOYOS

60

16
52

16

144

MonTo

889 827

225000

2583000

760 000

4 457 827
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Durante 2013, la UAEM recibié del Promep la cantidad de 10 055 689.78 pesos, des-
tinados para el apoyo de los cuerpos académicos en publicaciones, becas posdoctora-
les, el fortalecimiento de los cuerpos académicos en formacion y para las redes temati-

cas de colaboracion académica:

Tabla 31. Apoyos del Promep
TiPO DE APOYO
Gastos de publicacién

Becas posdoctorales

Fortalecimiento de cuerpos académicos en formacion

Redes tematicas de colaboracién ccadémica

Total

Fuente: Secretaria de Investigacion

NUMERO
DE APOYOS

16

21

13

56

MonNTO TOTAL

162 939.78

3832000

1346 250

4714500

10 055 689.78

Es importante destacar que el 21 de junio de 2013 fue aprobada por el Consejo
Universitario la creacién del Citpsi, para responder a diversas problematicas que se es-

timan como prioritarias actualmente en nuestra sociedad y atenderlas. Vivimos en una

época de cambios en los ambitos econdmico, politico, social y ambiental, que traen

consigo desajustes tanto en los individuos como en las interacciones entre éstos y el

entorno social general y particular. Algunas de estas problematicas especificas tienen

que ver con diferentes causas:

«  Elaumento en los problemas de salud mental y el bajo acceso a un servicio de

calidad para la poblacién en situaciones de marginacién.

« Una economia precaria para un alto porcentaje de la poblacién, que provoca
altos niveles de pobrezay, por lo tanto, problemas sociales, como delincuencia

y violencia intrafamiliar y social.

« Violencia de género, en la que la mujer es menospreciada, maltratada y no

respetada en sus derechos humanos.
«  Maltrato infantil.
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Delincuencia organizada, que provoca un sentimiento de inseguridad en la
poblacién.

Descontento con las politicas sociales de los gobiernos que no respetan los
derechos de los ciudadanos.

Politicas publicas que no se respetan y se traducen en conflictos con las comu-
nidades.

Segregacioén de grupos sociales, como indigenas, mujeres, nifos, homosexua-
les, campesinos, personas con capacidades diferentes y problemas de apren-
dizaje, entre otros.

Deficiencia de los sistemas educativos para cubrir con calidad y eficiencia a
toda la poblacion demandante, asi como orientarla adecuadamente en la bus-
queda de profesién y empleo.

Jévenes que salen de las escuelas y tienen que subemplearse y enfrentarse a la
inseguridad y precariedad de los empleos.

La cuestién del trabajo tanto en términos de ocupacién (desempleo, cambio
sociodemografico, economia informal) como en términos de condiciones de
trabajo (enajenacion, maltrato, baja productividad, malestar), con la finalidad
de incrementar la salud ocupacional, la calidad de vida en el trabajo y el bien-
estar organizacional.

Problemas de trato justo y digno en las organizaciones, que se relacionan con
el hecho de que la riqueza se reparte entre muy pocos.

El mal empleo de los avances tecnolégicos que, aln proporcionando bene-
ficios a la humanidad, traen consigo a su vez niveles de riesgo muy altos, pu-
diendo provocar desastres.

Los desajustes del calentamiento global, que traen también cambios climati-
cos a los que el sujeto tiene que adaptarse y a su vez trabajar para evitar que la
catéstrofe climatoldgica le siga destruyendo.

Problemas graves como estos no son propicios para fomentar un estado de bien-

estar y salud mental a la cual las personas tenemos derecho. Por ello, la investigacion

en psicologia debe contribuir, desde sus diferentes tematicas, perspectivas y lineas de

investigacion, a dar un paso en busca del equilibrio y la salud mental en la sociedad.

Los programas y proyectos de investigacion cientifica basica o aplicada que hemos

elaborado en el Citpsi se orientan hacia problematicas definidas como sistemas com-

plejos e involucran a investigadores de diversas disciplinas relacionadas con su estudio,

como una condicion para el desarrollo de la inter y la transdisciplinariedad. Esto consti-
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tuye un sello distintivo del Citpsi, pues las escasas instituciones que realizan investiga-
cion en psicologia en México lo hacen desde perspectivas disciplinarias tradicionales e
incluso mediante el trabajo casi individual de los investigadores adscritos a ellas.

Por esta razoén, en el Citpsi desarrollamos actividades de investigacion, docencia,
extension y gestion en torno de los diversos aspectos de los fendmenos psicolégicos
en distintos contextos, desde una perspectiva transdisciplinaria y con un sentido de res-
ponsabilidad social, contribuyendo con ello al mejoramiento de las condiciones de vida
del ser humano.

Redes tematicas de colaboracién académica

Este ano, colaboramos en trece redes tematicas de investigacion, en las cuales partici-
pan quince cuerpos académicos; cuatro de ellos como iniciadores de una red temética y
once como colaboradores en redes con otras instituciones. Los cuerpos académicos de
las DES recibieron un monto total de 4 899 500 pesos para realizar proyectos de investi-
gacién, como lo muestra la tabla:

Tabla 32. Redes de cooperacion académica (2013-2014)

NOMBRE DE LA RED NOMBRE DEL PROYECTO IES DE ADSCRIPCION

Analisis, teoria de Anédlisis, teoria de operadores modernay sus UAEM, IPN,

operadores y fisica aplicaciones en la fisica matematica Cinvestav, University

matematica of Szczecin, IITP,
UMICH

Estudios sobre la imagen/ Simbolos e historia del imaginario UAEM, Umich, otra

estudios mexicano en el contexto global IES

latinoamericanos/

secuencias

Inmunologia viral Modulacién de la respuesta inmune por UAEM, INSP

proteinas virales

Red de investigacion Envejecimiento y proteccién social UABC, UAS, UJED
juridica en envejecimiento
poblacional
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Bioactividad de péptidos e
hidrolizados

Cultura politica y educacion

Excitaciones elementales
en sistemas de multicapas

Red de investigadores y
cuerpos académicos en
filosofia, teoria y campo
de la educacién

Sistematica y ecologia en
comunidades forestales y
cultivos

Ciencias y tecnologia pre
y postcosecha

Ciudad, turismo e
imaginarios

Red de Estudios sobre
Instituciones Educativas
(Resiedu)

Disefio nanoscopico y
textural de materiales
avanzados

Desarrollo de derivados proteinicos de
leguminosas con potencial actividad
biolégica para la prevencién y tratamiento
de enfermedades asociadas al sobrepeso y
la obesidad

El impacto del modelo neoliberal en

los procesos de gestion, la cultura
organizacional, interaccién social y la

salud del profesorado y del alumnado
universitarios en instituciones de educacién
superior publica mexicanas

Estudio de las propiedades electrénicas,
Opticas y acusticas de sistemas periddicos

Etica profesional y posgrado. Valores
presentes en las practicas de generaciony
transmisién de conocimientos que llevan
a cabo cuerpos académicos y grupos de
investigacion educativa

Taxonomia y ecologia de fauna y micobiota
en comunidades forestales y cultivos

Efectos de las practicas culturales,
condiciones de almacenamiento y
tratamientos cuarentenarios en el potencial
de conservacién y capacidad antioxidante
de frutos de importancia econémica o
potencial comercial en México

Pueblos magicos. Estudios de los
imaginarios y redisefio de ciudades
turisticas

Modos colectivos de produccion de
conocimiento en los académicos de
universidades publicas estatales

Sintesis y fisicoquimica de materiales
mMesoporosos

Fuente: Direccion General de Desarrollo de la Investigacion
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UNL, UADY, UAEM

UJAT, UdG, UAZ,
UAEM

CSIC, UAEM, UAZ

UNAM, UMA, Uacam,
UAY, UATx, UAZ, Ucol,
uv

UTU, IT Victoria, OSU,
UAEM

UACH, UAEM

UAG, Unison, UAS,
UAEM

UBA, UC Berkeley,
otra IES, UAEH, UAT,
UdG, UV, UdeM,
UAEM

UNSL, IPN, UAEM,
udG
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Innovacion y transferencia

En este campo, nuestro objetivo es desarrollar proyectos de innovacion y transferencia
que propicien la adopcion y aplicacién de conocimientos, el desarrollo de patentes y la
creacion de una cultura de respeto de la propiedad intelectual.

En 2013, nuestra propiedad intelectual se enriquecié con la firma de convenios de
cotitularidad entre nuestra institucién y centros de investigacion de la UNAM y del Ins-
tituto Politécnico Nacional (IPN), como el Centro de Investigacion y de Estudios Avan-
zados del Instituto Politécnico Nacional (Cinvestav), para la gestién y administracion de
invenciones.

Asimismo, registramos cinco patentes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI) en 2013 (tabla 33).

Tabla 33. Patentes y registros en 2013

No. NOMBRE DE LA SOLICITUD INVENTORES UNiDAD EXPENDIENTE
DE LA PATENTE ACADEMICA
1 Composiciones Jorge Alberto Facultad de MX/a/2013/002342
que comprenden Reyes Esparza, Farmacia
inmunomoduladores Maria de Lourdes
péptidos para coadyuvar Rodriguez Fragoso,
al desarrollo, crecimientoy ~ Martha Corbala
mejora de los pardmetros Nava

productivos de animales de
interés zootécnico y uso de

las mismas *
2 Estructura antireflejante Vivechana Agarwal, Ciicap MX/a/2013/005576
cuasiomnidireccional Augusto David
basada en multicapas Ariza Flores, José
dieléctricas de silicio poroso  Samuel Pérez
para la regién ultravioleta Huerta y Yogesh
media, visible e infrarroja Kumar

cercana del espectro
electromagnético *

3 Procesos de obtencion del Laura Patricia clQ MX/a/2013/005768
6-O-palmitoil -3-O-B-D- Alvarez Berver,
glucopiranosil-campesterol, Roberta Salinas
extractos y fracciones, a Marin, Silvia
partir de planta silvestre Marquina Bahena,
y cultivos in vitro de Patricia Castillo
lopezia racemosa cav. y su Espafa, Maria
aplicacién como agentes Luisa del Carmen
antiinflamatorios en Garduio Ramirez

composiciones cosméticas y
farmacéuticas *
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4 Extracto con actividad Isaac Tello Salgado, CIB
anticonvulsiva y Ismael Ledn Rivera,
neuroprotectora Elizur Montiel

Arcos, Daniel

Claudio Martinez
Carrera, Alma
Aguirre Moreno

5 Mezcla para fabricar ladrillos Marina Vlasova, Ciicap
Gustavo Urquiza
Beltran, Pedro
Antonio Marquez
Aguilar, Verénica
Gonzélez Molina

RECTORIA 2012-2018 Ji

MX/a/2013/015243

MX/a/2013/015275

* Estas patentes pasan a la etapa del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT)

para su registro internacional
Fuente: Secretaria de Investigacion

Con respecto a la proyeccién internacional de patentes institucionales, solicitamos la
entrada en el convenio del Tratado de Cooperacion en Materia de Patentes (PCT, por sus
siglas en inglés) de tres patentes mas y pretendemos, en este afio, la entrada en China,

Brasil y Estados Unidos, con la finalidad de comercializarla en el dmbito internacional.
Dando seguimiento al portafolio universitario, que ascendia a 46 proyectos en
2012, logramos consolidar once proyectos mas en 2013 (tabla 34), fortaleciendo asi la

oferta tecnoldgica de la UAEM en 57 desarrollos que se encuentran en vias de comer-

cializacion:

Tabla 34. Oferta tecnoldgica 2013

No. PRrovecto INTEGRANTES
1 Analisis de vibraciones Juan Carlos Garcia Castrejon, Luis
mecanicas e ingenieria Casbis Mixquititla, Jorge Alberto

asistida por computadora  Galindo Luna
(CAE: Computer Aided
Engineering)

2 Produccién de un jabén Elba Cristina Villegas Villarreal,
y una crema a base de Abigail Gémez Cortes, Maria de
hongos Lourdes Acosta Urdapilleta

Area

Ingenieria 'y
comunicaciones

Ciencias quimico-
biolégicas
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3 Tecnificacion del sistema
de riego por goteo en
la produccién de nopal
verdura

4 Producciony
comercializacién de
semillas del programa de
mejoramiento genético de
maiz del IPRO

5 Unidad de terapia celular
y medicina regenerativa.
Generacion de un apésito
celular para tratamiento de
células de la piel

6 Hongos de Morelos

7 Produccion de licor
de maiz de color con
propiedades nutracéuticas

8 Extracto funcional con
actividad anticonvulsiva

9 Sinergia y bienestar

10  Produccién de plantulas de
hortaliza

11 Solin: produccién y
comercializacién de huevo
y carne de codorniz

Fuente: Secretaria de Investigacion

David Rodriguez Romero, Fernando
Valladares Rodriguez, Evaristo
Rodriguez Durén, Salma Quetzali
Villalobos Espinoza

Antonio Castillo Gutiérrez,
Elizabeth Ibarra Sanchez, Yessica
Flor Cervantes

Jesus Santaolalla Tapia, Carmen
Gardufo Pineda, Joel Esquivel
Estudillo

Joaquin Morales Sanchez, Kaori
Casares de la Cruz

Gregorio Bahena Delgado,
Elizabeth Broa Rojas, Antonio Arias
Mosqueda

Isaac Tello Salgado, Elizur Montiel
Arcos

Guadalupe Arias Aranda, Benita
Ruiz Alonso,

Arturo Diaz Guerra, Guadalupe
Bravo Silva

Maria Aparicio Huerta, Maricela
Aparicio Huerta

Ciencias agropecuarias,
ganaderas y de los
alimentos

Ciencias agropecuarias,
ganaderas y de los
alimentos

Ciencias de la salud

Ciencias agropecuarias,
ganaderas y de los
alimentos

Ciencias agropecuarias,
ganaderasy de los
alimentos

Ciencias agropecuarias,
ganaderas y de los
alimentos

Ciencias sociales

Ciencias agropecuarias,
ganaderas y de los
alimentos

Ciencias agropecuarias,
ganaderasy de los
alimentos

En diciembre de 2013, llevamos a cabo el primer Boot Camp Potencial UAEM 2013,

en las instalaciones de Los Belenes, del 9 al 13 de diciembre, donde recibimos 33 pro-

yectos que fueron evaluados por Aceleradora Internacional de Empresas Tecnoldgicas
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(Techba), programa creado por Fundacién México-Estados Unidos para la Ciencia (Fu-
mec) y la Secretaria de Economia (SE), que tiene como objetivo facilitar el acceso de las
empresas mexicanas de tecnologia a los ecosistemas de negocio mas dindmicos en el
ambito mundial.

En la evaluacion de estos proyectos, veintidés de ellos pasaron a la fase de metodo-
logia de consolidacién, en la cual fueron galardonados con el Premio Cuexcomate los
cinco mejores proyectos del taller:

Tabla 35. Ganadores del Premio Cuexcomate

No. ProyecTo INTEGRANTES AREeA EN QUE
PARTICIPA
1 Antena de Margarita Tecpoyotl Torres, José Ingenieriay

Dimensiones comunicaciones
Reducidas para

Television Abierta

Gerardo Vera Dimas, Alejandra
Ocampo Diaz, Ramén Cabello Ruiz

2 Permanere et Jorge Alberto Reyes Esparza, Lorena  Ciencias
Renovare Salutis SA Julieta Torres Aguilar agropecuarias,
de CV ganaderas y de los
alimentos
3 Hongos de Morelos Joaquin Morales Sanchez, Kaori Ciencias
Casares de La Cruz, Isaac Tello agropecuarias,
Salgado, Elizur Montiel Arcos ganaderas y de los
alimentos
4 Solin: produccion Maria Aparicio Huerta, Maricela Ciencias

y comercializacién Aparicio Huerta agropecuarias,

de huevo y carne de
codorniz

Produccion de
bacterias acido-

lacticas o probidticas

transformadas en un
producto innovador

para el sector acuicola

Fuente: Secretaria de Investigacion

Maria del Consuelo Mejia Avila

ganaderas y de los
alimentos

Ciencias quimico-
bioldgicas
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Como premio adicional al primer lugar del Premio Cuexcomate, otorgamos una

beca para los integrantes del proyecto Antena de Dimensiones Reducidas para Tele-
vision Abierta, para asistir a la actividad Full Inmersién, organizada por Techba Silicon

Valley, en la que descubrieron cémo identificar los segmentos de mercado y oportuni-

dades de negocio para su empresa.

Adicionalmente, otorgamos cinco menciones honorificas para los segundos luga-

res de este taller:

Tabla 36. Menciones honorificas

No. ProyecTo

1 Produccion de un
jabdén y una crema a
base de hongos

2 Unidad de servicios
analiticos y asesoria
farmacéutica

3 Diagnéstico molecular:
tecnogen

4 Harina de pescado

5 Disolventes analiticos
grado RAy HPLC

Fuente: Secretaria de Investigacion
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INTEGRANTES

Elba Cristina Villegas Villarreal, Abigail
GOmez Cortes, Maria de Lourdes
Acosta Urdapilleta

Marcos Bonilla Hernandez, Jenniffer
Isabel Arenas Garcia, Eva Madai Fitz
Figueroa

Rosaura Aparicio Fabre, Gabriel
Guillén Solis

Juvenal Lépez Solano, Jazmin Lépez
Solano, Alan Dominguez Campos

Manuel Saldafia Maldonado, Angélica
Maria Bravo Jardén

ARea EN QUE
PARTICIPA
Ciencias quimico-
bioldgicas

Ciencias de la salud

Ciencias de la salud

Ciencias
agropecuarias,
ganaderasy de los
alimentos

Ciencias quimico-
bioldgicas
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Dentro del marco de esta actividad, firmamos un convenio de colaboracién con la
Fumec, ademds de contar con la presencia de instancias gubernamentales estatales y
federales, como el Instituto Nacional del Emprendedor (Inadem), el Consejo Mexiquen-
se de Ciencia y Tecnologia (Comecyt), la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia
(Sicyt), la SE federal y la estatal, asi como el IMPI.

En enero de 2014, logramos la certificacion de la OTC, consiguiendo con esto que
nuestra casa de estudios incremente las oportunidades de vinculacién entre institucio-
nes generadoras de conocimiento y el sector privado, al ofrecer una serie de servicios
que facilitaran la transferencia de saberes por medio de la consultoria, el licenciamiento
y los denominados spin outs y spin offs (iniciativas empresariales innovadoras).

Dando seguimiento a la participacién de la UAEM en la Red Mexicana de Oficinas
de Transferencia de Tecnologia, el doctor Leonardo Rios Guerrero, director general de
Transferencia de Conocimientos, fue nombrado vicepresidente de Instituciones Educa-
tivas, dentro del segundo congreso realizado en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Monterrey, realizado en noviembre de 2013.

Otro instrumento para el fomento de la cultura emprendedora, creado estructural-
mente en 2013 dentro de la Secretaria de Investigacidon de nuestra universidad, es la In-
cubadora Tecnoldgica, departamento que tiene como actividades identificar negocios
de alto valor agregado, sus necesidades y la conformacion de planes de trabajo para
complementar la realizacién de sus modelos de negocios con experiencias interactivas
de las funciones empresariales de ventas, negociacién, compras, entre otros, en el sector
especifico en el cual se pretenden desarrollar.

Desarrollos tecnolégicos

En el primer ano de creacién y gestién de la Direcciéon General de Desarrollos Tecnolégi-
cos, dentro de la Secretaria de Investigacion de la UAEM, participamos en la convocato-
ria del Programa de Estimulos a la Innovacién 2013, en la que sometimos, en vinculacién
con diversas empresas, un total de 25 proyectos. Nueve de estos fueron apoyados con
un monto total aproximado de 41 millones de pesos, lo cual dio como resultado un in-
greso autogenerado de aproximadamente doce millones de pesos para la UAEM.
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Tabla 37. Proyectos en el Programa de Estimulos a la Innovaciéon 2013

No.

114

TiTuLo DE PROYECTO RESPONSABLE

Consolidacién
y conversion
del Centro de
Investigacion
de Forza Global
Solutions SA de

CV en un Centro

de Desarrollo
Tecnoldgico

Sustentable para

la innovacién
en materiales
y procesos de

termoformado para
el sector automotriz

Desarrollo de sales
con propiedades

farmacéuticas
mejoradas

Estudio clinico fase

| de un analogo
de carnitina
como potencial
tratamiento
innovador para
el sindrome
metabdlico

Metodologia y
modelado para
la valoracién de
trayectoriasy
viabilidades de

sistemas de ductos

para liquidos
valiosos de un

primer prototipo

ACADEMICO

Alvaro
Zamudio Lara

Dea Herrera
Ruiz

Jorge Alberto
Reyes Esparza

Marco
Antonio Cruz
Chavez

UNIDAD
ACADEMICA

Ciicap

Facultad de
Farmacia

Facultad de
Farmacia

Ciicap

EMPRESA

Forza Global
Solutions SA
de CV

Laboratorios
Senosiain SA
de CV

Nucitec SA de
cv

Corrosiény
Proteccion SA
de CV

MonTo TOTAL

10740 150

1727 818

2919 041

2570993
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5 Desarrolloy prueba  Fernando Ciicap Ductap SA de 6911246
de un proceso Sierra cv
innovador para la Espinosa
rehabilitacion de
ductos

7 Planta piloto Rosa Maria FCQel Industrias 2099 467
para el desarrollo Melgoza Plasticas
tecnoldégico de Alemén Médicas SA de
aposito innovador cv

de bajo costo para
heridas infectadas

Desarrollo de equipo Laura Lilia Ciicap Equipos 7 089 000
experimental para Castro Gomez Médicos
la generacion Vizcarra

de superficies
bioinspiradas de alta
hidrofobicidad en
tuberias de silicon
de uso médico

Fuente: Secretaria de Investigacion
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A través de la Direccion General de Desarollos Tecnolégicos, y con la finalidad de
apoyar e incentivar la investigaciéon aplicada, emitimos una convocatoria para el apoyo
de prototipos, dentro de la cual se apoyd un total de siete proyectos, con un monto de
1330 000 pesos, como se muestra en la tabla:

Tabla 38. Apoyo a prototipos para incentivar la investigacion

NOMBRE DEL PROYECTO INVESTIGADOR MONTO ASIGNADO

Desarrollo de un microscopio Darwin Mayorga Cruz 190 000
holografico digital

Evaluacién de dos vias de Edgar Dantan Gonzélez 190 000
administracién de un novedoso

anticoccidiano de origen natural

utilizado en el control de la

enfermedad parasitaria (coccidiosis)

de pollos de engorda, para su

potencial comercializacion

Cabina de optimizacién para Carlos Amero Tello 190 000
realizar experimentos de resonancia
magnética nuclear en tiempo real

Prototipos de antenas de parche para Margarita Tecpdyotl Torres 190 000
aplicaciones inaldambricas

Prototipo para el monitoreo y control  Miguel Angel Basurto Pensado 190 000
de un cultivo de lechuga gourmet en
balsa modificada para hidroponia

Determinacion del radical nitrato Rodrigo Morales Cueto 190 000
en la atmdsfera por espectroscopia
optica de cavidad resonante

Generacioén de apésitos celulares para Jesus Santaolalla Tapia 190 000
el tratamiento de quemaduras

Fuente: Secretaria de Investigacion

Con estos apoyos, la UAEM impulsa la creacién de nuevos productos que en un
futuro se puedan licenciar o que permitan establecer nuevas empresas universitarias.

En cumplimiento del objetivo de propiciar la vinculacion entre las IES y el sector
productivo mediante de programas, productos y servicios que fomenten la cultura del
emprendimiento, la formacidn profesional y el apoyo para la empleabilidad de los re-
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cién egresados, participamos en la convocatoria de becas financiadas por la Fundacion
Educacién Superior-Empresa (FESE), a través de convenios especificos suscritos entre
éstay la UAEM.

Dentro del Programa Mi Primera Empresa (Emprender Jugando), dirigido a alum-
nos de educacion basica de quinto y sexto afo, y cuyo objetivo es fomentar la cultura
emprendedora desde temprana edad, participaron dieciséis alumnas y dos tutoras de la
FCH, asignadas a dos escuelas primarias de Cuernavaca. La duracién del programa fue
de seis meses, con un presupuesto de 236 000, y su finalidad es la creacion de dieciséis
empresas infantiles que disefian su propio plan de negocios para elaborar y comercia-
lizar sus productos en escuelas de la localidad. Se seleccionan dos empresas de mejor
éxito para participar en la actividad nacional que organiza la FESE en el World Trade
Center (WTC) de la Ciudad de México.

En el Programa Apoyo a la Insercién Laboral (Empléate), apoyamos a nueve estu-
diantes recién egresados para adquirir habilidades directivas complementarias de su
formacion profesional mediante la insercién laboral, con una beca de seis meses.

Tabla 39. Programa de Apoyo a la Insercién Laboral

UNIDAD ACADEMICA EGRESADOS PRresupuESTO
ASIGNADO

Facultad de Ciencias Agropecuarias 3 144 000

FCAel 1

Facultad de Ciencias Agropecuarias 5 180 000

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollos Tecnoldgicos y Direccion General de Vinculacion
y Transferencia

En el Programa de Apoyo a las Practicas, Residencias y Estancias Profesionales (Ex-
perimenta), apoyamos a siete estudiantes que cumplieron el 70% o mas de sus créditos,
para realizar practicas, residencias y estancias profesionales en dreas directamente rela-
cionadas con su perfil académico, propiciando con ello la vinculacién entre las empre-
sas y el conocimiento académico de nuestra universidad (tabla 40).
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Tabla 40. Apoyo para practicas, residencias y estancias profesionales

UNIDAD ACADEMICA ALUMNOS PRresupuEsTO
ASIGNADO

Facultad de Ciencias Agropecuarias 1 alumna de séptimo semestre 126 000

FCAel 6 alumnos de séptimo semestre

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollos Tecnoldgicos y Direccion General de Vinculacion
y Transferencia

En resumen, nuestra institucién ha obtenido recursos para beneficio de nueve re-
cién egresados, 23 alumnos y dos tutoras, por un total de 686 000.

También participamos de manera activa en las diferentes reuniones de vinculacion
de la Region Centro-Sur de la ANUIES, asi como en la Reunién Nacional de Vinculacion.
La UAEM serd sede de la cuarta reunién ordinaria de la Red de Vinculacién de la regién
antes mencionada.

Desarrollos sustentables
La Direccion General de Desarrollo Sustentable fue creada en agosto de 2013, como
parte de la estructura de la Secretaria de Investigacién. A través de ella, promovimos
proyectos de investigacion de corte disciplinario e interdisciplinario, enmarcados en la
problematica social, econdmica, cultural, politica y ambiental de Morelos y de México.
Impulsamos la investigacién aplicada en materia de desarrollo sustentable, para aten-
der problemas especificos como desarrollo, pobreza, equidad social y sustentabilidad
ambiental. Con los resultados de estas investigaciones como base la UAEM, como una
instituciéon socialmente responsable, desarrollard en adelante propuestas de solucién
que impacten positivamente en los habitantes de la entidad y contard con elementos
necesarios para una intervencion comunitaria.

En 2013, a través de esta direccion, se implementaron dos proyectos con objetivos
acordes con los lineamientos del PIDE:

« El proyecto Estrategias Sustentables de Prevencidn y Participacién en Comu-
nidades en Riesgo por la actividad del volcdn Popocatépetl en Morelos, inicié
sus actividades en septiembre. Para llevarlo a cabo, conformamos un grupo
interdisciplinario de PITC de diferentes unidades académicas de la UAEM, estu-
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diantes de las licenciaturas en Psicologia, Ciencias Ambientales y Biologia, asi
como estudiantes de posgrado, para conformar un proyecto interdisciplinario
de corte psicosocial y ambiental.

Los estudiantes de esos programas educativos se capacitaron en aplicacién
de encuestas y entrevistas. Se diseid un instrumento para aplicarse en forma
de encuesta, el cual primero fue validado y piloteado. Posteriormente, se rea-
lizaron visitas a municipios y reuniones con sus autoridades, como en Tetela
del Volcan, las cuales se comprometieron a trabajar de manera conjunta con
la UAEM.

Hasta ahora se han realizado salidas de campo a municipios y se ha logrado
detectar la percepcion de la poblacion ante el riesgo que existe con respecto a
la actividad del volcan Popocatépetl. Ademas, se ha detectado que los princi-
pales problemas para la comunidad son la salud, la seguridad y la educacién,
que son temas de importancia institucional. Los participantes manifiestan no
creer que las autoridades estan interesadas en resolver problematicas ambien-
tales, y uno de cada dos individuos piensa que la UAEM tampoco.

Por otro lado, dada la actividad del volcan en los ultimos anos, en este pro-
yecto también propusimos conocer el sistema de distribucién de agua para
uso y consumo humano entre la poblacién y evaluar su calidad en la zona de
estudio. Para ello se tomaron muestras de agua de lugares de distribucion y
tomas domiciliarias, cuya calidad se ha analizado de acuerdo con las normas
oficiales mexicanas en materia de ambiente y salud. Los resultados de estas
muestras se dardn a conocer a las autoridades municipales, asi como algunas
propuestas de manejo para preservar la salud de la poblacion.

El proyecto Diagnéstico de Necesidades Actuales en Materia de Desarrollo
Sustentable de Comunidades de la Sierra de Huautla tiene como objetivo rea-
lizar intervencién comunitaria; evaluar las necesidades actuales que algunas
localidades inmersas en la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla (Rebiosh),
requieren en materia de desarrollo sustentable; evaluar el dafio genotdxico en
mujeres que cuentan con su vivienda en las cercanias de los jales de Huautla,
como base para la emisién de recomendaciones que se traduzcan en el esta-
blecimiento de medidas de mitigacién de danos a la salud.

En la comunidad de Huautla se encontraba establecida una importante explo-
tacion minera, que fue cerrada a principios de los anos ochenta. Con ello se
generaron residuos o jales mineros con concentraciones importantes de me-
tales pesados —que estan depositados en los alrededores del poblado (780
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mil toneladas)—, como plomo, arsénico, cadmio, zinc, cobre y manganeso.
Por otro lado, los pobladores de Huautla obtienen agua para consumo de un
cuerpo de agua localizado en el interior de la mina Pajaro Verde, la cual es
entubada desde el interior de la mina hasta el depdsito principal, donde es
clorada una o dos veces al afo y, desde el depésito, se distribuye a las casas.
Por todo lo anterior, se presume que el plomo y el arsénico podrian ser los
principales contaminantes del agua en la regién, asi como, en menor medida,
cadmio, cobre y zinc, lo cual representaria un riesgo muy alto para la salud de
los pobladores.

Dada esta situacion ambiental, como institucién estamos contribuyendo al
abatimiento de los problemas que aquejan a esta region, pues la funcion de
la universidad en la administracion de la Rebiosh es importante. Con este pro-
yecto se realizan estudios del efecto genotdxico sobre la salud humana de
los pobladores de las comunidades de Huautla y Ajuchitlan y, con base en los
resultados, se elaborara una propuesta de intervencion en ellas.

Publicaciones

En este ambito, durante 2013 fortalecimos el Programa de Publicaciones Cientificas Uni-
versitarias en medios impresos y electronicos, y contribuimos de manera directa en la
difusion de los conocimientos generados por nuestros investigadores, asi como en la
consolidacion de las LGAC que desarrollan los cuerpos académicos de la universidad.

Para fortalecer la capacitacion del personal de la Direccion General de Publicacio-
nes de Investigacidn y de los editores de las revistas académicas de la UAEM, se impartié
el curso Calidad Editorial y Eficiencia en la Produccién de Revistas Cientificas Mexicanas
l, el seminario de especializacion Visualizacion de la Informacion, el Caso de la Infografia,
el taller Creacion de ePubs, y asistimos al IX Congreso Iberoamericano de Indicadores de
Ciencia y Tecnologia, en Bogotd, Colombia.

Asesoramos en distintas areas a los editores de las revistas académicas DADU. Re-
vista de Arquitectura, Diseno y Urbanismo; Estudios del Discurso. Revista Multidisciplinaria;
Programacién Matemdtica y Software; Revista de Estudios Socioambientales sobre Agua y
Territorio, y Acta Agricola y Pecuaria.

Por otro lado, publicamos ocho libros bajo el modelo de coedicién y once ediciones
que cuentan Unicamente con el sello editorial de la UAEM, los cuales son resultado de
las investigaciones que se realizan en nuestros institutos, facultades y centros:
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Tabla 41. Libros publicados en coedicion por la UAEM

No.

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

TiTuLo

Contextos de las juventudes
neorrurales de la Costa Chica de
Guerrero

Cuernavaca, ciudad fragmentada. Sus
barrancas y urbanizaciones cerradas

Cultura organizacional de las cdrceles
de México

Envejecimiento poblacional y
proteccion social

Generacion, tratamiento y andlisis de
informacién en las organizaciones

Meéxico en sus revoluciones. Historia,
critica y poéticas de la emancipacion y
la resistencia en México

Optimizacién con cémputo paralelo.
Teoria y aplicaciones

Politicas publicas. Entre la teoria y la
prdctica

AUTOR (ES)

Haydeé Quiroz

Concepcion Alvarado y
Maria Rita di Castro

Pablo Guerrero

Gabriela Mendizabal,
Juan Manuel Ortega,

Raul Rodriguez y Manuel

Medina (coords.)

José Alberto Hernandez

Berenice Villagémez,
Alejandro Zamora,
Esther Raventés-Pons
(coords.)

Crispin Zavala

Miguel Guerrero y
Alejandro Garcia
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i

COEDITOR

Juan Pablos
Editor

Juan Pablos
Editor

Fontamara

Gasca Editores

Juan Pablos
Editor

Glendon College

Fontamara
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Tabla 42. Ediciones UAEM

No. TituLo AuTOR (ES)
1 Cambio climdtico. Vulnerabilidad de los sectores claveen ~ Ma. Laura Ortiz, Enrique
el estado de Morelos Sanchez (comps.)

2 Diserio/artes visuales. Manual de conceptos bdsicos Laura [Aigo y Antonio
Makhlouf

3 Ecologia de la selva seca Marcela Osorio y Cristina
Martinez

4 Emisiones de gases de efecto invernadero en el estado de  Ma. Laura Ortiz, Rosa Estela

Morelos Quiroz, Enrique Sanchez, Ma.

Luisa Castrejon, Benedicta
Macedo

5 Estructuras de la psicologia criminolégica Maria Elena Berengueras

6 Globalizacién, ciudadania y derechos humanos Gustavo Pozas, Juan Manuel
Gomezy Aristides Obando

7 Introduccion al dlgebra Radmila Bulajich, Gabriela
Hinojosa y Rogelio Valdez

8 Morelos frente al cambio climdtico. Andlisis y perspectivas Ma. Laura Ortiz, Enrique
Sanchez, Horacio
Terrazas, Julio César Lara y
Benedicta Macedo

9 Por el camellén del viejo puente Alejandro Campos

10 Trabajos de investigacién en educacion. Formacion Angel Torres et al.

11

docente, especial, virtual y de la ciudadania

Una introduccién a la variable compleja

Maria del Carmen Tapia,
Gabriela Hinojosa y Rogelio
Valdez

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Durante el primer semestre de 2013 y con recursos provenientes del PIDE, corres-
pondientes a este afo, emitimos la Convocatoria de Apoyo para Publicaciones en Coe-
dicién, la cual financié la publicacién de once obras.
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Tabla 43. Apoyo a publicaciones en coedicion

No.

10

11

TiTULO DE LA OBRA

Las doctrinas conservadoras
del Partido Accion Nacional. La
transicion del falangismo a la
democracia cristiana

Manos a la obra. Lengua de
sefias, comunidad sorda y
educacion

Envejecimiento poblacional y
proteccion social, vol. Il. Estudios
internacionales

Estudios de la comunidad

e identidad en espacios
multiculturales. La mirada de los
antropdlogos

La propiedad de las palabras.
Ensayos de retdrica, filosofia y
politica

Mercados del azticar e
intervencion estatal en el Caribe
y México

Inventario nacional de cuerpos
de agua de México (embalses de
Morelos)

La violencia del género.
Una aproximacién desde la
antropologia

Introduccion a la resonancia
magnética nuclear en proteinas

Investigaciones psicométricas
de escalas psicosociales en
trabajadores mexicanos

Hacia una hermenéutica critica.
Th. W. Adorno y Paul Ricoeur

AUTOR (ES)

Héctor Gbmez

Miroslava Cruz

Gabriela Mendizabal
(coord.)

Lilidn Gonzélez y
Patricia Moctezuma

Armando Villegas

Luis Anaya y Oscar
Zanetti

José Guadalupe
Granados et al.

Joan Vendrell

Carlos Amero

Arturo Juarez

Angélica Tornero
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COEDITOR

Fontamara

Bonilla Artigas Editores

Fontamara

Juan Pablos
Editor

Juan Pablos
Editor

Miguel Angel Porria

AGT Editor

Juan Pablos
Editor

AGT Editor

Plaza y Valdés

Juan Pablos
Editor

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion
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Y apoyamos con recursos adicionales la publicacién de cinco obras, como se mues-
tra en la tabla:

Tabla 44. Ediciones financiadas con apoyos adicionales

No. TiTULO DE LA OBRA AUTOR (ES) EDITORIAL/IMPRENTA

1 Tzenzontle, cultura para todos y Rafael Monroy et al. DG Impresiones
todas...

2 Memoria histérica del 68 en Alcira Soler Dicograf

Meéxico. Antologia

3 Politica educativa en México. Marina Ibarra y Joaquin Juan Pablos Editor
Andlisis y perspectiva Mercado
4 Guia Candela Juan Ignacio del Cueto Arquine
Ruiz Funes
5 Viaje por la experiencia moderna  Elizabeth Valencia UAEM
6 Excitacién de hipersonido en S.Koshova, V. Gimalskyy ~ UAEM
particulas de GaAs y GaN M. F. Diaz Ayala

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

La revista de divulgacion Inventio, la génesis de la cultura universitaria en Morelos, per-
manecio6 en el indice de Revistas Mexicanas de Divulgacion Cientifica y Tecnoldgica del
Conacyt. Durante 2013, publicamos los nimeros 17, 18 y 19 (marzo, julio y noviembre).

Como parte de las actividades de difusién llevamos a cabo dieciséis presentacio-
nes de libros de distintas areas disciplinarias. Editamos veinte nimeros del boletin
electrénico pdgina E, que en total incluyeron 37 notas de prensa, veinte novedades
editoriales, veinte obras destacadas, veintiin anuncios y siete podcasts. Desde abril de
2013 producimos semanalmente el programa de radio Libros y autores, del cual se han
transmitido 31 ediciones, que incluyen en total 38 entrevistas y cuarenta capsulas. Ade-
mas, renovamos 31 capsulas radiofénicas de la seccion “Del catdlogo de publicaciones”
para Radio UAEM. A partir de septiembre publicamos todos los lunes la seccion Nove-
dad Editorial UAEM en nuestras redes digitales.

En el marco de los festejos de la conmemoracién del 60 aniversario de la UAEM,
realizamos la Venta Especial del Libro Universitario, que incluyé mas de setenta titulos
de nuestro catalogo de publicaciones a precios bajos.
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Asistimos también a las principales ferias del libro: las de Frankfurt, Buenos Aires,
Los Angeles, Guadalajara, Mineria, Jalapa, Nuevo Leén, Universidad Iberoamericana, en-
tre las principales. De esta manera, tuvimos presencia en los encuentros editoriales mas
importantes en los ambitos nacional e internacional.

Creaciones artisticas de los PITC
Como resultado de la Convocatoria de Apoyo para la Publicaciéon de Creaciones Artisti-

cas, apoyamos las siguientes publicaciones:

Tabla 45. Convocatoria para libros de arte

No. TiTULO DE LA OBRA AuTOR (ES) EDITORIAL/IMPRENTA

1 Fondo, figura y fondo otravez ~ Cecilia Vazquez Taller de Comunicacién Gréfica
2 Mitos y leyendas de México Laura Ihigo Dicograf

3 Atl, agua, water Alberto Becerril Antecdmara Photo

4 La ciudad de los libros Magali Lara Dicograf

5 Teorias artisticas Fernando Delmar Dicograf

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacién

DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS

Uno de los principales objetivos de la presente administracién es vincular a la universi-
dad con los individuos y las comunidades. Esto se realiza a través de la extensién de los
conocimientos, por medio del servicio social, divulgacién, cursos, talleres y proyectos.

Vinculacidén y sustentabilidad

Durante este afo realizamos proyectos de vinculacién orientados a solucionar proble-
mas complejos en los campos de energias renovables, tecnologias ambientales, produc-
cién de alimentos, tecnologias farmacéuticas, complejidad y aprendizaje, y estudios de
la comunidad.
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En el ambito de la seguridad ciudadana, durante 2013 y 2014 llevamos a cabo, a
través de la Direccion de Atencidon al Menory a la Familia (con adscripcién a la Secretaria
de Extension desde el 25 de julio de 2013), un proyecto llamado Diagnéstico Local de la
Violencia y la Delincuencia en Xochitepec, Morelos. Asimismo, realizamos dos proyectos
en el area de la salud, uno en vinculacién con la Universidad de Quintana Roo (Uqroo),
denominado Estilos de Vida en Alumnos Universitarios del Area de la Salud, y otro en
convenio con los Servicios de Salud de Morelos (SSM), titulado Educacién en Salud y
Desarrollo Social en Comunidades Marginadas Seleccionadas del Estado de Morelos.

Asimismo, llevamos a cabo el Diagnéstico Local de las Violencias y la Delincuencia
en Tepotzotlan, estado de México, de julio a octubre de 2013, teniendo como objetivo
en ese municipio, en conjunto con actores locales, planificar, disefiar y llevar a cabo un
diagndstico de las violencias y la delincuencia, asi como integrar un equipo técnico y
de trabajo y, como complemento, realizar una investigacién documental y de campo,
analizar los resultados e integrar el documento diagnéstico.

En este afio de labores, se realizaron actividades en conjunto con otras dependen-
cias, unidades académicas e IES:

Tabla 46. Vinculacion universitaria (2013)

ACTIVIDAD

Exposicién de acuarelas
Arquitectura de México:
Historia en Acuarela, de Luz
Maria Herrasti

Tercera Semana Cultural
Arte, Ciencia y Tecnologia

Gestion del taller Fusién de
la Pintura, el Collage y Otras
Disciplinas

Exposicion Medio Ambiente
y Cambio Climético
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COLABORACION

Facultad de
Arquitectura

Preparatoria No. 1
(Diurna)

Facultad de Artes

Programa de
Gestion Ambiental
Universitario
(Progau)

SEDE

Torre de Rectoria

Preparatoria No. 1
(Diurna)

Facultad de Artes

Galeria Victor Manuel

Contreras

FecHA

18 de mayo

Del 22 al 26 de abril

21y 22 de mayo

28 de agosto



Conferencia internacional
“La vida como campo real
de aprendizaje’, de Maria
Martha Ibanez Frocham
(Argentina)

Panel Internacional
México, Brasil,
Argentina, Alemania,
Canada, Aniversario
de Logosofia en

Auditorio César
Carrizales

RECTORIA 2012-2018 Ji

10 de octubre

México
Ciclo de Cine FICUNAM UNAM Auditorio César 10,11y 15 de
Festival Internacional de Carrizales/Centro octubre
Cine 2013 Cultural Universitario
Exposicién de ilustradores Parque Tlaltenangoy Casa Mayor del Del 20 al 29 de
infantiles y juveniles Suefios  expositores: Parque Tlaltenango  noviembre
Hechos a Mano Fernando Garcés,

Gabriela Podest3,

Irving Mendoza, Julio

Rabadan, Laura IAigo,

Marcos Almada, Tony

Makhlouf
69° Encuentro de Ciencias, Centros e institutos ~ Distintos auditorios ~ Del 25 al 28 de
Arte y Humanidades de la UNAM Campus de laUNAMy UAEM  noviembre

Morelos

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Difusion Cultural

Derechos civiles

Con la finalidad de proteger las libertades individuales y empoderar a la comunidad uni-
versitaria y a la sociedad en general, en el ejercicio de la vida civil y politica de nuestro es-
tado y nuestro pais, hemos desarrollado un programa estratégico de derechos civiles que
ayude en la formacion de ciudadanos morelenses participativos y mexicanos responsa-
bles. La universidad, la educacion que de ella emana y los derechos humanos, tienen que
ir de la mano, necesariamente, para formar sociedades fuertes.

La educacién universitaria debe darse con una visién de respeto hacia la dignidad
del ser humano, el encuentro de la integridad, el didlogo, y siempre buscando ese espa-
cio comun de debate y de paz. Desactivar la espiral de violencia en la que estan inmer-
sas regiones del mundo, en la que estd inmerso nuestro pais, nuestra regién y nuestro
estado, exige nuestra imaginacion y audacia, compromiso e inteligencia, pero sobre
todo consistencia en la erradicacion de la impunidad e injusticia.

En este marco, en 2013 comenzamos la transmisién del programa de radio La voz
de la tribu en Radio UAEM, el cual tiene por objetivo hablar de los temas sustantivos de
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nuestra adolorida humanidad, con invitados especiales, en medio de la emergencia na-
cional y la tragedia humanitaria que vive México.

Realizamos el foro Construccién de Paz y No Violencia en México Hoy, el 16 de octu-
bre de 2013, en la FCAel, dentro del marco del Mes de la No Violencia. Este foro tuvo por
objetivo presentar este nuevo programa estratégico de la universidad, asi como conver-
sar con la sociedad civil sobre las alternativas posibles para enfrentar la ola de violencia
que ataca a nuestro pais.

Durante todo el periodo del presente informe, trabajamos con la Secretaria de Go-
bierno estatal en la revisiéon de la Ley de Reparacion y Atencién a Victimas del Delito y de
Violaciones a los Derechos Humanos para el Estado de Morelos, conocida como “Ley de
Victimas’, asi como en la redaccién de la convocatoria para los aspirantes a integrar la Co-
mision Estatal de Victimas, como organismo descentralizado de la administracién publica.

Nuestra universidad tuvo presencia en el recorrido Voces de las Victimas, llevado a
cabo del 23 de octubre al 15 de noviembre de 2013, que tuvo por objeto sensibilizar a
la poblacion y al gobierno de Estados Unidos y Canada sobre los dafios ocasionados en
México por la“guerra contra las drogas’, asi como por la indiscriminada venta de armas,
el lavado de dinero y las politicas de migracion de ambos paises. Javier Sicilia, direc-
tor del Programa Estratégico de Derechos Civiles, visit6 las ciudades de Denver, Seattle,
Vancouver, San Francisco, Washington DC, entre otras, en esos paises.

En conmemoracion del tercer aniversario del surgimiento del Movimiento por la
Paz con Justicia y Dignidad, en marzo de 2013, realizamos dos actos simbdlicos de re-
sistencia civil pacifica. En la Estela de Luz, en la Ciudad de México, colocamos mas de
treinta placas en honor a victimas de la violencia en México, mientras que, en Cuerna-
vaca, realizamos el cambio simbdlico del nombre del Boulevar Gustavo Diaz Ordaz por
el de Boulevar 28 de Marzo, considerando que ese dia ha sido decretado por la Ley de
Victimas del estado como Dia Estatal de las Victimas.

Cabe destacar la realizacion de actos y actividades de restitucion de la memoria en
acompahnamiento de la Red por la Paz y la Justicia Morelos y del Movimiento por la Paz
con Justicia y Dignidad. Durante el periodo de que se informa, se dio mantenimiento y
renovacion constante a la ofrenda que las victimas de la violencia en el estado colocaron
desde 2011 a los pies de Casa Morelos (Palacio de Gobierno).

En enero de 2014, firmamos un convenio por dos afos con la Fundacién Baltasar
Garzon, con el cual buscamos establecer las bases para un trabajo en conjunto en la
realizacion de foros, coloquios, seminarios, diplomados, cursos, talleres, conferencias y
en general, en actividades de extension universitaria e investigaciéon en temas relativos
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a derechos civiles y humanos, derechos de las victimas, activismo social y cultura de
paz, cultura de la seguridad juridica y cooperacion de los pueblos. En este marco, rea-
lizamos el foro Los Derechos Humanos de las Victimas en Materia de Verdad, Justicia y
Reparacién, como un espacio académico de debate y reflexién sobre los derechos de las
victimas en materia de verdad, justicia y reparacion ante violaciones graves de los dere-
chos humanos, asi como sobre el papel de la sociedad y la responsabilidad del Estado en
esos procesos. En tres conferencias, tres conversatorios y un panel, se trataron los temas
de derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacién, memoria histérica,
responsabilidad del Estado, el papel de la sociedad civil y, finalmente, los retos para la
implementaciéon de la Ley de Victimas en el estado de Morelos.

Finalmente, dentro del marco de un aniversario mas del asesinato de Mahatma
Gandhi, el 30 de enero de 2014, Margalida Reus, responsable internacional de las Co-
munidades de El Arca, impartio la conferencia“Lazos comunitarios en la lucha contra la
violencia’, con la cual generamos un espacio de didlogo en torno a la importancia de la
no violencia no s6lo como tactica de lucha, sino, en primer lugar, como guia de acciéon
para la vida cotidiana.

En marzo del presente afio se aprobd la creacion del Centro Cultural de Arte Indi-
gena Contemporaneo, e iniciamos los trabajos de rehabilitacion de lo que fuera antes la
Casa de la Ciencia de nuestra institucion, para albergar dicho centro.

Comunicacion universitaria

Parte importante de las actividades que se realizan en la UAEM es el uso de los medios
de las areas de Prensa y Comunicacién Universitaria, con el fin de crear una relacion de
comunicacién que permita el acceso a la informacién de las diversas actividades impul-
sadas por la institucién, como la recreacién cultural, entre otras mas, por parte de alum-
nos, maestros, trabajadores y publico en general. Parte de esta informacion se difunde
en diferentes espacios como:

« La Gaceta UAEM. Realizamos ocho numeros con 366 notas, con un tiraje de
48 000 ejemplares, que se distribuyeron en las diversas unidades académicas.

« Lapdgina web de la universidad (la cual fue actualizada), asi como las cuentas
de facebook y google plus.

« Labarra programética de Radio UAEM (la cual fue modificada).

Ademas, creamos trece programas cuyo conteniendo abarca, entre otros, entrevis-
tas acerca de temas de caracter social, cultural, ambiental, musical, legal e institucional.
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Transmitimos spots promocionales e institucionales, asi como campafas ambientales.
Realizamos disenos de letras y logotipos universitarios para ceremonias y sefalizacién
dentro de la UAEM; para mupis y espectaculares, y para uso en campafas de imagen de
las unidades académicas y en productos como la agenda universitaria.

Cumpliendo con lo propuesto por el PIDE, llevamos a cabo actividades que aportan
no solo conocimientos cientificos, sino también de inclusidon en diversas tematicas de
interés para alumnos y maestros. Con este objetivo, se presentaron, dentro de la UAEM,
las siguientes conferencias:

« Dentro del marco de colaboracién académica con la UNAM, se impartieron
cinco conferencias con tematicas diversas: neurociencias, superconductividad,
instrumentacién astrondmica, vulcanologia, en las cuales se conté con la parti-
cipacion de doscientos estudiantes de diversas escuelas y preparatorias.

«  También contamos con la participacién de dos PITC de la UAEM en una prima-
ria de Cuernavaca y en la telesecundaria Francisco Villa de Xochitepec.

De igual forma, realizamos varios trabajos de edicién, publicacién y presentacién,
con laintencion de dar a conocer los productos del trabajo realizado en nuestra casa de
estudios.

«  Produjimos y editamos 34 programas, y lanzamos la revista Vdrtice, con un ti-
raje de 1 500 ejemplares.

+  Publicamos 44 ediciones del boletin institucional en formato tabloide y 22 edi-
ciones para publicacién en prensa estatal.

+ Realizamos 75 notas informativas sobre investigaciones para publicidad en
medios electrénicos, impresos y radiofénicos.

+ Destacamos la realizacion del Primer Foro de Experiencias en Divulgacion y
Difusién de las Ciencias en la UAEM, con la participacién de ocho investiga-
dores de la UAEM, asi como el Primer Concurso de Reportajes sobre Saberes
Tradicionales Conoce a mi Comunidad.

Sistematizaciéon de conocimientos

Para garantizar el uso y respaldo de la informacion recabada en diferentes é4reas de la
investigacion, hoy dia contamos con un sistema que permite ordenar y clasificar dicha
informacién para ser utilizada en el momento que se requiera a través de digitalizacién
de documentos, entrevistas, entre otros.
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A partir de lo anterior, creamos redes de colaboracion, a través de entrevistas con
los PITC de la Facultad de Ciencias, el Cibyc, el Ceib, la FCH y la Facultad de Humanida-
des. Ademas, llevamos a cabo trabajo en conjunto con investigadores del Cibyc en la
Sierra de Huautla, como sondeo inicial sobre los intereses de la comunidad en talleres
para ser impartidos en un futuro inmediato.

Contamos con informacion digitalizada sobre las lineas de investigacién y cuerpos
académicos de la UAEM de 28 unidades académicas y de investigacion.

Sistematizamos contenidos para infografias sobre la seccion sobre el ser humano,
en el tema del cerebro y la conducta humana; diseflamos cartas programaticas para
talleres de difusién de las ciencias para alumnos de educacién primaria, en los temas de
ahorro y contaminacién del agua, el lenguaje y sus cédigos, y la mente y sus habilidades
cognitivas; desarrollamos nueve protocolos de entrevistas y de levantamiento de datos,
tres de ellos sobre saberes tradicionales; participamos en la convocatoria para estudian-
tes de las facultades de Psicologia y FCH a participar en actividades de reportaje breve
sobre el uso y la practica de los saberes tradicionales en la actualidad, en los temas de
curanderos, chamanes, hueseros, plantas tradicionales, concepcién de la muerte, enfer-
medades, entre otros.

Socializacion de conocimientos

Con la finalidad de fomentar la incursion de los estudiantes en diversas areas para desa-
rrollar actividades de recreacion y aprendizajes adicionales a su formacién académica,
ofertamos cursos y talleres cuyo objetivo es el acercamiento a las diversas expresiones
del arte y la cultura.

En el periodo febrero-julio de 2013, impartimos cinco talleres permanentes en la
Casa de la Ciencia: Robdtica, Introduccion al Algebra, Ajedrez para Nifios y dos de Idio-
mas para Ninos, y contamos con una participacién de 95 personas.

En octubre 23 y 24, con colaboracién con estudiantes de la FCB, impartimos tres
talleres de cuatro horas cada uno para nifios de varias primarias y secundarias, deno-
minados La Importancia del Agua en el Ecosistema, El Manejo del Agua en Casa y Co-
munidad y Cémo Evitar Focos de Contaminacion, y tuvimos la participacion de 167
estudiantes.

Del 1 al 26 de julio de 2013, organizamos el XVII Verano de Investigacion Cientifica,
en el cual tuvimos la participacion de 22 estudiantes (siete de nivel medio superior, diez
de licenciatura y cinco de posgrado) y 24 investigadores de la UAEM.
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Cabe destacar que, en colaboracion con la Casa de la Ciencia, realizamos exposicio-

nes que permitieran a la sociedad morelense conocer la actividad de nuestra universi-

dad.

Durante el periodo que se reporta, se realizaron las siguientes actividades:

Primeras Jornadas SE Mujer, en las que se contd con exposicion fotografica,
expo-venta de barro de las mujeres de Cuentepec y cine-debate.

Exposicion fotografica de los pueblos de Morelos.

Exposicién fotografica y de timbres postales del patrimonio cultural de More-
los de la Facultad de Arquitectura.

Exposiciéon Los Hongos y sus Aplicaciones, del CIB

Exposicion Un Paseo por el Nanomundo, de la Facultad de Ciencias, en la Pre-
paratoria de Puente de Ixtla y, posteriormente, en el Ayuntamiento de Temix-
co, Morelos.

Exposicion Desafiando la Mente Humana, en colaboracién con la Academia
General de la Fisica de la UAEM.

Actividades artisticas

Asimismo, en 2013 se destacan presentaciones de libros, cuyo objetivo fue divulgar las

actividades e investigaciones que se realizan en nuestra casa de estudios:

Tabla 47. Artes literarias

Ligro AuToR

El arte de insultar Héctor Anaya

Ciclos de letras en vivo Francisco Rebolledo

Acto de presencia, antologia poética Compilacion de poemas escritos por

jovenes: Omar Rosell Osorno, Rodrigo
Hernandez Lezama, Juan Carlos Pagaza
Garcia, Hever Lopez Castanieda, Armando
Medina Maldonado, Cristina Dominguez
Reyna, Manuel Alatriste Rojas, Rebeca
Vézquez Lira, Juan Diego Colmenero
Gargari y Magrit Gaja Millan

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

132



L

RECTORIA 2012-2018 Ji

La musica es una parte esencial de la cultura. Por ello, realizamos diversos concier-

tos en diferentes programas culturales de la UAEM, con una muy buena aceptacién por

parte de la comunidad universitaria.

Tabla 48. Musica

CoNCIERTO
Concierto romantico a cargo de la

Rondalla de Oro y la Tuna Universitaria

Concierto de AU3

Imaginason

LuGaAr

Centro Cultural Universitario

Dentro del marco del Programa de Colaboracién
Cultural UAEM-UNAM 2013, en las instalaciones de
ambas IES

Dentro del marco del Programa de Colaboracion
Cultural UAEM-UNAM 2013, en las instalaciones de
ambas IES

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

Realizamos actividades con el propdsito de acercar a la comunidad universitaria a

diferentes expresiones artistico-culturales.

Tabla 49. Actividades artistico-culturales

ACTIVIDAD

Ponencia“La ensefianza musical como vehiculo de inclusion social”

Ciclo de cuatro conferencias impartidas por la Asociacion Arte Plastico Contemporaneo en Morelos

Celebracion del Dia Internacional de la Danza

Firma de convenio con la Asociacion Arte Plastico Contemporaneo en Morelos

Platica sobre museos en el Dia Internacional de los Museos

Colaboracién en el Festival Internacional de Cine y Medio Ambiente Cinema Planeta
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Se recibié una donacién de mas de trescientos libros de literatura del proyecto Dando y Dando,

Libro Pasando

“La varieté universitaria, el circo visita la UAEM”

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

Las artes plasticas son una de las muchas formas de expresion artistica, en las cuales

se retnen diversos materiales y formas. Destacan entre ellas la pintura, la esculturay la

arquitectura, razén por la cual dimos especial atencién a la participacion y difusion de

las actividades programadas en esta area en la UAEM:

Tabla 50. Artes plasticas (2013)

Exposicion

Arquitectura en México:
Historia en Acuarelas

Los Rios de la Imaginacion

Unidad y Diversidad

Los Pueblos Negros de la
Costa Chica

Viajero Andaluz

Primera presencia de Arte
Plastico Contemporaneo
en Morelos

Un paseo por el
nanomundo

Muestra escultorica
Santitos

134

ExposITORES

Luz Maria Herrasti Coqui

Elias Hernandez Wilson

Colectiva del Taller de las
Aguas

Maricela Figueroa, Luis
Valdés Grabaluz

Miguel Angel Reza

Fernando Silva, Alfredo
Cardona, Andrés Boyas,
Xerxes Diaz, Francisco
Maza, Moisés Cabrera

Academia de Ciencias de
Morelos

Flor Molina

FeEcHA

18 de enero

30 de enero

30 de enero

11 de febrero

20 de febrero

7 de marzo

17 de abril

3 de mayo

LuGARr

Galeria Victor Manuel
Contreras

Cccu

Cccu

IEBEM

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Explanada de la Torre de
Rectoria



7 relatos

Barro, fuego, luz y sombra

Semejanzas y pasos
hacia una estética de la
liberacion

Entre la luzy el tiempo

Escultura en movimiento

El circo de acerca

Imagenes de un gran pais:

México

Colectivo Heptagone

Eduardo Antonio Chavez
Silva

Lourdes Garza y Pilar
Hinojosa

Elizabeth Rosas
Claudia Valencia
Joel Marquina

Elsa Samano

Davidson, Julio Lopez,
Mario Oguri, Mario
Dominguez, Manu
Peralta, Ricardo Garza,
Sergio Leal

Antonio Berlanga

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusion Cultural

8 de mayo

5 de mayo

7 de agosto

11 de
septiembre

9 de octubre

6 de
noviembre

22 de
noviembre
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Explanada de la Torre de
Rectoria

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

Galeria Victor Manuel
Contreras

También, durante 2013 y principios de 2014, promovimos la cultura a través de las

artes escénicas:

Tabla 51. Artes escénicas (2013)

DiscipLINA

Danzas polinesia

TituLo

Hale-Heiva

Teatro

Teatro

Papd estd en la Atldntida, del
director Sergio Quirdz

Suenos de un seductor

LuGar

Jardin
Huayacan

Teatro
Fulgencio Avila
del CCU

Teatro
Fulgencio Avila
del CCU

FecHA

28 de abril

Del 16 al 18 de mayo

10y 11 de mayo
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Danza Biyuya, Dios y vos, del grupo  UPN Morelos 15 de noviembre
contemporanea* de danza Foramen M
Cuenta-cuentos Suenos y cuentos Temixcoy 25y 26 de noviembre

Jojutla

* Dentro del marco del Programa de Colaboracién Cultural UAEM-UPN-UNAM 2013
Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Difusion Cultural

En colaboracion con la ANUIES, estuvimos presentes en las siguientes actividades

culturales:

Fuimos sede del Primer Encuentro Nacional de Talento Artistico Estudiantil de
las IES, modalidad artes literarias.

Asistimos a las reuniones convocadas por la Red de Extensién y Difusién de la
Cultura.

Participamos activamente tanto en convocatorias como en asistencia y pre-
sencia estudiantil en los Primeros Encuentros Nacionales de Talento Artistico
Estudiantil, modalidades en artes plasticas (UPAEP, Puebla, Puebla), musica
(UAEMex, Toluca, estado de México), teatro (Uagro, Acapulco, Guerrero) y foto-
grafia (UAEH, Pachuca, Hidalgo).

Coordinamos la Red de Extensién y Difusién de la Cultura.

Participamos en la XXXII Reunion Nacional de Extension y Difusion Cultural,
21-24 de noviembre de 2012 (UABC, Ensenada, Baja California).

Fuimos sede del Segundo Encuentro Nacional de Talento Artistico Estudiantil
de las IES, modalidad en artes plasticas y disciplinas de pintura, dibujo y técni-
ca mixta.

Participamos en la XXXIII Reunién Nacional de Extensién y Difusién Cultural
(UPAEP, Puebla, Puebla).

Servicios sociales

Llevamos a cabo el registro, asignacion y certificacion de los servicios sociales universi-
tarios. Asignamos un total de 2 768 estudiantes para que realizaran su servicio social en
alguno de los programas registrados y entregamos un total de 2 681 cartas de certifica-

cion de Servicio Social a igual niumero de estudiantes.

Durante el periodo enero-junio de 2013, tuvimos proyeccion en los municipios del
estado al promover el Programa de Apoyo Universitario al Desarrollo Municipal, con
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base en los ejes, indicadores y pardmetros del programa federal Agenda desde lo Local,
del Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal (Inafed) de la Secre-
taria de Gobernacion (Segob), y realizamos su monitoreo para integrar las evidencias
y acreditar los pardmetros mencionados casi en un 100% para evaluacién municipal. A
partir de ello, se obtuvo un reconocimiento del Inafed, el cual distinguié a nuestra uni-
versidad para participar con otras instituciones del pais en el andlisis del contenido de la
nueva Agenda para el Desarrollo Municipal 2014.

Con recursos obtenidos en el Programa de Apoyo a la Formacién Profesional (2012)
de la ANUIES, se construyé en 2013 la primera Unidad de Servicios Sociales Universita-
rios (USSI) en el IPRO, con una inversién de 200 000 pesos, la cual ha servido como base
de proyectos de servicio social comunitario.

Destacamos ademéds la atencion a través de las Brigadas Interdisciplinarias de Servi-
cios Sociales Universitarios en proyectos como sondeo diagndstico sobre las necesida-
des de la poblacion en materia de servicios municipales basicos y obra; preparacion del
desarrollo municipal; organizacién de los foros de consulta y del anteproyecto del Plan
Municipal de Desarrollo; promocién de la cultura de la transparencia en el Ayuntamiento
y sus dependencias; planeacion y desarrollo de proyectos de alfabetizacién; atencién al
rezago educativo, desarrollo humano, cultura de la prevencion y formacion ciudadana.

De los proyectos presentados, destacamos la participacion de los prestadores de
servicio social en la conformacién de los Foros de Consulta Ciudadana y del Anteproyec-
to del Plan Municipal de Desarrollo.

En el periodo julio-diciembre de 2013, presentamos diversos proyectos, entre los
que destacan: Médulo de Prevencién Social del Delito a través de la Cultura Itinerante;
Programa de Estimulos a la Educacién; Calidad de los Servicios Publicos Municipales; Fo-
mento Deportivo en Nifios y Jévenes; Actualizacion del Padrén de Tumbas en el Panteén
Municipal; Reorganizacién y Depuracién de Archivo; Programa de Atencion al Adulto
Mayor; Seguridad Alimentaria; Programa Alimentario al Menor, y Mejora Regulatoria.

A través de las brigadas interdisciplinarias, apoyamos, en cooperacién con el Ins-
tituto Estatal de Educacion para los Adultos (Ineea), la Campaia Permanente de Alfa-
betizacion sefalada en el PIDE, logrando con ello impactar en 22 de los 33 municipios
del estado, en actividades como entrevistas, aplicacion de exdmenes, asesorias y cer-
tificaciones.

Instrumentamos el Programa de Prevencién de la Violencia en Planteles Escolares
de Nivel Secundaria, con la participacién de 750 estudiantes en talleres vivenciales so-
bre temas como valores, adicciones, habilidades para la vida, cuidado del medio am-
biente, bullying, entre muchos otros.
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Através de la Direccion de Servicios Sociales, continuamos impulsando el Programa
Nacional de Servicio Social para la Salud en Carreras Afines y Regulacion Sanitaria de las
carreras de Farmacia, Informatica, Contaduria, Psicologia y Comunicacién Humana.

Como parte de la responsabilidad social que esta administracion tiene, dentro del
marco de los proyectos comunitarios, se otorgaron becas a los estudiantes que presta-
ron sus servicios en este rubro.

La beca otorgada es federal, tuvo una duracion de seis meses y el monto asignado
es de 600 pesos mensuales. En total se otorgaron 28 800 en el periodo enero-julio de
2013,y 165 600 pesos en el periodo julio-diciembre del mismo afio.

Tabla 52. Prestadores de servicio social becados (2013)

CARRERAS SEDE PRESTADORES PRESTADORES
ENERO-JUNIO JULIO-DICIEMBRE
Informatica Preparatoria de Puente de Ixtla - 8
Psicologia Sede Regional de los Altos 1 4
Psicologia Sede Regional de la Cuenca - 5
Administracion IPRO - 16
Contaduria IPRO - 1
Administracién Campus Norte 12
4

Farmacia Campus Norte 1 -
Contaduria Campus Norte 2 -
Total del periodo 8 46
Total del aiio 54

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Servicio Social

Se particip6 en el Segundo Foro Nacional del Servicio Social de la ANUIES, cuyo
tema fue “El servicio social, estrategia de inclusién y responsabilidad social de las insti-
tuciones de educacion superior’, y el cual tuvo el propdsito de “convocar a un encuentro
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académico enfocado a generar la discusion, el analisis y planteamiento de iniciativas
innovadoras y con alto compromiso y responsabilidad entre los protagonistas involu-
crados en el servicio social”. Dentro de este marco, la UAEM se hizo cargo de la Secretaria
de la Red de Servicio Social de la Regiéon Centro-Sur de la ANUIES.

El Instituto Morelense de Informacién Publica y Estadistica (IMIPE), con el progra-
ma La Ola de la Transparencia en tu Municipio, fue el ganador del Premio al Mejor Pro-
grama de Servicio Social 2013, convocado por la Direcciéon de Servicios Sociales de
la Secretaria de Extension de la UAEM. Este se otorgé el 1 de agosto de 2013, con el
propdsito de promover, fortalecer y consolidar esfuerzos y experiencias enfocadas en
la solucién de los problemas de desarrollo social sustentable, con la participacién de
jovenes prestadores de servicio. Para participar en este premio se presentan propues-
tas de proyectos de servicio social comunitario.

Con base en el PIDE, se trabajé en el Proyecto Universitario de Servicios Sociales,
con un presupuesto autorizado de 396 700 pesos. De igual forma, se desarrollé el Pro-
yecto Universitario de Cooperacién, que fue acreedor de un presupuesto de 271 700,
ambos sustentados en el compromiso ético de la UAEM de impulsar una relaciéon de
comunicacion horizontal universidad-comunidad.

Con el programa Orientel, cuyas principales funciones son brindar atencién y apoyo
psicoldgico por via telefénica, correo electrénico, facebook y twitter, atendimos 1 803
[lamadas, que incluyen 1 170 asesorias psicoldgicas, 314 orientaciones educativas, 278
asesorias sobre la convocatoria de nuevo ingreso, y treinta casos criticos de atencién psi-
colégica canalizados con expertos. Resaltamos que el servicio se brinda a alumnos, pro-
fesores y poblacion en general que necesite de algun tipo de ayuda.

Tabla 53. Atencién de Orientel para alumnos, profesores y poblacion en general
(2013-2014)

FECHA TOTAL DE CATEGORIAS
LLAMADAS
ORIENTACION  ORIENTACION INFORMACION CANALIZACION
PSICOLOGICA  EDUCATIVA SOBRE
CONVOCATORIA
DE NUEVO
INGRESO
Enero 53 35 18
de 2013
Febrero 56 47 4 5
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Marzo 136 13 121 2
Abril 190 79 2 99 10
Mayo 192 115 21 52 4
Junio 155 94 53 8
Julio 12 8 4

Agosto 139 93 45 1
Septiembre 236 188 48

Octubre 219 170 45 1 3
Noviembre 215 174 41

Diciembre 105 90 13 2
Enero de 84 64 20

2014

Total 1792 1170 314 278 30

Fuente: Secretaria de Extensién

Como parte del programa de practicas de las unidades académicas, estudiantes de
la Facultad de Psicologia realizaron en Orientel diversas actividades de apoyo para los
usuarios de este espacio, y a su vez se cumplié con las expectativas del propésito de la
asignatura de practicas, asi como de los requerimientos del servicio.

Finalmente, para fortalecer el trabajo de promocion del Sistema de Orientacion a
Distancia de la UAEM, participamos en 36 ediciones del programa de radio Senderos y
saberes en Radio UAEM; dos programas de television en Televisa Cuernavaca, asi como
en los periédicos La Jornada Morelos, Diario de Morelos y La Unién de Morelos. También
implementamos jornadas con alumnos y padres sobre el fortalecimiento del ser huma-
no, y dimos apoyo psicolégico presencial a los alumnos de la Facultad de Ciencias Agro-
pecuarias y del ICE.

Educacion permanente

La educacién permanente es una respuesta pertinente, oportuna y de calidad a las ne-
cesidades académicas y formativas, con un enfoque de aprendizaje para toda la vida y
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constructivista, que se centra en la participacion activa de los profesores y alumnos, para
propiciar un nuevo aprendizaje en conjunto. Privilegiamos la colaboracién y alianza con
las escuelas, facultades, institutos, centros de investigacién, y con la Comisidon Mixta de
Capacitacién de la UAEM. Ademas, con el fin de garantizar una educacién actualizada
que responda a las necesidades requeridas por la sociedad, brindamos diferentes servi-
cios, como cursos y actualizaciones académicas para otras instituciones.

Asi, durante 2013, realizamos convenios de colaboracién con instituciones publicas
y gubernamentales, para cumplir con los programas de formacion para la vida, capa-
citacion estratégica y actualizacién profesional. Se ofertaron 29 cursos en 4reas como
competencias, liderazgo situacional, comunicacién asertiva, victimas del delito y de vio-
laciones a los derechos humanos, adquisiciones y arrendamientos, violencia y maltrato
del adulto mayor, comunicacion efectiva y trabajo en equipo, inteligencia emocional,
autocuidado de la salud, entre otros, en los cuales se reportd una participacién total de
619 asistentes beneficiados. A continuacién se describen los cursos mencionados:

Tabla 54. Cursos y diplomados para instituciones publicas

Institucion ~ No. b CURSO/DIPLOMADO PARTICIPANTES  TOTAL
CURSOS
Cecyte 1 Taller de competencias 57 227
1 Competencias transversales de la 34

inteligencia emocional
1 Suelos, proyectos, plagas y fertilizantes 2

1 LCD, television con pantalla LCD,
métodos de reparacién para TV

1 PLCy automatizacién, mantenimiento 3
preventivo y correctivo de equipo'y
maquina en soldadura y corte, primeros
auxilios

1 Relaciones laborales efectivas, 32
negociaciéon de manejo de conflictos y
gestién de talento humano

1 Los siete habitos de la gente altamente
efectiva 96
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Capufe

Semarnat

USAID

INSP
ISSSTE

Total

Fuente: Secretaria de Extensién, Direccion de Educacién Permanente

Liderazgo situacional
Comunicacion efectiva

Comunicacion efectiva
y trabajo en equipo

Ley de Obra Publica
Ley de Adquisiciones
Trabajemos en equipo
Excel intermedio
Actitudes de excelencia
Word intermedio

Técnicas de manejo del estrés

Administracién para no administradores

Comunicacién asertiva
Comprension lectora

Diplomado las victimas del delito y de
violaciones a los derechos humanos en
el nuevo sistema de justicia penal en
México

Ley de adquisiciones y arrendamientos
Cultura del envejecimiento activo
Manejo de sentimientos

Fomento en la generacién de nuevos
grupos de autoayuda (nucleos
gerontoldgicos)

Mi plan de vida y educacién financiera

Abuso, violencia y maltrato del adulto
mayor

Autocuidado de la salud hoy, bienestar
manfnana

Salud mental

15
24
21

17

18
15
12

22
31
13
19
42

23
20

16

191

32

42

23
104

619

La actualizacién y educacién permanente también abarcan al sector publico en ge-

neral; por ello, implementamos en la UAEM diversos cursos y programas de facil acceso

que permitan a quienes tienen interés en participar en ellos la posibilidad de mejorar

sus conocimientos sobre temas de gran interés. En el periodo del cual se informa, se

ofertaron cuatro cursos y un diplomado con las siguientes tematicas:
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Tabla 55. Oferta de cursos y diplomados al publico en general

INSTITUCION No.pe  CuRrso/DIPLOMADO PARTICIPANTES  TOTAL
CURSOS
Direccion de 3 Ortografia y redaccién 26 67
Educacion
Permanente, -
LT 1 Lecturay comprensién de 7
publico en general
textos

1 Expresion oral efectiva 10

1 Trabajando con el perdén 17

1 Diplomado ensefanza del 7

espafol como segunda lengua

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Educacion Permanente

También impartimos nueve cursos y un diplomado de la Comisién Mixta de Capa-
citacion, con tematicas diversas, como Atencién de Calidad en el Servicio al Usuario,
Diplomado para Secretarias, Actualizacién de Capturistas, Relaciones Humanas, entre
otros, con un total de 195 participantes beneficiados. En la tabla se describen los cursos
impartidos (tabla 56):

Tabla 56. Cursos y diplomados en colaboracién con la Comisién Mixta de Capacitacién

INSTITUCION No.pe  CuRSO/DIPLOMADO PARTICIPANTES  TOTAL
CURSOS
Comisién Mixta de 1 Comunicacion asertiva 25 195
Capacitacion . .
1 Diplomado para secretarias 39
3 Actualizacién para capturistas 22
1 Atencién de calidad en el 20
servicio al usuario
1 Descubrete y atrévete a ser 35
mejor
1 Relaciones humanas 34
Secretaria de 1 Los siete hdbitos de la gente 20
Extensién altamente efectiva

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Educacion Permanente
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Sefalamos que en este periodo tuvimos una participacién de mas del doble que la
del afo pasado.

Programa de Catedras y Estudios de la Universidad
Para propiciar el didlogo de saberes entre distintas formar de concebir y conocer el mun-
do, y entre la universidad y la sociedad, nuestra gestién ha impulsado programas que
establezcan un escenario de debate y difusién del conocimiento.

Durante 2013 se realizaron tres catedras:

«  Catedra Paulo Freire. Del 23 al 25 de mayo, con la asistencia de 172 personas de

diversas universidades e instituciones de los estados de Guerrero, Chihuahua,
Zacatecas, Morelos y del Distrito Federal.
El doctor José Ron Galindo, jefe de la Oficina de Educacién de la Embajada de
Cuba en México, dicté la conferencia magistral “Los procesos de alfabetizacion
en Cuba y en México. Experiencia de cubanos”. También se presenté la mesa
redonda titulada “La educacién como practica de la libertad en el campo mo-
relense’, en la que participaron el sefor Florencio Ixpango Merino, presidente
del comité Ejecutivo Estatal de la Unidad de la Fuerza Indigena y Campesina,
y el doctor Liberio Victorino Ramirez, de la Universidad Auténoma Chapingo
(UACh).

«  Catedra Rosario Castellanos. Se llevé a cabo los dias 21, 22, 24,29 y 30 de agos-
to de 2013, con la participacién de 285 asistentes.

La doctora Gloria Villegas Moreno, directora de la Facultad de Filosofia y Letras
(FFyL) de la UNAM, dicté la conferencia magistral “Rosario Castellanos, mujer
ejemplar”. Ese mismo dia, por la tarde, fue presentada la conferencia magistral
“La equidad de género, una exigencia social contemporanea’, por la doctora
Lucero Giménez, del Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias
(CRIM) de la UNAM.

Se presentd la mesa redonda titulada “La situacion econdmica y social de los
pueblos y comunidades indigenas de Morelos”, en la que participaron la sefio-
ra Maria de los Angeles Vences Gutiérrez, delegada estatal de la Union de la
Fuerza Indigena y Campesina (UFIC); el sefor Juan Lopez, representante de la
Red de Grupos Indigenas de Morelos AC y del Movimiento contra la Termoe-
[éctrica de Huexca, y la maestra Paloma Estrada Munoz, de la Comisién Inde-
pendiente de Derechos Humanos de Morelos (Cidhmor).
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Cétedra Carlos Marx. Se realizé del 21 al 26 de noviembre del afio pasado, con
la participacion de 208 asistentes de diversas instituciones, escuelas y faculta-
des de varias universidades.

Se presenté la conferencia magistral “La guerra contra los pueblos y sus re-
sistencias’, que fue dictada por el doctor Gilberto Lépez y Rivas, investigador
titular del Centro Regional INAH-Morelos. Por la tarde de ese mismo dia, el
periodista cubano residente en México y columnista del diario La Jornada, An-
gel Guerra Cabrera, dicté la conferencia magistral “Ofensiva de EUA contra los
pueblos de América Latina, caso especial Venezuela”

Asimismo, el doctor Héctor Fraginals de la Torre, consejero politico de la Em-
bajada de Cuba en México, dictd la conferencia magistral “Estrategias de la lu-
cha contra el bloqueo mediatico”. Por la tarde de ese mismo dia, se presento
la mesa redonda titulada “La lucha de los pueblos de Morelos en defensa del
territorio”, en la que participaron César Machado, de Huexca; Juan Jiménez
Escobar y Beatriz Lemus Kourchenko, del Movimiento contra las Concesiones
Mineras, entre otros.
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PROCESOS DE GESTION

PLANEACION INSTITUCIONAL

Estamos avanzando hacia una gestion respaldada en la planeacién estratégica, concebi-
da ahora como una solucién integral para mejorar los procesos de planeacién y evalua-
cién en materia educativa y administrativa, debido a que la mayoria de los procesos de
gestion operaban de manera aislada y de forma manual.®

Dentro del marco del objetivo estratégico Gestidn Institucional, se establece como
politica la implementacién de un sistema institucional de planeacién y evaluaciéon que
permita impulsar la planeacién estratégica como instrumento de transformacién y me-
jora continua de las actividades sustantivas y adjetivas de la institucién. Actualmente es-
tamos en la fase final de la elaboraciéon del Sistema Integral de Planeacion y Evaluacion
Institucional (SIPEI), herramienta que, concluida en su totalidad, nos permitira articular
las actividades académicas, de investigacidn y extension, con las de origen administra-
tivo. Lo anterior, mediante una plataforma virtual que dara un panorama global del fun-
cionamiento institucional en diferentes niveles.

En principio, para el cumplimiento de tal expectativa, hemos establecido como
prioridad tres proyectos que contribuiran con el desarrollo del SIPEl: médulo en linea
para el seguimiento y la evaluacién de los proyectos PIDE; médulo de indicadores aca-
démicos y de gestidn para garantizar el buen desarrollo de la gestién institucional y, por
ultimo, un médulo de seguimiento programatico y académico de los distintos recursos
asignados mediante los proyectos PIDE, asi como de aquellos fondos extraordinarios en
los cuales participa actualmente la universidad.

El SIPEI ha sido desarrollado por etapas; la primera de ellas contempla como produc-
to final el documento del marco de evaluacién institucional, que contendra el esquema
conceptual, y los mecanismos de operacion y el disefo del médulo en linea para el segui-
miento y la evaluacién de los proyectos; en este sentido, actualmente hemos concluido

5 PIDE 2012-2018, pp. 95-96.
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este modulo y estamos recopilando toda la informacidon que nos permitira evaluar los
resultados y medir el impacto de los recursos ejercidos a través de los proyectos PIDE.

De igual forma, hemos desarrollado la etapa basica del médulo de indicadores aca-
démicos y de gestion, que consiste en la recopilacion, almacenamiento y manejo de
datos. En este sentido, hemos realizado el disefio de toda la base de datos y se ha dado
seguimiento principalmente a todos los indicadores de capacidad y competitividad aca-
démica para identificar inconsistencias y problematicas que apoyen la toma de decisio-
nes institucionales.

Asimismo, actualmente realizamos un diagnostico sobre la sistematizacion de pro-
cesos en el seguimiento programatico y académico, tanto de los recursos asignados a los
proyectos PIDE como de los fondos extraordinarios, con la finalidad de disefar la estruc-
tura de este médulo. Uno de los principales programas en los que tenemos un avance
considerable en materia de seguimiento académico mediante una plataforma virtual es
el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI).

De esta forma, avanzamos en la consolidacién de una gestién institucional eficaz,
eficiente y transparente, flexible y participativa, al servicio de las funciones sustantivas,
propiciando la mejora continua, impulsando el cambio y la innovacién, y posibilitando
un ejercicio permanente de planeacién estratégica y evaluacién, asegurando la adecua-
da articulacién e implementacion de los programas y proyectos establecidos en el PIDE,
asi como de los recursos obtenidos mediante los fondos extraordinarios.

Proyectos estratégicos en el marco del PIDE

Por vez primera, en 2013 llevamos a cabo una estrategia para, por un lado, dar conti-
nuidad a la labor universitaria y, por otro, impulsar un nuevo paradigma de universidad,
orientado a resignificar las funciones sustantivas en torno a la docencia, la investigacion
y la extensidn, asi como las funciones adjetivas de gestién y cultura institucional, me-
diante la elaboracién de 44 proyectos estratégicos orientados a diversificar y fortalecer
el quehacer universitario con un mayor sentido social y de responsabilidad con el en-
torno. Concebimos los proyectos estratégicos como una unidad operativa basica de la
planeacién estratégica, y como un objeto cultural que permite delimitar un campo de la
realidad, delinear unas acciones, asegurar una transformacién y orientar la realidad hacia
una situacion deseada. En este ambito de lo especifico, la planeacién entonces deja de
ser abstracta, prescriptiva y especulativa, para convertirse en accién de mejoramiento
y en testimonio de creacion cultural y de presencia en ella de los actores involucrados.®

s PIDE 2012-2018, pp. 46
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Los proyectos implementados por la Secretaria Académica fueron los siguientes:

Tabla 57. Proyectos PIDE de la Secretaria Académica (2013)

DEPENDENCIA

Direccién General de Educaciéon Superior

Direccion General de Estudios de
Posgrado

Direccion de Desarrollo Académico

Coordinacion de Bibliotecas

Direccion de Formacion Multimodal

Direccién de Formacién Deportiva

Total

* Consorcio de Universidades Mexicanas
Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

ProvecToO

Incremento de matricula

Diversificacion de la
oferta

Calidad: ingreso en el
Cumex *

Calidad: permanencia en
el PNPC

Bibliotecas

Movilidad docente y
estudiantil

SEAD

Proyecto Universiada
Nacional 2013

MONTO APROBADO

23086 415.48

1514000

897 506

898 000

357 789.78

1000 000

792 200

28 545911.26

Algunos logros de los proyectos PIDE 2013 de la Secretaria Académica son:

«  Se beneficié con mobiliario, equipo de oficina y equipo de procesamiento de

datos tanto a los programas educativos que incrementaron matricula como

a los de reciente creacién. En nivel medio superior a la Escuela de Técnicos

Laboratoristas, y en el nivel superior, a las licenciaturas en Enfermeria (Ipres),

Ciencias Bioldgicas, Psicologia, Nutricidn, Artes, Ciencias Politicas y Seguridad

Ciudadana, Farmacia, Comunicacion y Gestién Interculturales, Teatro, Trabajo

Social y, finalmente, Turismo y Disefio, por mencionar algunas.
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Realizamos el disefio de nuevos programas educativos innovadores de licen-
ciatura y posgrado.

En relacion con los organismos evaluadores, realizamos pagos para visitas de
seguimiento de distintos programas educativos (comité de acreditacion y cer-
tificacién de la Licenciatura en Biologia; reacreditaciéon de la Licenciatura en
Ciencias en las areas de Biologia Molecular y Bioquimica, entre otros).
Arrendamos cinco nuevos espacios, de los cuales cuatro se ubican en Cuer-
navacay uno mas en la regién oriente, en Cuautla. De esta forma, brindamos
a 1 094 estudiantes la posibilidad de continuar con sus estudios de nivel su-
perior. La inversién total en arrendamiento que realizamos ascendié a 1 557
046.90 pesos.

Como parte de la calidad y pertinencia de la oferta a nivel posgrado para 2013,
se contd con recursos para el apoyo de 65 alumnos en la impresién de sus tesis
de las diversas maestrias que se ofertan en la DES.

Apoyamos a diez estudiantes para que realizaran movilidad académica nacio-
nal y dos apoyos para movilidad académica internacional. En la relacién con
la movilidad docente, se realizaron nueve nacionales y cinco internacionales,
dentro del marco de estos proyectos. También se apoyd para la asistencia a
congresos y eventos académicos a 64 profesores y estudiantes.

Adquirimos 648 nuevos titulos de material bibliografico para los programas
educativos de nueva creacién: licenciaturas en Ciencias Politicas, Trabajo So-
cial, Ciencias Aplicadas al Deporte, Teatro, entre otros.

Como parte de la innovacion educativa en licenciatura y a fin de responder a
las exigencias de calidad y pertinencia de los programas educativos, asi como
por la necesidad de incrementar la cobertura en este proyecto, se realizaron
pagos de profesores que participaron en el proceso de desarrollo y produccion
de los contenidos de las diversas asignaturas que se imparten en licenciatura,
en la modalidad abierta y a distancia, por un monto de 86 362 pesos; por otro
lado, se encuentran comprometidos los recursos para los servidores y equipo
de cdmputo que abastecerdn las exigencias de los programas educativos.
Realizamos la compra de equipo que fortalecié la infraestructura deportiva y
se apoyo a los estudiantes que asistieron a la Universiada 2013.

A través de la Secretaria de Investigacion, implementamos los siguientes proyectos:



Tabla 58. Proyectos PIDE de la Secretaria de Investigacion (2013)

DEPENDENCIA

Direccién General de Desarrollo de la
Investigacion

Direccion General de Desarrollos
Tecnolégicos

Direcciéon General de Publicaciones de
Investigacion

Direcciéon General de Transferencia de
Conocimientos

Direccion General de Desarrollos
Sustentables

Total

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

ProvecTo
Fortalecimiento de la
investigacion

Desarrollos tecnoldgicos

Publicaciones

Innovacion y transferencia

Desarrollo sustentable
del volcan

Desarrollo sustentable de la
Sierra de Huautla

RECTORIA 2012-2018 Ji

MONTO APROBADO

5000000

1077 500

1500 000

1450 000

500 000

472 500

10 000 000

Algunos de los logros de los proyectos PIDE de la Secretaria de Investigacién en

2013 son:

«  Apoyamos a 52 PITC con viaticos (inscripcién, alimentacién, transporte y hospe-

daje) para asistencia a congresos nacionales e internacionales, con la finalidad
de presentar los avances en sus trabajos de investigacion, y para fortalecer y con-
solidar la investigacion y la transferencia del conocimiento para las 180 LGAC de
las seis DES.

Fortalecimos la infraestructura académica (equipo de cdmputo, equipo de la-
boratorio, materiales) que coadyuvara al fortalecimiento de las LGAC.

Como parte del programa de apoyo econémico para publicaciones, a través de
convocatorias, durante 2013 publicamos 22 obras en las areas de arte, psico-
logia, equidad de género y estudios estratégicos regionales, entre otros mas.
Realizamos mantenimiento de equipos cientificos especializados y de labora-
torio, y adquirimos la infraestructura académica (equipo de cémputo, equipo
de laboratorio, materiales) para fortalecer las LGAC.
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« Enrelacién con la articulacién de las funciones sustantivas de produccién de

conocimiento pertinente a través de programas y proyectos estratégicos inno-

vadores de investigacion y transferencia de tecnologia, a través de convocato-

rias en las areas especificas de energias renovables, tecnologias ambientales y

produccion de alimentos, adquirimos materiales y reactivos de laboratorio que

beneficiaran a los proyectos de PITC de las DES de Ciencias Naturales, Ciencias

Exactas e Ingenieria, Ciencias de la Salud y Ciencias Agropecuarias.

« Colaboramos con tres impresiones de la revista Inventio, asi como revistas

cientificas especializadas en teméticas de diferentes LGAC.

« Enrelacién a la articulacion de las funciones sustantivas de producir conoci-

miento pertinente a través de programas y proyectos estratégicos innovado-

res de investigacion y transferencia de tecnologia, adquirimos materiales de

laboratorio para el drea de tecnologias farmacéuticas.

«  Para fortalecer la vinculacién con el entorno, apoyamos con becas a alumnos

que participaron en el levantamiento de encuestas, procesamiento y analisis

de datos, para analizar la percepcién de riesgo social y ambiental frente a la

actividad del volcan Popocatépetl de los habitantes pertenecientes a los mu-

nicipios de Tetela de Volcan, Ocuituco y Zacualpan de Amilpas, asi como de la

Sierra de Huautla, como parte de las actividades de prevencién de riesgos y

concienciaciéon de la poblacién en materia de desarrollo sustentable.

Los proyectos implementados por la Secretaria de Extension fueron los siguientes:

Tabla 59. Proyectos PIDE de la Secretaria de Extension (2013)

DEPENDENCIA ProvecTO MONTO APROBADO
Direccién de Difusion Cultural Culturas populares

Promocion artistica

Direccién de Difusion de las Ciencias Sistematizacion de
conocimientos

Socializacién de 1073109

conocimientos
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Direccién de Educacién Permanente Actualizacién profesional 1791055

Formaciéony
capacitacion laboral
(antes formacion

continua)
Direccion de General de Comunicacion Estrategia de 1554700
comunicacién de la
universidad
Disefio e imagen 1088 000
Contratos de servicios 2 848 991
Direccién de Servicios Sociales Programas comunitarios 438 700
Proyecto universitario de 271700

Total

cooperacion
10 395 807

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

Algunos de los logros de los proyectos de la Secretaria Extension son los siguientes:

Realizamos diferentes actividades artisticas de culturas populares con los mu-
nicipios de Temixco y Cuautla para la divulgacion y el fomento de la lectura en
jovenes y ninos.

Realizamos la actividad anual internacional artistico-cultural “El concepto del
amor en el lenguaje filoséfico’, como espacio de didlogo y reflexion.
Realizamos visitas a los diversos centros educativos, con la finalidad de socia-
lizar los conocimientos y saberes obtenidos dentro y fuera de la universidad.
Logramos la recopilacién e integracion para la elaboracion del catalogo anual
de la oferta de educaciéon permanente de la institucion para las cinco sedes
regionales, asi como la realizacién de cursos de actualizacién profesional diri-
gidos a empresasy a la sociedad en general, en cuyo marco se adquirié mobi-
liario y equipo.

Como parte de la estrategia de comunicacion de la universidad con fines de
divulgacion del conocimiento realizamos pagos a distintos medios de comuni-
cacioén por la publicidad de actividades académicas y sociales.
Implementamos un modelo de servicio social comunitario que privilegia la
participacion de los estudiantes; realizamos un programa de intervencion co-
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munitaria en materia de prevenciéon de la violencia en planteles escolares de

secundaria en todo el estado de Morelos.

«  Enelmarco del Proyecto Universitario de Cooperacion, realizamos una campa-

Aa permanente de alfabetizacion, con la finalidad de abatir el rezago educativo

en el estado, para lo cual brindamos becas a los estudiantes que participaron

en dicha actividad.

Los proyectos adjetivos que han permitido resignificar las practicas de gestion y

cultura institucional son los siguientes:

Tabla 60. Proyectos PIDE en areas adjetivas (2013)

DEPENDENCIA ADJETIVA

Programas Especiales del Consejo
Universitario

Coordinaciéon de Planeaciéon y Desarrollo

Oficina del Secretario General

Unidad de Gestién y Archivos

Oficina del Abogado General

Direccion General Seguridad y
Asistencia

154

ProvecTO

El conocimiento de los recursos

naturales en la UAEM, Campus

Norte. Estrategias y acciones para

su conservacion (Progau)

Cétedra Carlos Marx
Cétedra Ignacio Martin-Baré

Catedra Rosario Castellanos

Catedra Paulo Freire

Inclusién de personas con
discapacidad (componente
educativo)

Didlogos

Sindicatos de la UAEM
FEUM (becas)

Archivos

Regularizacion de predios
Pasivos laborales

Proteccion y vigilancia

Monto aprobado

80000

44180

38380

37780

39476

80000

185 000

185 000

1500 000

50000

200 000

8500000

236 345
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Direccién de Recursos Materiales Inventarios y almacén 2500000

Direccion de Personal Capacitacién del personal 313725

administrativo (confianza 'y
sindicalizado)

Direccion General de Desarrollo Manuales de organizacién 1176 000
Institucional
Tecnologias de la informacion 5200000
Tecnologias de la comunicacién 6900 000
SIIA * 6 000 000

34029 233

* Sistema Integral de Informacién Administrativa
Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

Algunos de los logros de los proyectos adjetivos PIDE 2013 son:

Realizamos un inventario de la biodiversidad floristica y faunistica en el Cam-
pus Norte.

Creamos un espacio permanente de reflexion sobre los procesos de exclusiéon
social y las alternativas de integracion equitativa y de diversidad cultural, a la
luz de importantes teorias contemporaneas por medio del Programa de Cate-
dras.

Propiciamos la sensibilizacidon y concienciacién de la comunidad universitaria
para la conservacién ambiental.

Con el programa de inclusién de personas con discapacidad realizamos tra-
bajos orientados a criterios de calidad, pertinencia e inclusién social, en cuyo
marco realizamos un censo de personas con discapacidad en la UAEM.

Por medio del espacio de Didlogos se promovio el debate interdisciplinario
y transdiciplinario e intercultural articulado con las funciones sustantivas, en
torno a los desafios que plantea la complejidad, heterogeneidad, multidimen-
sionalidad y continuo movimiento de la realidad social para la vinculacién e
investigacion universitarias.

Armonizamos las acciones y actividades con los dos organismos sindicales.

En materia de archivos, buscamos contar con el disefio de los formatos de con-
trol de archivos, asi como con la capacitacion del personal de la Unidad de
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Control de Gestion y Archivos, para disefiar e implementar un sistema archi-
vistico.

Evitamos el incremento del pasivo laboral de afios anteriores y se buscé dismi-
nuir el actual.

Fortalecimos la seguridad en todos los campus universitarios por medio de la
colocacién de cdmaras y personal de seguridad.

Aplicamos un nuevo modelo a la estructura organica de las unidades adminis-
trativas de la UAEM.

Iniciamos la elaboracion de manuales de perfiles, funciones, procesos, procedi-
mientos y de organizacidn de todos los procesos administrativos estratégicos.
Comenzamos la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica.

Realizamos un programa anual de capacitacién con base en la deteccién de
necesidades, que comprenda una calendarizacion de los cursos a impartir para
personal administrativo y de confianza.

Contamos con una base de datos actualizada de los bienes muebles e intangi-
bles de la UAEM.

Los proyectos PIDE 2013 han impactado favorablemente en la universidad y, en el

paradigma de la continuidad y el cambio, han permitido avanzar en las funciones de la

administracién central, en pro de experiencias de mejora continua.

Grafica 18. Asignacion presupuestal total y porcentual de los proyectos PIDE aprobados,
por area sustantiva y adjetiva (2013)

Secretaria
de Investigacion N\
10000 000
Secretaria

de Extension Areas adjetivas

28 029 233
36.4%

Secretaria
Académica

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
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A finales 2013, dio inicio la planeacién de setenta proyectos PIDE 2014. En este
proceso hemos dado continuidad a los proyectos de 2013y, al mismo tiempo, hemos
impulsado nuevos proyectos con base en la evaluacién y priorizacion de necesidades
institucionales.

En relacién con lo anterior, a continuacién se presentan los proyectos estratégicos
que se impulsan a través de la Secretaria Académica:

Tabla 61. Proyectos PIDE de la Secretaria Académica (2014)

DEPENDENCIA ProvecTo MONTO APROBADO
Direccién General de Educacién Media Escuela digna 10000 000
Superior

Formaciéon

Vinculacion

Direccion General de Educacion Superior  Calidad: ingreso en el

Cumex *
Direccién General de Educaciéon de Calidad: permanencia en
Posgrado el PNPC
Direccién de Desarrollo Académico Movilidad académica

estudiantil y docente

Coordinacion de Bibliotecas Biblioteca
Direccién de Educacién Multimodal Incremento de matricula
en el SEAD

Promocion artistica y
cientifica

Direccién de Formacién Deportiva Formacion deportiva

* Consorcio de Universidades Mexicanas
Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

Asimismo, a continuacién mostramos los proyectos que coordina la Secretaria de
Investigacién, para dar cumplimiento a lo establecido en el PIDE.
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Tabla 62. Proyectos PIDE de la Secretaria de Investigacion (2014)

DEPENDENCIA

Direccion General de Desarrollo
Sustentable

Direccion General de
Publicaciones de Investigacion

Direccién General de Desarrollo
de la Investigacion

Direccién de Desarrollos
Tecnoldgicos

Direccién de Transferencia de
Conocimientos

Direccién de Difusion de las
Ciencias

ProvecTto

Desarrollo sustentable del volcan

Desarrollo sustentable de la Sierra de
Huautla

Mineria

Publicaciones

Fortalecimiento de la investigacién
Desarrollos tecnoldgicos
Transferencia de conocimientos

Enciclopedia colaborativa web de
conocimientos cientificos (Wiki UAEM);
Museo Mévil Universitario (Mmuni);
revista Vdrtice nim. 2, Segundo Foro de
Experiencias de Divulgacion y Difusion
de las Ciencias en la UAEM; Fomento de
la Cultura Cientifica Participativa

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

IMONTO APROBADO

10 000 000

Deigual forma, en el caso de la Secretaria de Extension, se definieron veinte proyec-

tos estratégicos, que se describen a continuacion:
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Tabla 63. Proyectos de la Secretaria de Extensién PIDE (2014)

DEPENDENCIA

Direccion General de Comunicacion
Universitaria

Direccién de Difusién Cultural

Direccién de Educacion
Permanente

Direccién de Servicio Social

Direccion de Formacion Ciudadana

Direccion de Atencién a Victimas

Direccién de Derechos Civiles

ProvecTo MONTO APROBADO

Digitalizacion de Radio UAEM 10000 000

Estudio cuantitativo sobre
penetracion de medios

Campana de imagen de la UAEM
Exposicion

Clasicos de la no violencia
Revista UAEM

Formacién continua
Actualizacién profesional
Alfabetizar a la comunidad
Intervencidon comunitaria
Servicio social comunitario

Violencia en México

Diplomado en derechos humanos

Estudios sobre politica publica y
atencion a victimas

Protocolo UAEM de documentacion y
asesoria a victimas de violaciones de
derechos humanos y del delito

Seminario permanente de demandas
sociales y respuestas del estado para
atencion a victimas

Diplomado psicosocial

Atlas sobre violencia en México

Fuente: Coordinacién de Planeacion y Desarrollo

Destacamos que este 2014 hemos establecido diversos proyectos en las areas adje-

tivas de nuestra institucion, con el propésito de eficienciar y mejorar todos los procesos
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que coadyuvan al cumplimiento del desarrollo académico; por esta razén, a continua-

cién mostramos el listado de los proyectos elaborados este afo.

Tabla 64. Proyectos PIDE en areas adjetivas (2014)

Oficina del Secretario General

Direcciéon de Transparencia Institucional

Direccion de Normatividad

FEUM 2620000

Sindicatos de la UAEM

Identidad institucional
(nuevo paradigma)

Comedor estudiantil

Programa de becas para
estudiantes de escasos
recursos

Transparencia y
rendiciéon de cuentas de
procesos y recursos

La UAEM, centro
certificador y evaluador

Reformaala
normatividad (nuevo
paradigma)
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Direccion de Recursos Materiales Inventario y almacén 2970000

Direccién de Personal Capacitacion del
personal administrativo
(de confianzay
sindicalizado)

Oficina de la Coordinacién de Simplificacion
Administracién administrativa (nuevo
paradigma)

Oficina de la Tesoreria Fideicomiso de
pensiones y jubilaciones

Oficina del Abogado General Pasivos laborales 10 000 000

Regularizacion de
predios
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Total 63 565 000

Fuente: Coordinaciéon de Planeacién y Desarrollo

Grafica 19. Asignacion presupuestal total y porcentual de los proyectos PIDE aprobados,
por area sustantiva y adjetiva (2014)

Secretaria
de Investigacion

Secretaria
de Extension
Areas adjetivas

63 565 000.00
67.9 %

Secretaria
Académica

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo
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Estructura organizacional

En el transcurso de 2013 se logré armonizar la estructura organizacional de la institucion,
sentando las bases para la nueva estructura organica de la administraciéon central, con
la finalidad de reforzar la eficiencia en la operacién tanto de las areas sustantivas como
de las adjetivas de la universidad. El Sistema de Gestion de la Calidad Universitario tiene
como avances la definicion de actividades de cada persona segun su area de adscripcion,
lo cual permitira establecer estrategias de corto y mediano plazos para aumentar la capa-
cidad organizacional, que contribuya a la calidad de los servicios educativos de nuestra
universidad.

En el caso de las unidades académicas de los niveles medio superior y superior, asi
como de los centros de investigacion, se logré estandarizar todas las estructuras organi-
cas. Esta homologacién tiene la finalidad de guiar las acciones de manera practica y coor-
dinada entre los directores de cada 4rea académica y centros de investigacion y la admi-
nistracion central, para asegurar que las labores académicas, de investigacion y extension
se realicen de manera satisfactoria, lo cual redundara en la calidad de la educacion.

Por ultimo, en continuidad con las actividades previstas en la implementacién del
Sistema de Gestion de Calidad, actualmente se iniciaron trabajos relacionados con el
analisis y mejora de once procesos pertenecientes a la gestién, considerados de alto im-
pacto en la administracion central. Lo anterior, en cumplimiento de los requerimientos
para poder obtener la certificacion ISO 9001: 2008, con la finalidad de lograr el ingreso
de nuestra universidad al Consorcio de Universidades Mexicanas (Cumex).
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ADMINISTRACION
Financiamiento y ejercicio

Ordinario
En 2014, tuvimos un incremento de 6% del subsidio ordinario con respecto al afio an-
terior (grafica 20). Se observé una reduccién importante en la asignaciéon de recursos
estatales por diez millones de pesos respecto al 2013, ya que disminuimos de 490 a 480
millones de pesos, que significa una reduccién en 2%. Lo anterior coloca a la universidad
en una situacién adversa, que nos obliga a mantener una politica de austeridad, con la
finalidad de no afectar las tareas sustantivas y adjetivas de la institucién, debido al im-
pacto de la inflacién y los ajustes de precios durante el afo.

En el caso de la asignacién del presupuesto obtenido por el subsidio federal, éste
aumento de 866 millones en 2013 a 960 millones de pesos en 2014, lo que significd un
incremento de 11%.

Grafica 20. Subsidio ordinario (2007-2014)
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Fuente: Coordinacion de Administraciéon
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Sin embargo, es importante sefalar que el gran incremento en el ingreso ordinario
se origind en 2013, ya que en 2012 el presupuesto por subsidio publico alcanzé la cifra
de 887 703 675 pesos, siendo el subsidio federal el que, en términos porcentuales, alcan-
z6 la mayor proporcién en 77%, y el menor, el subsidio estatal, 23% del total asignado
(gréfica 21).

Grafica 21. Ingreso ordinario seguin subsidio publico (2012)

201 219 000
Subsidio estatal

686 484 575

Subsidio federal

Fuente: Tesoreria General

En 2013, el presupuesto ordinario alcanzoé la cifra 1 356 484 675 pesos, el cual signi-
fico, en proporcion con el subsidio federal, un 64%, mientras que el estatal alcanzd 34%
con respecto al total del presupuesto. Lo anterior fue posible debido al incremento del
subsidio estatal ya que, en términos porcentuales, pasé de entre 1y 1.5% a 2.5%, mon-
to que sirvid para reconocer e impulsar la autonomia financiera; es decir, durante este
periodo, la asignacidn presupuestal por parte del estado pasé de 201 a 490 millones de
pesos. Por lo tanto, el ingreso total ordinario para este periodo con respecto al anterior
se incremento en 53% (grafica 22).
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Gréfica 22. Ingreso ordinario segun subsidio publico (2013)

490 000 000
subsidio estatal

866 484 675

subsidio federal

Fuente: Tesoreria General

Este incremento histérico dio a la universidad la oportunidad de implementar, en
2013, 44 proyectos estratégicos, por un monto de alrededor de 83 millones de pesos,
para fortalecer sus areas sustantivas y adjetivas, dentro del marco del PIDE, por lo cual
pudimos apoyar proyectos orientados al acceso y la permanencia, el incremento de ma-
tricula, asi como aquellos relacionados con la investigacion, innovacion y transferencia
de conocimiento, los referidos a la extension de los servicios y promocion de la cultura,
la implementacién de sistemas de planeacion, evaluacion e informacién, el desarrollo
institucional, la revision de la normatividad, por mencionar algunos.

Por otra parte, presentamos ante el Consejo Universitario la actualizacion de los li-
neamientos que nos permitirdn en materia de ejecucién del gasto, ademas de cumplir
con la normatividad, continuar con nuestro compromiso en la rendicién de cuentas y el
manejo de recursos, de acuerdo con disposiciones de austeridad y disciplina, y uso trans-
parente, eficiente y eficaz. Por lo que el ejercicio del presupuesto

tiene como politica responder de manera eficiente a las necesidades de recursos
humanos, materiales, asi como de suministros, equipamiento e infraestructura mas apre-
miantes en relacion con las funciones de investigacion, docencia, extension de los servi-
cios y difusion de la cultura.

El resultado mas visible de los proyectos estratégicos hasta el momento es el incre-
mento de matricula que se dio a partir de julio de 2013, para lo cual se realizaron ero-
gaciones orientadas a establecer las condiciones dptimas de infraestructura, docencia
y equipo, a fin de generar un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad. La distribu-
cion del ejercicio del presupuesto fue como a continuacion se describe:
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Los recursos ejercidos en la compra de materiales y suministros ascendieron a 56
millones de pesos, 54% de los cuales se destind para material didactico, bibliografico,
de laboratorio y procesamiento de datos, entre otros, mientras que el 46% restante se
erogo principalmente en papeleria y consumibles. La inversién en equipamiento fue de
68 millones de pesos, 75% de los cuales se destind para la adquisicion de equipo sus-
tantivo: de laboratorio, para procesamiento de informacién y equipo audiovisual; el 25%
restante se utilizé en la adquisicién de mobiliario y equipo de oficina. Dentro de este ru-
bro se encuentra el equipo adquirido para remodelar la Biblioteca Central Universitaria,
la cual comenzé a operar a partir de noviembre de 2013, y que por sus caracteristicas es
la mas grande en el estado de Morelos.

Realizamos la construccién de aulas y cubiculos en diversas sedes, lo cual sumé un
importe de nueve millones de pesos. En cuanto a la conservacion de bienes muebles e in-
muebles y la adecuacién de espacios, invertimos 51 millones de pesos. Entre los trabajos
para los cuales se destind este presupuesto, sobresalen el mantenimiento de infraestruc-
tura y la reparacion de instalaciones en diversas unidades académicas y administrativas.

Con respecto a los apoyos para becas de estudio y para docentes, asi como para la
realizacion de estancias, practicas, actividades académicas, suscripciones y publicaciones,
destinamos quince millones de pesos. Asimismo, destinamos un importe de 67 millones
para becas al desempefio académico y cinco millones para el reconocimiento del mérito
académico. En relacién con la funciéon de vinculacion universitaria con la sociedad y difu-
sion de la cultura, destinamos un millén de pesos para actividades culturales y deportivas.

Para cubrir los servicios bdasicos, como agua, energia eléctrica, teléfono, entre otros,
destinamos 152 millones de pesos. Ademas de lo anterior, es importante resaltar que he-
mos elaborado y presentado en tiempo y forma los informes trimestrales correspondien-
tesala cuenta publica, y los estados financieros fueron elaborados en forma mensual, en-
tre ellos: reportes presupuestales, estado de situacion financiera, estado de actividades,
estado de origen y aplicacion de recursos, y estado de variacion del patrimonio.

En el proyecto de la simplificacion administrativa, a partir de noviembre implemen-
tamos diversas acciones para reducir en tiempo los tramites administrativos, primero,
en el 4rea financiera, con la finalidad de apoyar sustancialmente el pago y la gestién de
recursos. En un segundo momento, a fin de avanzar en la mejora continua, en septiem-
bre de 2013 iniciamos la actualizacidon de los manuales y procedimientos con la finalidad
de acreditar once procesos vitales en nuestra institucion. Al mismo tiempo, iniciamos la
baja de los bienes obsoletos y en desuso que ya representaban un problema de espacio
e imagen para distintas areas, proceso postergado durante varios afos por la falta de
condiciones. Esta actividad se realiza desde octubre de 2013, con la participacién activa
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de todas las unidades administrativas, asi como de nuestro Organo Interno de Control,

y se espera concluirla durante 2014.

En el rubro de servicios personales, erogamos 1 268 millones de pesos, de los cuales

el 53% corresponde a salarios y prestaciones del personal académico, y el 34% a salarios

y prestaciones del personal administrativo, mandos medios y superiores; el 13% esta

destinado para el personal jubilado y pensionado de la universidad.

Extraordinario
El presupuesto extraordinario permite a la universidad complementar los ingresos para

apuntalar la construccion del proyecto de educacion de calidad para su aporte al desa-

rrollo social. A continuacion se enlistan los programas federales de los cuales la universi-

dad obtuvo financiamiento en 2013 por un total de 158 136 406 pesos:
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En principio, el PIFI 2013 tiene como finalidad promover una educacion de ca-
lidad, a través de la formacidn de especialistas y PITC, mediante la innovacion
en la generacién y aplicacién del conocimiento, que contribuya a fortalecer y
consolidar a las IES. Actualmente contamos con las liberaciones académica,
financiera y programatica del PIFI 2008, 2009y 2010, y estamos atendiendo las
observaciones al ejercicio académico 2011y 2012.

De este programa obtuvimos recursos por un monto total de 15 194 714 pesos
distribuidos en el Programa de Fortalecimiento de la Gestién Institucional (Pro-
ges) y en el Programa de Fortalecimiento de las Dependencias de Educaciéon
Superior (Prodes). Para el Proges obtuvimos un financiamiento de 560 000 pe-
sos, mientras que, para el Prodes, el monto total para las seis DES fue de 14 634
714 pesos, el cual se distribuye de la siguiente manera: Salud, 759 724 pesos;
Sociales y Administrativas, 1 683 300 pesos; Naturales, 1 995 000 pesos; Exactas
e Ingenieria, 3 665 300 pesos; Humanidades, 4 236 790 pesos y, finalmente, para
Ciencias Agropecuarias, 2 294 600.

Del Fondo para Elevar la Calidad de la Educacién Superior de las Universidades
Publicas Estatales (FECES) obtuvimos recursos por 20 450 655 pesos, los cuales
se destinaron a mantener y elevar la calidad de los programas educativos de
licenciatura y posgrado de la universidad, mediante la atencion de las necesi-
dades de conectividad de las unidades académicas y centros de investigacion
en la administracion técnica, asi como en la creacién de herramientas y sopor-
te de la plataforma tecnoldgica y de telecomunicaciones de la Red UAEM, para
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garantizar un alto nivel de eficiencia y calidad en el uso de las tecnologias de
comunicacién e informacion existentes y emergentes.

+  Del Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa en Nivel Superior (Fa-
doees), obtuvimos recursos por un monto de 6 489 678 pesos destinados para
la construccion de la Unidad Foranea de Ciencias Sociales y Administrativas
en el IPRO, con el propésito de diversificar y consolidar la oferta educativa con
pertinencia social, ampliando la cobertura estatal en el nivel superior.

« En el dmbito de los programas referidos a las reformas estructurales de las
universidades publicas estatales, en la modalidad de Reformas Estructurales,
obtuvimos un apoyo de 13 461 000 pesos, y en su modalidad de Reconoci-
miento de Plantilla, se nos asignaron 2 290 899.74 pesos. Estos recursos fue-
ron destinados exclusivamente para la creacién de un fondo de pensiones y
jubilaciones.

«  EnelPrograma de Apoyo para la Formacion Profesional (PAFP), que tiene como
objetivo promover el fortalecimiento y la implementacién de modelos educa-
tivos que consideren los enfoques de educacién centrada en el aprendizaje de
los estudiantes, asi como educacion basada en competencias generales que
respondan a la formacion profesional en la sociedad del conocimiento, partici-
pamos con el proyecto La Movilidad Nacional e Internacional como Estrategia
para la Formacion Integral del Estudiante, con el cual obtuvimos un apoyo de
600 000 pesos.

« A través del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) obtuvimos en 2013 un
apoyo de 21 363 534 pesos. Los recursos de este fondo son destinados para
infraestructura académica. En este ano, se destinaron para la construccion de
la quinta etapa de la Torre de Laboratorios. Dentro del marco del mismo FAM
para educacion media superior obtuvimos un monto de 6 604 651.47 para la
construccioén de la Preparatoria de Cuautla.

+  Por ultimo, en el marco del Fondo Concursable de Inversién en Infraestructura
para Educacion Media Superior (FCIIEMS) 2013, recibimos apoyo econémico
para el proyecto Fortalecimiento y Modernizacion de los Espacios Educativos
de la Escuela Preparatoria No. 2, por un monto de 1 907 500 pesos. Estos recur-
sos fueron destinados para la construccién, rehabilitacion, mantenimiento y
equipamiento de esa preparatoria.

Para inicios de 2014, nos han apoyado, a la fecha de este informe, con los siguientes
recursos:
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De acuerdo con el Plan Sectorial de Educacion 2013-2018, la ampliacion y co-
bertura en las matriculas de educaciéon media superior y superior debera in-
crementarse considerablemente; para tal fin ha sido creado el Programa de
Expansion de la Oferta Educativa en Educaciéon Media Superior y Superior
(Proexoees, 2014). En este marco, participamos en la convocatoria con el pro-
yecto Incremento de Matricula en Programas Educativos de Nueva Creacion y
en Desarrollo, con Pertinencia Social, y fuimos beneficiados con recursos por
un monto de 24 699 054 pesos, que fueron destinados para la construccion de
la Escuela de Ciencias del Deporte y la Escuela de Nutricién.

Dentro del marco del mismo FAM, se nos asignaron 24 074 720 pesos para las
obras de la quinta etapa de construccién de la planta fisica de Psicologia, por
un monto de 14 179 279 pesos, y para la construccion del edificio de la Facul-
tad Artes, por un monto de 9 895 441 pesos.

En el caso del FECES 2014, estamos a la espera de que nos notifiquen la asig-
nacién que tendremos como resultado de la Auditoria de Matricula practicada
para tal fin en 2013. Este fondo beneficiard a los programas educativos de to-
das las unidades académicas y centros de investigacion de nuestra institucion.

Gréfica 23. Ingreso extraordinario en miles de pesos (2007-2013)
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Aprobacion de estados financieros

Se atendié la auditoria para el dictamen del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
asi como la auditoria realizada por la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Congreso
del Estado de Morelos (ASF) por el ejercicio 2012, la cual se solventé en todas sus obser-
vaciones en tiempo y forma.

Como resultado de la auditoria de los estados financieros de 2013 realizada por el
despacho Contadores Publicos Certificados y Asociados SC, se concluyé que los estados
financieros presentan razonablemente, en sus aspectos materiales, la situacién financie-
ra de la universidad hasta el 31 de diciembre de 2013, asi como sus actividades, flujos
de efectivo, variaciones en la hacienda publica, analisis de activo, andlisis de ingresos,
andlisis de egresos, andlisis de ingresos presupuestales y analisis en el ejercicio del pre-
supuesto de egresos, correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha.

A partir de enero de 2013, los estados financieros reflejan la nomenclatura y clasifi-
cacion de partidas con base en los lineamientos de la armonizacion contable, y esta en
proceso la implementacién de la plataforma informatica que permitird el registro siste-
matizado, por Unica ocasion y en tiempo real, de las operaciones, el cual hara posible la
emision automatica de la informacién contable, presupuestal y programatica.

Armonizacién contable

En el marco de las politicas del PIDE, nos propusimos impulsar la implementacién de
un sistema de informacién institucional, con el propésito de instaurar procesos de ad-
ministracion de personal, infraestructura, recursos materiales, servicios y finanzas, que
contribuyan al desarrollo eficiente y eficaz de los programas y proyectos estratégicos
del PIDE y que propicien la mejora continua de la accion institucional.

En este mismo tenor, y ante el mandato de la Ley General de Contabilidad Guberna-
mental, promulgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), de adoptar
un sistema de contabilidad gubernamental, nos dimos a la tarea de convocar a repre-
sentantes de empresas que suministraran herramientas tecnolégicas que cumplieran
con las caracteristicas exigidas en dicha ley, para participar en una jornada para conocer
y evaluar sus propuestas en los ambitos normativo-contable, técnico y contractual.

Después de un arduo proceso de seleccion, dos empresas realizaron pruebas de
concepto in situ para mostrar con mayor detalle la manera de trabajar de su sistema.
Tras una Ultima evaluacion realizada por el personal operativo de las dreas involucradas
en la actividad financiera de la institucion, asi como de los responsables de los sistemas
de informacién y, adicionalmente, con ayuda del personal del Laboratorio Nacional de
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Informatica Aplicada (Lania), en la sesién del Comité de Adquisiciones se seleccioné a la
empresa que cumplié con la normativa federal y las necesidades institucionales.

Al dia de hoy, se han iniciado los trabajos para lograr la implementacién y puesta en
marcha de dicha solucion, empezando por migrar los datos histéricos que, a la postre,
permitiran obtener los estados financieros de manera automatica, asi como capacitan-
do al personal que se hara cargo de la operacién del sistema.

Cabe senalar que, como condicién para iniciar dichos trabajos, hubo que trabajar en
la adecuacion de la informacion financiera de la institucién a la nueva estructura de codi-
ficacion impuesta por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (catdlogos, guias,
manuales, entre otros), necesaria para que esos trabajos no se vean obstaculizados.

Condiciones laborales

Durante noviembre de 2013 y enero de 2014 se llevaron a cabo emplazamientos a huel-
ga por parte del SITAUAEM y el STAUAEM, ante lo cual se sostuvieron platicas de ne-
gociacion con sus respectivas Comisiones Revisoras, con la asesoria del personal de la
Oficina del Abogado General. Dichas platicas terminaron exitosamente, se evitaron las
huelgas y se construyeron acuerdos beneficiosos para ambas partes. Lo anterior refle-
ja la voluntad comun que los universitarios tenemos para lograr el cumplimiento de
las tareas sustantivas y adjetivas de la institucion. Destacamos la vocacion decidida de
servicio por parte de los trabajadores docentes y administrativos, y el compromiso que
éstos tienen con la UAEM y la sociedad morelense.

Con un esfuerzo digno y espiritu de concordia, los trabajadores académicos y admi-
nistrativos sindicalizados aceptaron 3.5% de aumento salarial y prestaciones de caracter
social.

La universidad otorgé a los trabajadores administrativos sindicalizados en activo un
incremento de 1.2% por concepto de zona de vida cara, adicional al 13% que ya se les
otorgaba, lo que impacta directamente en el salario de los integrantes de dicho gremio
laboral.

La respuesta de los trabajadores universitarios muestra un acentuado compromiso
con el desarrollo de las tareas sustantivas de la institucién y en la educacién superior
de los jovenes. La sociedad morelense celebro este alto sentido de responsabilidad que
mostraron los miembros de la comunidad universitaria.

En este mismo tenor, tenemos que, dentro del marco de la Ley Federal del Trabajo
(LFT), la UAEM como patrén con sentido de responsabilidad social se ha comprometi-
do publicamente con sus sindicatos a respetar cabalmente las condiciones establecidas
en los contratos colectivos de trabajo que estan en vigor y a no aplicar los esquemas
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de flexibilidad laboral y restriccion de prestaciones laborales, los cuales evidentemente
atentan contra los principios de un trabajo digno y socialmente util.

Por lo tanto, y frente al panorama laboral, la institucion proporciona certidumbre
a los agremiados de las organizaciones sindicales asegurando la permanencia y el res-
peto de las conquista laborales de los agremiados de las organizaciones sindicales que
prestan sus servicios laborales en la universidad, plasmadas en sus contratos colectivos.

Centro de Desarrollo Infantil Universitario AC (Cendiu)

La UAEM ofrece el servicio de guarderia y preescolar a los hijos de su personal docen-
te y administrativo, a través del Centro de Desarrollo Infantil Universitario AC (Cendiu).
Durante el periodo que se repota, atendimos en total a 227 nifios, 155 en el area de
guarderiay 72 en la de preescolar. A través del Cendiu brindamos un servicio de calidad
y calidez para nifios y nifas.

Durante este aflo, hemos promovido el cuidado de la salud, inculcando habitos de
higiene, y participamos en todas las camparias nacionales de salud.

Estimulamos el desarrollo infantil a partir de la socializacién, la ensefianza de valo-
res y la adquisicion de habilidades motrices y conocimientos correspondientes a cada
etapa de desarrollo. Para promover el desarrollo integral de los infantes desde la tem-
prana edad, se requiere mantener una intencién educativa clara y sistematizada que
ofrezca ambientes estimulantes de calidad, y que favorezca el crecimiento y desarrollo
en los aspectos cognitivo, personal, social, afectivo, de comunicacién, salud, alimenta-
cion y nutricion.

Como cada afo, brindamos capacitacion permanente a todo el personal del Cendiu
en materia de seguridad y normatividad, con los cursos: Brigadas, Uso y Manejo de Ex-
tintores; Primeros Auxilios, y Normatividad Vigente del IMSS. En el drea de pedagogia, se
impartieron los cursos Programa de Preescolar y Taller de Actualizacién.

En cuanto a la infraestructura, actualmente contamos con personal suficiente y ca-
pacitado, y con los recursos materiales necesarios para garantizar un servicio de calidad.
En la busqueda de agilizar y actualizar los procesos, adquirimos equipo de computo. Es
importante mencionar que el Cendiu se encuentra en éptimas condiciones de limpieza,
mantenimiento y conservacion.

Durante 2013, continuamos reforzando las medidas de seguridad dentro de las insta-
laciones, cumpliendo con la totalidad de lineamientos establecidos por las direcciones de
Proteccion Civil estatal, municipal y universitaria. Muestra de ello son los dictdmenes favo-
rables de instalacién eléctrica y gas, estructural y del programa de extintores, entre otros.
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Infraestructura fisica

La infraestructura fisica es un recurso valioso para que las actividades académicas, de
investigacion, extension y gestién puedan desarrollarse segun las necesidades insti-
tucionales, por lo que es necesaria una constante inversidén econémica para actualizar
nuestra infraestructura en los distintos campus y sedes regionales. En el afio sobre el
cual informamos, invertimos un total de 102 459 557.31 pesos, los cuales se distribuyen
de la siguiente manera: 22 857 850 pesos correspondientes al recurso ordinario; 79 601
707.31 pesos de recurso extraordinario, de los cuales 53 847 915.69 pesos, pertenecen
al FAM para nivel superiory, por ultimo, 6 604 651.47 pesos, son parte del FAM para el ni-
vel medio superior, y 19 149 140.15 de distintos fondos, como se observa en la siguiente
gréfica:

Grafica 24. Monto de inversion en infraestructura

Recursos extraordinarios

FAM nivel medio superior N\

6604 651.47

Recurso
ordinario

22 857 850

Recursos extraordinarios
distintos fondos
19 149 140.15

Recursos extraordinarios
FAM nivel superior
53847 915.69

Fuente: Coordinacion de Infrestructura
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Grafica 25. Obras de infraestructura en los campus, sedes y bachillerato universitario

IPRO IPRES

Sedes regionales

Campus Norte

Fuente: Coordinacion de Infrestructura, Direccion de Desarrollo de Infrestuctura

En el nivel medio superior invertimos la cantidad de 4 404 539.23 pesos, los cuales
se ejercieron de la siguiente manera:

«  Escuela de Técnicos Laboratoristas: trabajos de impermeabilizacién en la azo-
tea del edificio en siete laboratorios.

+  Preparatoria No. 1: fabricacion, suministro y colocacién de barandal perimetral;
instalacion eléctrica y automatizacién de alumbrado para edificios de aulas,
consistente en el tramite ante la Comisién Federal de Electricidad (CFE), demo-
licion y recuperacién de materiales de acometida obsoleta; disefio y construc-
ciéon de sistema de tierra para subestacion; alumbrado provisional; alumbrado
interior y exterior automatizado en edificios 1y 5, sanitario y pasillo; instalacién
de contactos en edificios 1, 2, 3 y 4; instalacién para contactos edificios 1, 2,3y
4; rehabilitacion de patio del estacionamiento, y alimentacion eléctrica en baja
tensién y media tension.

+  Preparatoria de Cuautla: reforzamiento de la escalera que da servicio al edificio
de tres niveles de aulas y laboratorios, y ampliacion de bafos.

«  Preparatoria de Tlaltizapan: construccién de cisterna.

+  Preparatoria de Jojutla: construccién de acceso peatonal y caseta de vigilancia.

«  Preparatoria de Puente de Ixtla: construccién de caseta para cajero automatico
del banco Santander.
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En el Campus Norte, invertimos 30 695 752.47 pesos en las siguientes acciones:

«  Construcciéon de modulo para recibir la cdpsula del tiempo universitaria, con
placa conmemorativa de los 60 afos de la institucion; barda perimetral; rampa
de acceso ala sucursal del banco Santander y cubierta para fabrica de software.

+  Remodelacién de la sala de juntas del séptimo piso: rehabilitacion del plafén

en oficina de Rectoria e impermeabilizaciéon de azotea.

«  FCQel: impermeabilizacion del taller multidisciplinario basico; remodelacién
de sanitarios y cancel de oficina administrativa del edificio 2; remodelacién
de aulas de tutorias 1y 2; ampliacién y adecuacién de la infraestructura de los
edificios del Laboratorio de Operaciones Unitarias (LOU) y del Taller Multidisci-

plinario Basico (Tamulba).
«  FCAel:remodelacién de oficinas para el SEAD.

« ClQ: sistema de aire positivo para tres laboratorios, elaboraciéon del antepro-

yecto y proyecto ejecutivo para la construccién del auditorio y cubiculos.

«  Facultad de Psicologia: instalaciéon de filtros de arménicas para subestacion; re-
modelacién del edificio nuevo; impermeabilizacion térmica para la azotea del

nuevo edificio.
«  Ciicap: trabajos para adecuacion de espacios.

- Facultad de Humanidades: construccion de cubiculo de tablarroca en el edifi-
cio 19; construccién de aula, impermeabilizacién y alfombrado en biblioteca;

remodelacion de sanitarios en la planta baja del edificio 32.

« ICE: suministro e instalacion de tres aulas didacticas con material prefabricado;
construcciéon de plataforma de concreto para aulas didacticas; limpieza y de-
sazolve de nueve reactores anaerobios, vaciado de seis reactores, extraccion
de tezontle, instalacion de cloradores prefabricados, limpieza y desazolve de
cisterna y estabilizacion e inoculacion de reactores en planta de tratamiento a

través de enzimas facultativas (activacion y propagacion de la bacteria).

« Facultad de Artes: trabajos eléctricos y civiles en el nuevo edificio; trabajos
generales de jardineria exterior; suministro e instalaciéon de alfombra en el

auditorio.

«  Cibyc: construccion de invernaderos, vivero y aviario; elaboracion de proyecto

ejecutivo para el edificio del centro de investigacion.
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FDyCS: impermeabilizacién con carpeta asféltica en losa del edificio 21.
Biblioteca Central Universitaria: suministro y colocacién de pasto y jardineria.
Torre de Laboratorios: elaboracion de proyecto de instalaciones de bajo volta-
je y automatizacion.

Facultad de Ciencias Agropecuarias: construccion de tres cubiculos y cubiertas
de terraza en planta alta en el Campo Experimental.

Unidad Biomédica: desazolve de planta de tratamiento; doce médulos de sis-
tema bio-ramp y cisterna de almacenamiento de agua tratada.

Facultad de Farmacia: elaboracion de proyecto ejecutivo para la construccién
de la facultad.

Facultad de Medicina: seinvirtieron 192 165.71 pesos en las siguientes acciones:
restitucion de un sistema delta de tierra fisica electrénica y restitucion de un
sistema delta de bajada de sistema de pararrayos, cumpliendo con las siguien-
tes normas: NMX-J-549-ANCE-2005, NMX-001-SEDE-2005, IEEE-STD-142-1991;
terminacion de consultorios, y trabajos de remodelaciéon y mantenimiento.
Facultad de Enfermeria: se invirtieron 905 878.24 pesos en las siguientes activi-
dades: construccion del Laboratorio de Nutricién, salon de tutorias y aula para
estudiantes.

FCH: se invirtieron 150 000 pesos para la alimentacién eléctrica de los contac-
tos regulados en oficinas administrativas del primer nivel y de la planta baja.
Remodelacién de la Biblioteca Miguel Salinas y del Centro Cultural Universi-
tario: se invirtié la cantidad de 878 605.22 pesos en las siguientes acciones:
impermeabilizacién de la biblioteca, y remodelacién de sanitarios y reparacion
de barda lateral.

IPRO: invertimos 2 916 899.14 pesos en las siguientes acciones: construccion
de dos aulas de 60 metros cuadrados cada una; la impermeabilizacion en area
e-14 (lamina), bafos, muro y drea e-10 en edificio continental, e impermeabili-
zacién en area de computo, drea de comedor y direccion; remodelacién de ba-
nos de estudiantes; instalacion de tierra fisica para proteccion de variaciones
de voltaje; construccion de médulo inteligente de convivencia y desarrollo de
ingenieria; construccién y puesta en servicio de una subestacién eléctrica de
225 kva en 13 200/220-127 Vac.
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manera:

En las sedes regionales invertimos un total de 1 724 960.67 pesos, de la siguiente

Sede Regional Universitaria del Lago (Ipres): se erogaron gastos que ascienden
a 592 571.42 pesos en las siguientes acciones: instalacién de la red eléctrica y
tierra fisica para la operacién del equipo de computo, habilitacién de construc-
cion del drea administrativa e instalacion eléctrica en area exterior.

En la Sede Regional Universitaria de los Altos, en Totolapan (dependiente del
IPRO): la inversidn fue por la cantidad de 88 536.70 pesos, ejercida en la cons-
truccion del acceso principal.

En la Sede Regional Universitaria de la Cuenca, en Mazatepec (dependiente
del Ipres): se invirti6 la cantidad de 368 006.76 pesos, ejercida de la siguiente
manera: ampliacién el centro de cdmputo y adecuacién de instalaciones hi-
draulica, sanitaria y eléctrica.

En la Sede Regional Universitaria del Volcén, en Tetela del Volcan (dependiente
del IPRO): se invirtioé la cantidad de 525 845.79 pesos en trabajos de impermea-
bilizacion de edificio en 2 niveles, area de cdmputo, area de comedor, caseta
de vigilancia, proyecto y sistema eléctrico.

En la Sede Regional Universitaria, en Yecapixtla: la cantidad invertida asciende
a 150 000 pesos en trabajos de estudio de mecanica de suelos para la construc-
cién de laboratorios y oficinas.

Mantenimiento y conservacion

En relacion con el mantenimiento y la conservacién de las instalaciones de la universi-

dad, atendimos seiscientas solicitudes de trabajo. A continuacién se presentan los gas-

tos realizados en cada rubro de mantenimiento:
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Gréfica 26. Montos de inversién en mantenimiento y conservacién

Carpinteria

150 000
Elevadores /_
251628.48 —
Mantenimiento de aires

Mantenimiento acondicionados 131 585.76

de plantas
de emergencia
499 816.88
i Electricidad
Herreria — )\
638 385.44 3078 159.61

Plomeria

Inversion total en mantenimiento
y conservacion
7 890 267.92

Fuente: Coordinacion de Infrestructura, Direcciéon de Desarrollo de Infraestuctura

Entre las acciones de remodelacién mas relevantes se encuentran las siguientes:

+  Remodelacién integral del SEAD Cuautla: cambio de ventanas y canceleria;
pintura interior, exterior y en puertas; instalacién, rehabilitacién y reparacién
de luminarias interiores y exteriores, y elaboracién e instalacién de barandales.

«  Remodelacién integral de la Sala de Rectores: pintura interior de puertas y mue-
bles; cambio de luminarias y reparacion de sanitarios de hombres y mujeres.

También realizamos las siguientes actividades de mantenimiento:

+  Pintura exterior:
- Preparatoria No. 1
- IPRO
- Escuela de Trabajo Social
- dB
- FCAel
— Técnicos Laboratoristas
- Educacion Permanente
- Facultad de Psicologia
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Fachada del Gimnasio-Auditorio
Pasillos de escaleras y barandales
Escuela de Nutricion

Facultad de Humanidades
Preparatoria de Tlaltizapan
Columnas interiores y exteriores del edificio principal
Cele Ciudad Universitaria
Preparatoria de Cuautla

Sede Regional de los Altos, Totolapan
Subestaciones Campus Norte
Facultad de Artes

Polideportivo 1

Edificio 19

Torre de Rectoria

Cancha de tenis

Escuela de Ciencias del Deporte
Facultad de Ciencias (edificio B)

- Balizado:

Estacionamiento de la Torre de Rectoria

Estacionamiento de la FCAel

Estacionamiento del edificio principal

Estacionamiento de funcionarios

Paraderos de autobuses, Campus Norte

Cruces peatonales, guarniciones y sefalizaciones del Campus Norte

« Cambio de luminarias:

Preparatoria No. 1

Preparatoria No. 2

Preparatoria de Puente de Ixtla
Preparatoria de Tres Marias
Preparatoria de Tlaltizapan
Técnicos Laboratoristas
Hidrobiologia

Centro Médico

IPRO
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- Auditorios Emiliano Zapata Salazar y César Carrizales
- Sede Regional de los Altos, Totolapan
- Facultad de Arquitectura

- Facultad de Farmacia

- Facultad de Humanidades

- Escuela de Nutricién

- Torre de Rectoria

- Escuela de Trabajo Social

- FCAel

- FDyCS

- Facultad de Artes

- Circuito universitario

Asimismo, realizamos actividades de chaponeo, poda, desrame de arboles, limpieza
y mantenimiento de areas verdes en las siguientes zonas:

. Campus Norte

. Preparatoria de Puente de Ixtla

. IPRO

. Sede Regional de la Cuenca, Mazatepec
. Preparatoria No. 2, extensién Tres Marias
. Preparatoria de Tlaltizapan

. Hidrobiologia

. Sede Regional de los Altos, Totolapan

. Escuela de Trabajo Social

. Sede Regional del Valle, Jonacatepec

. Sede Regional del Volcan, Tetela del Volcan
. Ipres

. Preparatoria No. 1

. Citpsi

. Preparatoria de Jojutla

. Facultad de Enfermeria
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Infraestructura tecnolégica

En materia de tecnologias de comunicacion, mejoramos el acceso a internet incremen-
tando el ancho de banda institucional de 30 mb a 1 200 mb, lo que representa una
mayor rapidez de conexién y un mejor rendimiento para la comunidad universitaria. De
igual forma, reemplazamos el equipo de seguridad informatica de la Red UAEM, 16 ki-
I6metros de fibra dptica, lo que permitird incorporar la tecnologia necesaria para lograr
enlaces de telecomunicaciones a 10 gb.

Asimismo, nos convertimos en la primera institucion estatal en aprovechar los re-
cursos que provee el proyecto de la Red Nacional para el Impulso a la Banda Ancha
(Redniba), con la instalacién de dos nodos de telecomunicaciones centrales: uno en el
Campus Norte y otro en la Facultad de Medicina.

Por otra parte, obtuvimos equipamiento de alto rendimiento mediante el Fondo de
Conectividad Universitaria para el Acceso a la Red Nacional de Educacién e Investiga-
cion (Rednei-Cudi), formando parte de la Red Metropolitana Cudi e Internet2. La inver-
sion que realizamos en materia de infraestructura tecnolégica asciende a 23 287 807.60
pesos, como se muestra a continuacion:

Grafica 27. Inversion en infraestructura tecnoldgica

Fondos estatales 2013

Fondos estatales 2012 /7
2160 oooj 336168

FECES 2012
1584 499.91

FECES 2013
19 207 139.69

Fuente: Direccion General de Desarrollo Institucional
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Sistemas de informacién
En lo que se refiere al manejo de herramientas tecnoldgicas, hemos avanzado en la ad-
ministracion y desarrollo de software, ya que logramos crear y aplicar un esquema de
politicas, como parte del proyecto denominado Gobierno de las TIC, en el cual hemos
buscado que los diferentes actores que van requiriendo de este tipo de herramientas,
tomen dichas politicas como base para el desarrollo de sus propios sistemas, indepen-
dientemente de que sean elaboradas por personal de la institucién o que hayan sido
desarrolladas por terceros y adoptadas por ésta.

De igual manera, institucionalizamos la infraestructura requerida para el hospedaje
y el desarrollo de sistemas, lo cual permitird contar con un esquema homologado en el
uso tanto de lenguajes de programacion como de bases de datos, que redundara en
una mayor facilidad de emisidn de informacién, producto de la estandarizacién de los
datos manejados por cada sistema y, a su vez, reducird la incertidumbre que histérica-
mente se ha vivido en cuanto a toma de decisiones, por no contar con informacién pre-
cisa, actualizada y confiable. En este mismo contexto, establecimos e implementamos
el mecanismo de evaluacién de las distintas empresas interesadas en proporcionar a la
universidad el modulo financiero del SIIA. La inversidon que realizamos en materia de sis-
temas de informacion asciende a 5 139 986.72 pesos, como se muestra a continuacién:

Grafica 28. Inversion en sistemas de informacion

Gasto corriente
120 000

Proyectos PIDE
5019 986.72

Fuente: Direccién General de Desarrollo Institucional
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Desarrollo institucional

Durante el segundo semestre de 2013y el primer semestre del presente afio, hemos diri-
gido esfuerzos para establecer el primer Sistema de Gestién de la Calidad de la UAEM, el
cual inicié formalmente el 1 de marzo del afo en curso. Hasta esta fecha, nos encontra-
mos en una etapa de precertificacion de procesos, con base en la norma internacional
ISO 9001: 2008, con la finalidad de otorgar servicios administrativos de mayor calidad
a toda la comunidad universitaria. La inversiéon que realizamos en este tema asciende a
986 000 pesos.

Los procesos administrativos a certificar en esta etapa son:

« Parala administracion escolar: admisiéon de aspirantes de nuevo ingreso y pe-
ticién de examen de titulacion y expedicién de titulos.

«  Para la administracion de recursos financieros: control presupuestal y registro
del ingreso y del egreso.

«  Parala administracion de los recursos humanos: némina, movimientos y altas
de personal, prestaciones para el personal, incidencias del personal y capaci-
tacién del personal.

« Para la administracién de recursos bibliotecarios: gestion e integracion de re-
cursos de informacién y servicios bibliotecarios.

Cada uno de estos procesos obedece a la necesidad de la instituciéon de contar
con métodos debidamente establecidos, bajo un esquema de congruencia y trans-
versalidad en la administracion central, para proporcionar un servicio mas eficaz a la
comunidad universitaria.

Estos procesos estan plasmados en el uso de diagramas de flujo y documentos es-
tablecidos en un Manual de Procesos y Procedimientos Operativos, los cuales deben
aplicarse rigurosamente para asegurar el cumplimiento de los requisitos definidos en
el Manual de a Calidad y estar en concordancia con procedimientos que, en conjunto,
conforman el Sistema de Gestion de la Calidad de la UAEM.
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Servicios escolares

Capacitamos a 112 administrativos de las unidades académicas de los niveles medio
superior y superior, con el fin de unificar los criterios en la aplicacion de las leyes, regla-
mentos y acuerdos en el area de servicios escolares.

En escuelas dependientes expedimos un total de 5 358 certificados, y en escuelas
incorporadas emitimos 2 440 certificados y cartas de pasante.

Expedimos un total de 2 788 titulos, de los cuales 2 208 corresponden a escuelas
dependientes de la UAEM, y un total 580 titulos, a escuelas incorporadas.

También expedimos un total de 2 148 actas de evaluacién profesional de escuelas
dependientes.

En el Programa de Autenticacién de Documentos de Alumnos de Nuevo Ingreso, se
revisé un total de 2 057 expedientes de las diferentes escuelas, facultades e institutos de
la UAEM. Asimismo, atendimos la peticion externa de 635 documentos para su autenti-
cidad y un total de 85 peticiones de autoridades internas.

Atendimos también 651 tramites de matriculas anteriores a 1997, ya que los alum-
nos a que corresponden no se encuentran en el Sistema de Administraciéon y Control
Escolar (Sadce), lo que conlleva la elaboracién manual de los documentos.

Seinvirtié la cantidad de 1 322 400 pesos en 2013, en el mantenimiento, mejora, so-
porte, adecuaciones y desarrollo de nuevos médulos para el sistema de administracion
y control escolar vigente, asi como el desarrollo, implementacién y administracion del
Sadce para las escuelas incorporadas.

En 2013 atendimos cuatro auditorias internas y externas de nuestra matricula esco-
lar, estas Ultimas, por parte de la Asociacién Mexicana de Organos de Control y Vigilan-
cia en Instituciones de Educacién Superior AC (AMOCVIES).

Tabla 65. Auditorias (2013)

PERIODO AUDITADO OBSERVACIONES RECOMENDACIONES % DE CONGRUENCIA ENTRE
ATENDIDAS DATOS AUDITADOS

Matricula de cierre 2012- 8 3 99.75

2013

Matricula de inicio 2013- 8 1 99.89

2014

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares
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Tabla 66. Auditorias (2014)

PERIODO AUDITADO OBSERVACIONES RECOMENDACIONES % DE CONGRUENCIA

ATENDIDAS ENTRE DATOS AUDITADOS
Matricula total ciclo escolar  Sin observaciones - 100
2012-2013

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares

En relacion con las escuelas incorporadas, iniciamos en ellas la implementacion del
Sadce, y se espera que para el préximo semestre ya se encuentre en operacion total.

También llevamos a cabo un constante proceso de credencializacién para los nive-
les medio superiory superior, asi como para las areas de movilidad, consejeros, personal
docente, personal administrativo y jubilados.

Tabla 67. Credencializacion (2012-2013)

CREDENCIALIZACION CREDENCIALES ASIGNADAS

Alumnos de nivel medio superior y superior 9991
Movilidad 36
Consejeros 9
Personal docente 733
Personal administrativo 546
Jubilados 126
Duplicados 1281
Total 12722

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares
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Efectuamos, de acuerdo con una calendarizacién, veinte platicas con los alumnos
de nuevo ingreso en las cuales también se abordd, entre otros temas, el del seguro de
vida y accidentes.

De igual forma, invertimos la cantidad de 1 322 400 pesos durante 2013 en el man-
tenimiento, mejora, soporte, adecuaciones y desarrollo de nuevos moédulos, para el sis-
tema de administracion y control escolar vigente, asi como en el desarrollo, implemen-
tacién y administracion del Sadce para las escuelas incorporadas.

CONDICIONES TRANSVERSALES DE LA GESTION

Gestion ambiental

El Progau busca incorporar la perspectiva ambiental en las actividades adjetivas y sus-
tantivas de la UAEM, para impulsar la sustentabilidad y fomentar la cultura de la res-
ponsabilidad compartida entre la comunidad universitaria y la sociedad. Para cumplir
con este cometido, durante 2013 intensificacmos las acciones del Progau, las cuales se
resumen a continuacion.

Educacion para la sustentabilidad

Uno de las estrategias del Progau es implementar de manera permanente la educacién
ambiental para la sustentabilidad, que impacte en los universitarios y la sociedad. Para
ello llevamos a cabo las siguientes acciones:

- Campana Universitaria Progau: comenzé de manera continua a partir de fe-
brero de 2013, a través de Radio UAEM, y en televisores instalados en la FCAel,
FCQel y FCB, asi como a través de la web (redes digitales). Hemos mantenido
informada a la comunidad universitaria y al publico en general acerca de datos
importantes sobre la generacién de residuos sélidos urbanos, su tratamien-
to y reduccién; la conservaciéon de los recursos naturales; la mitigacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero, asi como las consecuencias de los
efectos del cambio climético. Se realizaron dieciocho capsulas sonoras y diez
capsulas audiovisuales que, en conjunto, llegaron a una audiencia de mas de
mil personas al dia.
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Organizacién de concursos de fotografia y dibujo infantil: realizamos el Primer
Concurso de Fotografia Ambiente y Cambio Climatico y el Primer Concurso de
Dibujo Infantil Los Nifios ante el Medio Ambiente y el Cambio Climatico, diri-
gidos ambos a estudiantes y nifos cuyos padres son trabajadores de la UAEM.
Los temas abordados en ambos fueron agua en el planeta, cambio climatico,
conservacion y biodiversidad y manejo de residuos sélidos urbanos. Se conté
con la participacion de 32 alumnos y catorce nifos, y se obtuvieron mas de
cien obras, entre dibujos y fotografias. Debido al impacto y la participacién de
estas actividades, las obras fueron colocadas en una exposicion temporal en la
Galeria Victor Manuel Contreras, la cual se presentd, ademads, en las instalacio-
nes de la Preparatoria Federal por Cooperacion Andrés Quintana Roo durante la
Semana Estatal de la Ciencia, actividad en la que se recibié a mas de quinientos
estudiantes de niveles basico y medio superior.

Primera Fiesta por el Arbol y su Papel ante el Cambio Climatico: actividad rea-
lizada el 17 de octubre, patrocinada por el Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes (CNCA) y apoyada por la Secretaria de Cultura del Estado de Morelos
(SCEM), asi como por diversas instancias de los gobiernos estatal y municipal
de Cuernavaca. El objetivo de esta actividad fue crear conciencia sobre la im-
portancia de los arboles en nuestro estado, asi como el papel fundamental que
desempenan en la mitigacién de los efectos del cambio climéatico. Como parte
de esta actividad se realizé la conferencia magistral “Azoteas verdes’, impartida
por el bidlogo Jerénimo Reyes Santiago; una obra de teatro infantil; dos foros
abiertos en temas ambientales; una rodada en bicicleta, y dos conciertos mu-
sicales. Todas estas actividades permitieron a los mas de setecientos asistentes
conocer y vincularse con temas de conservaciéon ambiental.

Calendario ambiental: en octubre trabajamos en un calendario que plasma la
visién de los universitarios ante el ambiente y el cambio climatico. Las ima-
genes que lo integran parte de los concursos de fotografia y dibujo infantil.
Cada obra cuenta con el nombre del autor y su titulo, el cual fue puesto por los
mismos autores.

Capacitacién y asesoria: participamos en diferentes actividades orientadas a
capacitar y asesorar a la comunidad universitaria en temas relacionados con la
proteccidn del ambiente, desarrollo sustentable y manejo de residuos. Reali-
zamos ocho actividades de este tipo, incluyendo capacitaciones, conferencias,
visitas guiadas, cursosy talleres, en las cuales se atendio a un total de setecien-
tas personas.
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Areas verdes

Otro rubro que se ha cubierto son las areas verdes de nuestra universidad. Como pro-
ducto de la vinculacién con instancias gubernamentales, el Progau obtuvo un donativo
de 1973 plantas de ornato por parte de la CFE, con un costo de 45 000 pesos, las cuales
contribuyeron al embellecimiento de diferentes areas verdes de nuestra universidad.
Ademas, en lo que respecta al drea forestal y como consecuencia de las inspecciones
periddicas y permanentes que realiza el personal del Progau, detectamos arboles afec-
tados por el gusano descortezador, por lo cual se llevaron a cabo monitoreos conjuntos
con personal de la Comisién Nacional Forestal (Conafor) y con expertos del CIB para
controlar la plaga.

Manejo integral de los residuos

Iniciamos las operaciones de la Unidad Universitaria de Acopio (UUAR), en colaboracién
con la Asociacién Morelense en Educacion Ambiental (Ameam), con la finalidad de aco-
piar los residuos generados por la institucién y por los habitantes de la zona norte de
Cuernavaca. En la UUAR se acopia papel, cartén, PET (tereftalato de polietileno), vidrio,
aluminio, tetra pack, electrénicos, téners y pilas.

Otras actividades
Dentro de nuestra universidad hemos llevado a cabo otras acciones orientadas hacia la
gestién ambiental. A continuacion presentamos las mas importantes:

« Planta Universitaria de Compostaje (PUC). La planta se administra conjunta-
mente entre el Progau y el Ayuntamiento de Cuernavaca. Se les otorga trata-
miento a los residuos organicos derivados del mantenimiento de areas verdes
de la ciudad y de la UAEM. En la PUC se reciben diariamente cien metros cu-
bicos de residuos organicos, y como producto de su tratamiento se ha pro-
ducido composta, la cual que ha sido distribuida en diferentes instancias de
la UAEM. Adicionalmente, estamos realizando trabajos de sensibilizacion para
el uso de composta en el cultivo de aguacate, que beneficiardn a productores
de Buena Vista del Monte, Chamilpa y Santa Maria Ahuacatitlan, con lo que
nuestra universidad cumple con su cometido de pertinencia social, al otorgar
sustrato de calidad a los campesinos de escasos recursos.

« Porotrolado, este afio inicamos el proyecto de tratamiento de residuos orgéni-
cos utilizando la técnica de lombricompostaje. Asimismo, cumplimos en todo
momento con la legislacién ambiental sobre el manejo de residuos peligrosos
bioldgico-infecciosos (RPBI) y residuos peligrosos quimicos (RP). En la recolec-
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cién de RPBI canalizamos para su tratamiento un total de 3 136.18 kilogramos,
lo cual equivale a un gasto de 32 525.79 pesos. En el caso de los RP, se produjo
un total de 5 680.95 kilogramos, que también se enviaron a tratamiento, lo cual
equivale a un gasto de 63 159.18 pesos.

Proyectos desarrollados dentro del marco del PIDE. Disehamos y desarrolla-
mos el proyecto denominado El Conocimiento de los Recursos Naturales en
la UAEM, Campus Norte: Estrategias y Acciones para su Conservacion. Para su
desarrollo, asignamos un monto de 80 000 pesos, y realizamos un estudio de
biodiversidad floristica y faunistica que incluy6 la coleccién, herborizacion e
identificaciéon, mediante recorridos en el 4rea de estudio.

En noviembre de 2013, el Consejo Universitario aprobé el Manual verde univer-
sitario. Guia de procesos ambientales en la UAEM, el cual recopila informacion
acerca de la gestion ambiental en la UAEM, sistematizando, recomendando y
reglamentando los procedimientos ambientales de los diferentes actores que
intervienen en las actividades sustantivas y adjetivas de nuestra universidad.
Contempla la instrumentaciéon de nuevos paradigmas para el uso y manejo
adecuado de los recursos naturales, que contribuya con un desempefio am-
biental 6ptimo, incluyendo de manera transversal, en todas sus actividades, la
perspectiva ambiental con el enfoque de sustentabilidad que plantea el PIDE.
Reportes técnicos: atendiendo a la solicitud de la presidenta de la Comision Es-
tatal de Derechos Humanos del Estado de Morelos (CEDHEM), en agosto emi-
timos seis dictamenes técnicos derivados de igual nimero de inspecciones a
sitios de disposicion final e infraestructura para el manejo de residuos sélidos
urbanos, en los cuales se determind, con base en la NOM-083-Semarnat-2003,
el cumplimiento de esta norma y, en consecuencia, se emitieron las recomen-
daciones pertinentes por parte de la autoridad.

Visitas técnicas: llevamos a cabo visitas a la Sede Regional del Lago para aplicar
criterios bdsicos de gestién ambiental en sus instalaciones. Asi, se llevaron a
cabo muestreos para analizar la calidad del agua potable, donacion de plantas
de ornato nativas y suministro de contenedores para la separacién de residuos.
Representacion: contamos con representacién en el Comité Técnico sobre Im-
pacto Ambiental, dependiente de la Secretaria de Desarrollo Sustentable del
Gobierno del Estado, en el cual se determina de manera colegiada la viabilidad
técnico-ambiental de las obras o actividades a desarrollarse en el estado y que
puedan provocar impactos ambientales. También participamos en el progra-
ma Agenda desde lo Local, impulsado por la Segob y aplicado por el Inafed, en
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el cual se verificaron los parametros relacionados con el desarrollo sustentable
de los municipios, y se revisé y asesoroé en los temas relacionados con el mu-
nicipio de Cuernavaca. En el mismo sentido, verificamos el cumplimiento de
los parametros establecidos en los municipios de Temixco, Xochitepec, Jojutla,
Huitzilac, Atlatlahucan, Tlayacapan y Totolapan, en lo cual contribuimos otor-
gando asesoria técnica para el mejor desempeino ambiental de los municipios
mencionados.

« Organizaciéon del Foro de Anadlisis Multidisciplinario sobre la Mineria a Tajo
Abierto en Morelos: gestionamos el proceso de logistica para esta actividad,
en colaboracién con el Movimiento Morelense contra las Concesiones Mineras
de Metales Preciosos. En dicha actividad participaron especialistas de diversas
instituciones de nivel superior, con mesas de discusién en temas de impacto
de la mineria en el cambio climatico, aire, suelo, flora, fauna, biodiversidad,
economia, salud humana y geologia.

Seguridad y asistencia
Hemos implementado actividades para mantener y reforzar la seguridad en la institu-
Cidn, en todas las sedes y las unidades académicas dentro y fuera del Campus Norte.

Brindamos apoyo y seguridad en cualquier momento o suceso, para lo cual realiza-
mos el Plan Operativo en Materia de Seguridad, el cual contempla en su misién ofrecer
seguridad y reaccion inmediata adecuada a la comunidad universitaria y a su patrimo-
nio. El objetivo de este plan es mantener control y cuidado para que ninguna actividad o
programa se vea afectado o interrumpido por sucesos de inseguridad en su patrimonio
o en el de las personas.

Con este objetivo en mente, hemos llevado a cabo las siguientes acciones: supervi-
sion sorpresiva en zonas foraneas y metropolitanas, que permitié detectar irregularida-
des e identificar a guardias sin uniforme; apoyos viales diarios para mantener presencia
en sedes alternas al campus; soporte en evacuacion por sismos; deteccién de vehiculos
con ventanillas abiertas por descuido de los conductores; en accidentes viales dentro
del campus, y detencién de personas ingiriendo bebidas alcohélicas u otras drogas den-
tro de las unidades académicas o campus.

Con la finalidad de darle mayor seguridad a la comunidad universitaria, estableci-
mos puntos de vigilancia en conjunto con la Policia Industrial, Bancaria y Auxiliar (PIBA),
ademas de instalaciones de vigilantes. Capacitamos al personal en el conocimiento del
procedimiento de autorizacion del acceso vehicular de promocién, venta, manteni-
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miento, construccidn, filmacién, grabacién, electricidad, basura, agua potable y alcanta-
rillado, visitas de autoridades y atencidn de contingencias.

De igual forma, realizamos rondines constantes en circuitos viales en vehiculo y a
pie; brindamos supervisién permanente por medio de videovigilancia y personal de
empresas de seguridad, ademas de establecer brechas y puntos de reunién de estu-
diantes para reducir posibles riesgos.

Cabe mencionar que contamos con dos regiones en el estado y zona metropoli-
tana, en puntos clasificados para diferentes situaciones de riesgo, por lo cual hemos
buscado trabajar en coordinacién con directores de distintas areas, asi como con autori-
dades locales, estatales y federales.

Servicios médicos

Durante este afno de gestién, brindamos a la comunidad universitaria atencién en las
areas de medicina preventiva, médica curativa de primer contacto o ambulatoria, psico-
|6gica, primaria de urgencias médicas, prehospitalaria y de traslado de pacientes.

Realizamos setenta campafas de educacién para la salud y deteccién de enferme-
dades crénico-degenerativas (diabetes, hipertension y dislipidemias, obesidad, entre
otras). En éstas se atendid a 26 415 personas entre estudiantes, y personal docente y
administrativo de la UAEM. Ademas, se realiz6 una campana de vacunacién en coordi-
nacion con los SSM, dirigida a la comunidad del Campus Norte, Escuela de Nutricién,
FCH, Enfermeria, entre otras, y durante ella se suministraron 14 000 vacunas.

Llevamos a cabo una campana de deteccion de VIH/sida y promovimos la salud se-
xual y reproductiva, mediante la distribucion de métodos anticonceptivos con los cuales
se busca evitar embarazos no deseados. Esta actividad se realizd en coordinacién con el
grupo Teatro y Sida, Bayer de México y la delegacion del Instituto de Seguridad Social y
Servicios para los Trabajadores del Estado (ISSSTE) en el municipio de Emiliano Zapata.

También brindamos atencién asistencial médica a un total de 17 525 personas; ofre-
cimos apoyo para actividades en las unidades académicas con servicio de ambulancia
y paramédicos; aplicamos 2 845 encuestas médicas dirigidas a estudiantes de nuevo
ingreso de los niveles medio superior y superior, con la intencién de identificar factores
de riesgo para implementar programas de medicina preventiva y, finalmente, llevamos
a cabo proyectos de investigacion de la vacuna contra el virus del papiloma humano
(VPH), en convenio con el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP).

En referencia a los servicios médicos otorgados, es importante resaltar que actual-
mente, en las preparatorias 1, 2, las de Tres Marias y Jojutla, y en el IPRO, ya se cuenta con
un consultorio médico que cuenta con servicio de enfermeria.
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Procuraduria de los Derechos Académicos

Durante 2013-2014, recibimos un total de 114 quejas e integramos un total de 143 ex-
pedientes de asesorias solicitadas por la comunidad universitaria, principalmente del
Campus Norte y en el Campus Oriente.

En lo que respecta al control de tramite de quejas, recibimos 114, de las cuales he-
mos resuelto 105.

Remitimos la Propuesta de Reformas a la Ley Orgdnica, al Estatuto Universitario y al
Reglamento General de Examenes, ademas de las ya realizadas en febrero al Reglamen-
to de la Procuraduria de los Derechos Académicos.

Llevamos a cabo la X Sesién Ordinaria de la Red de Defensores, Procuradores y Ti-
tulares de Organismos de Defensa de los Derechos Universitarios (Reddu) en la ciudad
de Zacatecas, en donde nos distinguimos al asumir la presidencia de la Reddu para el
periodo 2013-2015. La Reddu es una asociaciéon que concentra a los defensores de los
derechos universitarios nacional e internacional, que tiene por objeto contribuir al es-
tudio, fomento, difusién, defensa y proteccién de los derechos universitarios; fomentar
la cooperacion y el intercambio de experiencias entre sus asociados; establecer y man-
tener relaciones de colaboracién con organismos e instituciones publicos y privados,
tanto nacionales como internacionales, relacionados con el estudio, fomento, difusion,
defensa y proteccién de los derechos humanos, dentro del marco de la normatividad
institucional de cada uno de sus asociados; promover el desarrollo de la cultura y la
proteccién de los derechos humanos en general, asi como de los valores democraticos y
de los derechos universitarios en particular, denunciando las violaciones de los mismos;
establecer los mecanismos de divulgacién y difusion de las acciones de la asociacion, asi
como de las actividades relevantes que realicen sus asociados; desarrollar actividades
de caracter académico que involucren a sus asociados, tendientes al estudio, fomento,
difusion, defensa y proteccion de los derechos universitarios; promover la solidaridad
entre sus asociados mediante la coordinacidn, armonizacion y conciliacién de sus in-
tereses, individuales, generales y comunitarios, con el fin de obtener una convivencia
en los 6rdenes materiales, sociales y culturales, y establecer vinculos de colaboracién,
coordinacién y cooperacién con otras instituciones publicas o privadas que contribuyan
al logro del objeto de la asociacién.

Creamos el primer Catélogo de Derechos Universitarios del Personal Académico y
de los Alumnos en el pais, conforme a la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y a nuestra legislacion universitaria, con un tiraje de 2 000 ejemplares. En
colaboracién con la Facultad de Artes, creamos el Catédlogo de Derechos Universitarios
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Animado, exclusivo para estudiantes, que tendra un tiraje de 1 500 ejemplares y el cual
estd proximo a imprimirse.

Transparencia y rendicion de cuentas

A través de la Unidad de Informacién Publica (UDIP) continuamos ofreciendo a la co-
munidad universitaria y al publico en general el acceso a la informacién de una manera
sencilla, rdpida y gratuita. Contamos con un médulo de atencién al publico y, de igual
forma, tenemos un Portal de Transparencia en el cual se publica informacion de interés
para la comunidad universitaria y publico en general, dando atencién a las solicitudes
de informacién publica presentadas a través del sistema Infomex, del IMIPE, asi como

aquellas solicitadas por escrito y a través del correo electrénico: transparencia@uaem.mx

En el periodo de que se informa atendimos un total de 179 solicitudes de acceso a
la informacién publica, formuladas por los medios citados; asimismo, brindamos aseso-
ria de atencién inmediata en materia de transparencia a la comunidad universitaria y
publico en general, con un total de 2 429 personas que acudieron al médulo de la UDIP.

El Portal de Transparencia, denominado Plataforma Tecnolégica para un Gobierno
Transparente, Competitivo e Innovador, se actualiza constantemente en todos sus ru-
bros: Obligaciones Especificas de Transparencia; Obligaciones Contables Administrati-
vas; Obligaciones Juridico Administrativas, y Otro Tipo de Informacién, como lo estable-
ce laLey de Informacién Publica, Estadistica y Protecciéon de Datos Personales del Estado
de Morelos. En septiembre y noviembre se llevaron a cabo evaluaciones por parte del
IMIPE, correspondientes a las obligaciones de difusién y actualizacién de la informacién
publica de oficio, y normativas, administrativas y de atencion del usuario. En ellos se ob-
tuvieron calificaciones de 96% y 97.3%, respectivamente, lo cual nos ubica nuevamente
como un referente en materia de transparencia en el estado de Morelos.

En coordinacién con el IMIPE, llevamos a cabo la campana denominada La UAEM
por la Transparencia, con el propésito de difundir, socializar y concienciar en el derecho
de acceso a la informacién publica a la comunidad universitaria en el IPRO y en el Ipres.

Imprimimos 35 lonas y 3 000 tripticos para su distribucion en las diferentes sedes
regionales de la UAEM y en el Campus Norte; ademas, tuvimos participacion en entre-
vistas en Radio UAEM, para la difusién del derecho de acceso a la informacién, la trans-
parenciay la rendicion de cuentas.
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En relacién con la contraloria social del Promep y del PIFl, hemos llevado a cabo
diversos acercamientos con los beneficiarios, atendiendo los contratiempos que han
tenido los usuarios en la comprobacién de sus recursos o en la adquisicion de material
para sus investigaciones. Como resultado de las inquietudes expuestas, gestionamos
varias reuniones con diferentes actores de la administracién central, logrando solucio-
nar los problemas detectados.

Hemos tenido una participacion destacada en el dmbito de la Contraloria Social,
pues en virtud del cumplimiento de los programas anuales de trabajo de cada una de
las contralorias en los rubros de planeacién, promocién y seguimiento, en el ejercicio
2013 rebasamos la meta establecida por arriba del 100%, posiciondndonos asi como un
referente para otras universidades del pais.
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RETOS Y DESAFIOS

El mundo no sélo estd fuera de quicio,
sino que estd rodando hacia la nada
de lo que carece de sentido.
Heidegger

EL ESCENARIO MUNDIAL

La politica es la sombra que el gran capital arroja sobre la sociedad, afirmaba el filésofo
John Dewey, agregando —palabras mas, palabras menos— que mientras esto fuera el
caso, la atenuacion de la sombra no cambiaria la sustancia. Hoy dia, esta sombra es mas
grande que nunca, porque la fuerza que la proyecta ha asumido proporciones gigantes-
cas. Las corporaciones transnacionales son el espiritu rector de la aldea global en que
convierten al planeta.

Las politicas econdmicas neoliberales dentro del marco de la llamada globalizacién,
que favorecen la conformacién de dichas transnacionales, entrafian un empobrecimien-
to de las mayorias y un proceso de reconversién de los Estados nacionales. Los teéricos
de la globalizacion pretenden que ésta es irreversible y que el neoliberalismo llegé para
quedarse. La actual crisis, de dimensiones mundiales, pone en entredicho tal pretensién.

A un ano de distancia de nuestro primer informe, el escenario mundial que en él
describimos sucintamente no ha mejorado para los miles de millones de personas que
viven en la oscuridad de la miseria, en la pobreza extrema o el desempleo. Dicha des-
cripcion continua vigente.
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El mito neoliberal de la “mano invisible del mercado” se desmorona una y otra vez;
la realidad sociohistérica es mucho mas compleja de lo que los estrategas del capital su-
pusieron; las dimensiones destructivas del modelo hegemodnico de desarrollo capitalista
impuesto globalmente se han amplificado con el paso del tiempo; la expansién de los
mercados y la mercantilizacion de todo en general —educacién, salud, recursos natura-
les, medio ambiente, investigacion cientifica, cultura, etcétera— son el eje de una triple
destruccién: del individuo, de la naturaleza y de pueblos enteros; la concentracién de
la riqueza continua acentuandose y es quiza la expresidn mas visible y dramatica de tal
destruccion.

Las secuelas de la crisis financiera de 2008 persisten. Aunque las discusiones publi-
cas se van acotando en la prensa y en publicaciones especializadas, y se dan entre los
“expertos’, gobiernos, bancos centrales, reguladoras e instituciones financieras interna-
cionales, las economias nacionales siguen funcionando dentro del marco de esa crisis.

Ciertamente, esta crisis es la mas reciente en el dmbito global. Sin embargo, es claro
que las actividades que provocaron los excesos y las conductas amorales en los merca-
dos financieros, y también en los sectores productivos, como fue el caso del de la cons-
truccion, no van a dejar de ocurrir. De la misma manera que la pobreza o el desempleo,
ellas son inherentes a una economia que funciona con dinero y crédito.

Las crisis de esta naturaleza no pueden eliminarse. Los gobiernos y los organismos
financieros internacionales de todo tipo saben que es asi; saben que no hay suficientes
instrumentos de politica y control —todos supeditados a la economia— para contener-
las, y lo que intentan es tener apenas algunos mecanismos de prevencién y administra-
cion para cuando las crisis estallen.

Saben, los politicos y los duefios del dinero, que el entorno econémico es muy vul-
nerable y que las medidas disponibles dentro del marco del dogma neoliberal, van a la
zaga de los mercados y de la rapidez con que los capitales se mueven, y pueden crear
una creciente fragilidad.

Esta fragilidad, que se manifesté con fuerza impredecible en 2008, obliga a los gobier-
nos nacionales a disponer de enormes cantidades de recursos publicos para rescatar de la
quiebra a las grandes instituciones financieras que, paraddjicamente, provocan las crisis.
Eso eslo que enmarca laamoralidad en que incurren, es decir, saben que seran rescatadas.

Asi, por ejemplo, la Reserva Federal estadunidense (Fed), luego de rescatar a los
grandes bancos que desencadenaron la crisis —sublime paradoja en el propio corazén
del capitalismo—, impuso una politica de enorme expansién monetaria para evitar que
se colapsaran los mercados de crédito en una sociedad que vive de él. Si bien se pudo
frenar una depresion tipo 1929-1933, se han creado grandes distorsiones en el uso de
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los recursos. No es casual que los grandes bancos obtengan enormes ganancias luego
de ser rescatados, mientras la pequefa y mediana empresa sufre por la falta de acceso
al crédito y persiste el desempleo, que parece haberse enquistado ya en la sociedad
norteamericana.

En Europa se ha privilegiado la austeridad como politica de Estado. Los costos sociales
han sido muy altos, no se abaten y han puesto en riesgo la estabilidad y permanencia de
muchos gobiernos europeos. Seis afios después, el Banco Central Europeo quiere inyectar
recursos de la forma en que lo hizo la Fed. Pero los alemanes se resisten, porque para ellos
la austeridad de los otros miembros de la zona euro ha funcionado de maravilla. Las me-
didas de austeridad derivadas de la preocupacion por la estabilidad financiera han casti-
gado dramdaticamente a la poblaciéon con desempleo, desigualdad y ahora con deflacién.

En el campo académico, el aturdimiento es bastante grande y llega inclusive a los
investigadores y académicos universitarios. La ortodoxia que se ha construido durante
mas de siglo y medio —que recorre también las aulas universitarias— se ha cubierto
de distintos ropajes y es muy resistente. No tiene la flexibilidad teérica ni la disposicion
para salirse de los fuertes paradigmas cientificos que la sostienen y que todo lo traducen
en numero, dinero y mercancia; ha sido muy rentable para la formacién de economistas
reproductores de estos paradigmas, y ni siquiera ha dado muestras de capacidad para
integrar los analisis de un capitalismo eminentemente financiero y propenso a la ines-
tabilidad y a la incertidumbre que dominan en el escenario mundial. Los criticos, por su
parte, no abren suficientes espacios alternativos para cambiar los modos convenciona-
les de pensar. La discusién tiene mucho de endogamia.

El economista francés Thomas Piketty, autor del libro El capital en el siglo XXI, que
parece destinado a cambiar radicalmente el discurso econémico sobre la riqueza y la
desigualdad, hace una critica demoledora de la ortodoxia referida: “Durante demasiado
tiempo los economistas han tratado de definirse a si mismos en términos de sus mé-
todos supuestamente cientificos. De hecho, estos métodos se basan en un uso inmo-
derado de los modelos matematicos, que con frecuencia no son mds que una excusa
para ocupar el terreno y el enmascaramiento de la vacuidad del contenido. Demasiada
energia ha sido y estd siendo desperdiciada en pura especulacion tedrica sin una es-
pecificacién clara de los hechos econdmicos que estan tratando de explicarse o de los
problemas sociales y politicos que esta tratando de resolverse”’

7 Citado por José Blanco, “La economia del‘'no me jodan pues”, La Jornada, 29 de abril de 2014.
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Segun el nobel Paul Krugman, Piketty “ofrece lo que equivale a una teoria del cam-
po unificado de la desigualdad que ha transformado el discurso econédmico. Nunca va-
mos a hablar de la riquezay la desigualdad de la misma forma en que soliamos hacerlo”?
Esta es una critica y un punto de vista que no pueden ser ignorados por la comunidad
académica universitaria.

Si bien esta crisis tiene muchos elementos comunes con las experiencias pasadas,
su gestion ha sido distinta de la Ilamada “gran depresion” de los afos treinta del siglo
pasado. Se reacciond de manera mas proactiva y se previno el colapso de los mercados;
pero se relegd el entorno social. Los efectos de esto han sido dramaticos en algunos
casos (Grecia, Portugal, Espafa, Egipto, entre otros). Aquella crisis obligé a imponer el
“estado de bienestar”y fue seguida por la segunda guerra mundial y los llamados treinta
anos gloriosos de crecimiento del capitalismo (1945-1975). Esta se encuentra aun en
proceso de estabilizacion, que bien podria llevar, antes de lo que podamos imaginar, a
una nueva crisis dentro del marco de un escenario mundial caracterizado por disputas
geoestratégicas globales cada vez mas tensas.

La posibilidad de construir alternativas al sistema hegemonico exige plantear de
nuevo, y en otros términos, los problemas del Estado y la democracia, porque las politi-
cas que nos han conducido a la situacién en que nos encontramos no habrian sido
posibles, desde luego, si no hubieran existido condiciones politicas para ello, como ha
sido evidente en la region latinoamericana y en nuestro pais en particular.

El problema del Estado se haya, por lo tanto, en el centro del debate de las politicas
neoliberales, pues éstas han tendido a reconvertir los viejos Estados-nacién, susten-
tados en la tutela de los derechos sociales y de las politicas de bienestar, en Estados
subordinados a los centros de poder financiero internacional y funcionales a las nue-
vas politicas, que tienden a la reduccién del ser humano en funcién de los intereses
econdmicos de las grandes corporaciones multinacionales.

El desmantelamiento del marco constitucional y juridico de los paises para suprimir
de éste los derechos de la nacién sobre el subsuelo y el espacio aéreo, asi como sobre
las antiguas formas de tenencia de la tierra, las garantias de los trabajadores y de los
sindicatos, los sistemas de seguridad social y las universidades publicas, estan teniendo
efectos graves que agudizan la actual crisis global.

La labor del Estado —afirman los apologistas del neoliberalismo— es comple-
mentar la labor del mercado. Es decir, que para promover el desarrollo y elevar el nivel

& Ibid.
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de vida de la gente no hay mejor camino que un desarrollo con orientaciéon de mer-
cado. Este es el discurso sobre la globalizacién y sobre la educacién que se ha vuelto
hegemonico y que tiene un impacto real sobre las politicas de educacién superior en
particular.

Es esta aceptacion casi undnime en los circulos académicos e intelectuales que
forman la opinion publica mundial la que nos obliga, como universidad socialmente
responsable, a analizar con profundidad esta construccién ideolégica dominante, en
la cual el desarrollismo econdmico y el desarrollismo educativo han entrado en feliz
contubernio, a fin de ocultar tanto las fuentes reales del desempleo y la miseria en los
paises neocoloniales, como sus intereses verdaderos.

A un afio de distancia, la fuerza de los hechos y la realidad que domina en el es-
cenario mundial vienen confirmando la hipdtesis que planteamos en nuestro primer
informe: la solucién de los problemas sociales como problemas reales es imposible con el
actual sistema de dominacién y acumulacién, y con la I6gica de mercado que en él impera.
La construccidn colectiva de alternativas a este sistema parasitario, destructivo y depre-
dador es un imperativo categorico en el actual momento histérico. Una universidad so-
cialmente responsable debe ser protagonista de este proceso.

EL ESCENARIO NACIONAL-ESTATAL

En México, sélo uno de cada seis nifos vive en estado de bienestar: “En el pais hay cua-
renta millones de mexicanos menores de 17 afios de los cuales mas de la mitad (equiva-
lente a 53.8%), 21.2 millones, se encuentran en pobreza y de éstos, 4.7 millones (12.1%)
sufren pobreza extrema [...]y 7.5% (2.9 millones) son vulnerables por ingreso”?
Asimismo, la poblacién mas rica obtiene diecinueve veces mas ingreso que 10% de
la poblacion mas pobre, mientras que una sola persona se encuentra entre las diez mas
ricas del mundo;'° siete millones de jévenes no tienen acceso ni a la educacion ni al tra-
bajo. Las proyecciones de crecimiento anual van a la baja; en 2013, el pais apenas crecié
1.2% frente a una proyeccién gubernamental de casi 4% para ese afno. Distintas voces

°  Emir Olivares Alonso, “En México, sélo uno de cada seis nifios vive en estado de bienestar” La
Jornada, 30 de abril de 2014, p. 42.
19 Angélica Enciso L., “Pobreza y desigualdad, barreras que frenan el crecimiento econédmico’, La
Jornada, 2 de mayo de 2014, p. 40.
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de los sectores publico y privado han declarado recientemente que el pais se encuentra
en recesién econdmica. El desempleo no decrece.

Las anteriores son apenas algunas expresiones manifiestas de la crisis global-
nacional-local provocada por el paradigma de desarrollo hegeménico impuesto hace
poco mas de treinta anos en la region latinoamericana.

En el marco de esta gran crisis y en este momento histérico, la violencia cotidia-
nay la inseguridad son la principal preocupaciéon de la ciudadania, tanto en el ambito
nacional como en el estatal. El desempleo es el segundo tema que mas preocupa a los
mexicanos y a los morelenses.” Es claro que desde la percepcién de la gente y en la
construccién del imaginario colectivo se va incubando una profunda insatisfaccién con
las instancias que, por mandato constitucional, tienen a su cargo la funcién de la seguri-
dad publica, esto es, la federacidn, el Distrito Federal, los estados y los municipios.

Este fallo, este incumplimiento hacia los ciudadanos en un terreno tan preciado, es
uno de los principales ejes de preocupacion social que pone en el centro del debate el
papel del Estado-nacién y de las instituciones que lo sostienen. En efecto, la violencia y
la inseguridad deben explicarse en relacién con las condiciones de pobreza y margina-
cién que han excluido a millones de personas de los beneficios del “desarrollo”.

La exclusion social es, como sabemos, un problema de caracter histérico mundial; la
globalizacién de las economias, al liberar los mercados e imponer normas que regulen
sin distincion las relaciones laborales, ha propiciado una segregacion sin precedentes,
que mantiene en la actualidad a cientos de millones de personas en el desamparo, como
sobrantes humanos que no merecen ni siquiera ser sujetos de explotacién.'

Como sefnalamos en nuestro primer informe, el excluido se encuentra desampara-
do frente a una competencia desigual. La educacién que se le ofrece le considera “re-
curso humano” intercambiable y desechable; no le da ni conciencia ni rostro ni palabra,
sino “competencias normalizadas” para pelear por un empleo cada vez mas escaso; no
lo educa para el descubrimiento sino para la ejecucion de instrucciones; no para la vida
comunitaria y sus variadas funciones, sino para que aumente su “valor agregado” como
productor y consumidor de mercancias.

" Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2013,
INEGI, http://bit.ly/1p6JhtP, consultado en junio de 2014.7  Max Horkheimer, Critica de la razén
instrumental, Terramar, Buenos Aires, 2008, p. 127.

12 Alfonso Garcia, “;De qué hablamos cuando decimos ‘diferencia’?’, en José Ramoén Bueno
Abad (coord.), Exclusién e intervencién social, Universidad de Valencia, Valencia, 1996, pp. 33-50
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En cuanto a la educacion superior, suelen imponerse politicas y enfoques de corte
economicista que tienden a reducir la importancia de este tipo de educacién a su rele-
vancia para la produccién y que se sustentan en la fe en el mercado como mecanismo
regulador, casi automatico, del desarrollo educativo y, peor aun, de la persona humana.
De estos sesgos se siguen muchas consecuencias, por ejemplo: para el concepto de una
educacién publica superior abierta para todos o para la justicia en la distribucion de opor-
tunidades. Se promueve asi un darwinismo educativo, congruente con las tendencias
neoliberales, que subordina las finalidades sociales de la educacién al éxito econémico.

Subyacen en estas politicas los paradigmas ideoldégicos de mayor importancia en
la actualidad: la teoria del capital humano, el concepto de productividad y la nocién de
rigidez de los mercados laborales. Los tres paradigmas se sostienen en la hipétesis de
una estrecha interaccién entre los procesos de la educacién y de la economia, que se
resume en la afirmacion de que el capital mas rentable de todos los capitales es el que
se invierte en seres humanos.

Esta perspectiva desde la cual se ve a la educacién como creadora de riquezas y
como factor esencial del desarrollo econémico, a la vez que de las transformaciones
de la estructura social, es la que sigue prevaleciendo frente a la educacién superior. La
realidad histérica muestra, sin embargo, que ésta no ha sido una variable clave del de-
sarrollo colectivo de los paises neocoloniales ni de su salida de esa condicién; de mayor
importancia han sido factores como la carga de deuda externa e interna, la capacidad
de ahorro interno, la situacion de los mercados mundiales de mercancias y capitales, la
eficiencia o el grado de corrupcion de la burocracia estatal, entre otros.

Estas politicas y enfoques, vinculadas con las tendencias privatizadoras de la edu-
cacién publica en todos sus niveles, postulan que la educacién, como otros servicios
publicos, seria mas eficiente y de mayor calidad si fuese organizada y administrada por
particulares que pudiesen lucrar con ella. Esta tesis es totalmente inviable, dada la natu-
raleza de la educacién publica en México y la tradicion filoséfico-politica del pais.

En primer lugar, la educacion publica en todos sus niveles no es una“mercancia” que
se produzca y se venda a quien quiera comprarla; es un derecho fundamental para el
desarrollo de las personas. Garantizar la vigencia de este derecho para todos exige la
intervencién directa del Estado-nacién.

En segundo lugar, corresponde a la educacién formar en las nuevas generaciones
un sentido ético de comunidad fundamentado en algunos valores compartidos: liber-
tad, justicia, solidaridad, democracia, que aseguren la cohesion social.

De las dos razones anteriores se desprende que la educacion en general, y la supe-
rior en particular, han estado histéricamente articuladas con un determinado proyecto
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de naciény, por ello, requieren estar bajo la rectoria del Estado y no sujetas a las ofertas
y demandas de un mercado movido por el poder y el lucro. No es asunto de mera efi-
ciencia econdmica suplantar al Estado educador por un mercado instructor.

Estas consideraciones respecto del entorno nacional-local vuelven a poner en el cen-
tro del debate la crisis del Estado-nacién. Crecientemente indefenso, el Estado-nacién
pierde gran parte de su fuerza, que ahora se diluye en el espacio global, y su capacidad
politica se ve cada vez mas relegada a la esfera de la politica individual, dirigida a mujeres
y hombres individuales. La sombra de la gran politica es proyectada, como decia Dewey,
por las grandes corporaciones multinacionales, no por el Estado-nacién.

Poner en el centro del debate el problema del Estado-nacién abrird la posibili-
dad de comprender las causas de origen que producen la actual crisis en términos
de debilitamiento de las categorias sociales, sus conflictos y sus actores; crisis que se
expresa, como ya se ha sefialado, en la destruccién del individuo, de la naturaleza y de
pueblos enteros. Es responsabilidad de nuestra universidad propiciar y protagonizar
este debate.

NUESTRO HORIZONTE

Nuestro posicionamiento ético-politico y la naturaleza de los escenarios en los que esta
inserta nuestra universidad en el actual momento histérico determinan, en buena medi-
da, nuestros horizontes epistemolégicos, pedagdgicos, éticos y estéticos y, por lo tanto,
nuestro proyecto universitario y nuestros desafios.

Seguimos sosteniendo la tesis de que nuestro pais requiere un cambio de rumbo;
que no resolveremos nuestros grandes problemas si seguimos por el mismo camino, si
no contribuimos a realizar cambios de fondo, si no formulamos y aplicamos politicas
alternativas; en suma, si no imaginamos nuevas utopias que traduzcamos en un nuevo
proyecto de pais y, por lo tanto, en un nuevo proyecto de universidad.

Si asumimos esta tesis, entonces no podemos seguir buscando en la economia el
principio de construccién de la sociedad. La racionalidad occidental hegemonica en la
que se ha sostenido esa busqueda pasa por una crisis profunda e irreversible: “la crisis
de la razdn se manifiesta en la crisis del individuo como cuyo agente la razén se ha de-
sarrollado. La ilusion que la filosofia tradicional abrigaba respecto del individuo y de la
razén —Ila ilusion de su eternidad— esta por extinguirse. El individuo concebia otrora a
la razén exclusivamente como instrumento del yo. Ahora experimenta la inversion de tal
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autodivinizacion del yo. La maquina arrojé al piloto fuera de siy se precipita a ciegas a tra-
vés del espacio. En el instante de su perfeccién, la razén se ha vuelto irracional y tonta"'?

La crisis seflalada por Horkheimer es nodal porque forma parte de la actual crisis
civilizatoria y, en este sentido, sus manifestaciones nos aportan elementos para aproxi-
marnos a un paradigma emergente. Las manifestaciones técnicas y sociales de esta crisis
s6lo nos permiten especular acerca del paradigma que podria emerger de la revolucién
cientifica que se inicié con Einstein pero que no sabemos cuando terminara. Lo que po-
demos afirmar es que las distinciones basicas en que se fundamenta dicho paradigma
hegemonico colapsaran definitivamente. La crisis de la modernidad realmente existente
es manifestacion de este proceso.

La mejor manera de enfocar esta crisis es que ella marca la completa separacién
entre el mundo econémico, cada vez mas globalizado, y el mundo social, en gran parte
destruido por dicha separacién. Frente el avasallamiento impresionante de la economia
globalizada, el mundo de las instituciones sociales no encuentra ni funcién ni coheren-
cia interna. La crisis del Estado-nacién lo demuestra.

;Hacia qué horizonte podemos mirar frente a esta situacion?

Deseamos plantear aqui, para la reflexion y el debate, un nuevo enfoque de los ac-
tores sociales. ;Por qué no poner en el centro de nuestro horizonte la idea de que, en las
situaciones dominadas por la globalizacidn y el neoliberalismo, el Unico principio sobre
el cual es posible erigir una nueva organizacion social no es el individuo y sus necesi-
dades, sino el sujeto politico y sus derechos: el derecho que tienen los seres humanos
a ser reconocidos como jueces de sus propias elecciones, es decir, como portadores de
esos derechos?

Subyace en esta idea el principio de que el sujeto politico consciente de sus dere-
chos puede oponerse a la todopoderosa globalizacién y al neoliberalismo que han
sometido a la propia economiay a los seres humanos a la l6gica del mercado, esa instan-
Cia supuestamente mas racional que las que emanan de las personas y las instituciones.

Pero nuestra idea del sujeto politico no se reduce a la defensa de los derechos hu-
manos, sino que esta formada por todo lo que se reconoce como propio del ser huma-
no, por ejemplo, la cultura. Es por eso que la creacién cultural debe estar en el corazén
de la politica del sujeto, en tanto puede liberarle de la enajenacién que propicia la l6gica
del mercado.

3 Max Horkheimer, Critica de la razén instrumental, Terramar, Buenos Aires, 2008, p. 127.
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En el momento en que la globalizaciéon de los mercados les parece a muchos el
principio mismo de la economia, es necesario recordar que la creacién cultural, en su
amplia connotacidn, es portadora de un potencial movilizador abierto a la utopia que
plantea la construccién de lo posible-liberador. Por lo mismo, la relacién entre cultura'y
politica es particularmente relevante para la idea de sujeto politico en tanto que ambas,
cultura y politica, son concebidas como dimensiones para construir direcciones histori-
cas posibles.

La idea del sujeto politico como protagonista de una nueva organizacién social no
significa negar los determinantes econdmicos de la realidad, sino equilibrar su gravitacion
en relaciéon con otras dimensiones de ella. Pretender construir una nueva sociedad sin
referirse a las actividades econdémicas seria bordar en el vacio. La idea del sujeto politico
supone que la vida econémica y la vida social s6lo pueden salvarse en conjunto y en la
medida en que los actores lo quieran.

Apelar a la idea del sujeto politico capaz de resistir las l6gicas internas de la glo-
balizacion y la hegemonia del capital financiero tendré sentido en la medida en que
los principios superiores emanados de ella sean transformados en normas y modos de
organizacién en todos los dominios de la vida social, tanto en el trabajo y la produccion
como en las instituciones y organizaciones sociales.

;Como transformar, a partir de la idea de sujeto politico, un principio universal
—el sujeto, los derechos humanos— en formas de organizacién y relaciones sociales?

El problema por resolver es el de recrear una vida social en la que, cada vez que sea
probable una manipulacién, pueda no sélo construirse una oposicién juridica, sino so-
bre todo hacer que se escuche el llamado al sujeto y a sus derechos. Desde esta perspec-
tiva, es facil comprender por qué se plantea con insistencia la necesidad de reconstruir
el tejido social, de recrear vinculos sociales, de restablecer relaciones de proximidad y de
proteger todas las creencias y los compromisos, salvo cuando conducen a la intolerancia
y la arbitrariedad.

En todas partes, las relaciones y las practicas sociales —incluida la educacién—
deben abrirse. Debemos tomar partido por aquellos y aquellas a quienes se niegan
sus derechos, y cuyo sufrimiento no se reconoce en un mundo productivista. No sélo
se trata de la igualdad de oportunidades que necesitamos, sino de la lucha contra el
podery el dinero de los mas poderosos y los mas ricos. Pues este poder se adquiere con
frecuencia por vias ilegales, mediante la corrupcién, mediante el chantaje y la manipu-
lacion de las instituciones.
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No se trata de invocar a un dios, a un progreso o a una clase social que hara retro-
ceder el poder anénimo del dinero, sino de apelar a las exigencias tanto individuales
como colectivas que emanan del sujeto politico.

Incorporar la idea del sujeto politico en nuestra praxis educativa implica una trans-
formacién epistemoldgica de fondo; resignificar practicas hegemonicas histéricamente
conformadas, para orientarlas en busca de una educacién superior del sujeto que atienda
tres principios basicos: primero, que forme y fortalezca la libertad del sujeto politico; una
educacion superior no subordinada a la actividad productiva, al mercado y al desarrollo
de la ciencia y de la técnica; segundo, que atribuya una importancia central a la diversidad
—histdrica y cultural— y al reconocimiento del Otro, comenzando con la comunicacién
entre distintos sujetos politicos, en términos de lo que Edgar Morin llama dimensién di-
aldgica de la cultura contemporanea, lo cual exige una universidad social y culturalmente
heterogénea; tercero, que contribuya a corregir la desigualdad de las situaciones y opor-
tunidades, partiendo de la observacién de las desigualdades de hecho para tratar de cor-
regirlas activamente; es decir, ubicar los conocimientos y valores en situaciones sociales e
histéricas concretas, vinculando ciencia y sociedad, ética, cultura y politica.

Esta concepcion educativa basada en la idea del sujeto politico atribuye a la uni-
versidad un papel activo de democratizacion en tanto bien publico. Implica responder
positivamente a las demandas del sujeto politico y poner fin a una historia de exclusion
y negacién de los sujetos sociales y sus saberes.

Puesto que vivimos en sociedades en permanente cambio, riesgo, incertidumbre,
desocializacién y aislamiento, tenemos que fortalecer en cada uno la capacidad de vivir
libre y activamente dichas condiciones. De otra manera, no haremos sino ahondar la
brecha social entre quienes lo tienen todo y quienes no tienen nada y viven en zonas
dominadas por la dependencia, la inseguridad y la violencia.

Ademas de tener en nuestro horizonte el cuidado de su competitividad y capaci-
dad académica y de investigacion, asi como la calidad de sus programas educativos
de acuerdo con los criterios establecidos para tal propésito, una universidad publica
socialmente responsable debe tener en ese horizonte de posibilidad la construccién de
una educacion superior basada en la idea del sujeto politico que pueda abonar, a su vez,
en la emergencia de un nuevo paradigma universitario sustentado en nuevas formas de
generacion, organizacion, gestion y uso de los conocimientos, asi como en un compro-
miso ético-politico renovado. El momento histérico nos lo exige.
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NUESTRO GRAN DESAFIO

En dos afnos de gestién hemos vivido, junto con la comunidad universitaria, un acele-
rado proceso de consolidacion y transformacién que cruza tanto las funciones sustan-
tivas de docencia, investigacién y extension, como las funciones adjetivas de gestién
y administracion.

En general, los grandes retos que identificamos desde nuestro primer informe, ubi-
cados en el horizonte temporal de nuestra gestién y agrupados en las dos vertientes de
accion institucional —responder criticamente a las exigencias de la modernizaciény a
los criterios predeterminados de evaluacién institucional, y proponernos la construc-
cién de un paradigma de universidad publica emergente mas acorde con nuestras ne-
cesidades, basado en una visién distinta de México—, contindan vigentes. Ellos fueron
el referente principal para el ejercicio de planeacién correspondiente al presente afio y
orientaron la definicion de actividades y proyectos estratégicos.

Por lo tanto, no vamos a reiterar todos esos retos en el presente informe; mas bien re-
mitimos a la comunidad universitaria al documento de nuestro primer informe, en donde
pueden releerlos a la luz de los logros alcanzados en este segundo afo de gestién.

Sefalaremos aqui Unicamente lo que consideramos nodal dentro del marco de
nuestro posicionamiento y compromiso ético-politico, de los escenarios que hemos
descrito brevemente y del horizonte imaginado como posibilidad.

Pensamos que nuestro desafio central es fortalecer y consolidar la autonomia de
nuestra universidad como bien publico. En un escenario de debilidad del Estado-nacién,
de pérdida de prioridad de la universidad publica y de privatizacién intencional y a pa-
sos agigantados de todo lo publico, este desafio trasciende periodos politicos y hunde
sus raices en la razén de ser, la historia y la viabilidad de nuestra universidad.

Este gran desafio cobija los retos que identificamos en nuestro primer informe, y
por ello nos exige enfrentar responsablemente nuestras propias contradicciones inter-
nas, que se derivan precisamente de la crisis del capitalismo mundial y son acentuadas
por su légica de reproduccion.

En primer lugar, las contradicciones entre las funciones tradicionales asignadas a la
universidad surgida en la edad media europea, asociadas al paradigma cientifico emer-
gente —produccion de cultura, pensamiento critico, conocimientos cientificos y huma-
nistas—, y las que le fueron atribuidas a lo largo del siglo pasado y hasta el presente
—produccién de patrones culturales homogéneos y de conocimientos instrumentales
utiles para la formacion del “capital humano” exigido por el capital—, que han conduci-
do ala mercantilizacién de la institucion universitaria. La imposibilidad de la universidad
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publica de desempenar cabalmente estas funciones contradictorias la condujo a una
crisis de hegemonia en el sentido de dejar de ser la Unica institucidon en el campo de la
educacion superior y en la produccién de conocimientos.

En segundo lugar, la contradiccién entre las exigencias sociopoliticas de democra-
tizacion de los servicios educativos universitarios y las restricciones de acceso frente a
la reivindicacién de igualdad de oportunidades, generé una crisis de legitimidad social.

En tercer lugar, la contradiccién entre la reivindicacion de la autonomia en la defini-
cién de fines, valores y objetivos en términos de responsabilidad social, y la presion cre-
ciente para someter a la institucion universitaria a criterios de eficiencia, productividad
y competitividad de naturaleza mercantil y empresarial, generé una crisis institucional.

En cuarto lugar, hay que sefalar una crisis generalmente ignorada en la universidad
publica, que es la de su caracter critico. No es aventurado afirmar que es precisamente
este caracter critico el que hay que garantizar y profundizar, pues es con fundamento en
su ejercicio que se pueden contrarrestar las tendencias privatizadoras, globalizantes y
reduccionistas, propiciando la emergencia de alternativas a tales tendencias.

Desde luego que esta vision de la crisis de la universidad publica estd abierta a una
mayor profundizacién de los procesos histéricos que la explican. Tomando como refe-
rencia este marco definitorio y la experiencia histérica reciente, se puede afirmar que
las universidades publicas, en general, han logrado que esta crisis no se profundice, que
no se salga de control ni las rebase. Sin embargo, también se puede afirmar que no han
logrado superarla y que sus respuestas han sido, en lo general, reactivas, dependientes
e inmediatistas. Por lo tanto, dicha crisis, en sus tres vertientes, permanece como espada
de Damocles sobre la espalda de las universidades publicas y pone en riesgo permanen-
te su existencia.

Es obvio, por lo tanto, que la crisis de la universidad publica es mucho mas que un
problema de eficiencia, capacidad y competitividad académicas, innovacion, interna-
cionalizacion y oportunidad politica. Implica una pérdida de sentido que, para ser recu-
perado, exige la recreacion, resignificacién y reconstruccién de su funcién social.

Sélo podremos garantizar nuestra autonomia y permanencia como bien publico si
emprendemos la tarea de renovarnos; de recuperar nuestra capacidad critica y autocri-
tica; de actuar en el mundo con responsabilidad y compromiso social; de reivindicar la
ética publica sobre la ética del mercado; de sostener que la educacién universitaria es un
derecho social y una conquista democratica. En esta decisién se juega el futuro de la uni-
versidad publica. De este tamano es el desafio relativo a nuestra autonomia universitaria.

Para avanzar en la tarea de renovarnos, cabe considerar la idea expuesta sobre el
sujeto politico. Evidentemente, una propuesta educativa basada en esta idea requiere
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un profundo y serio ejercicio de autocritica para salirse de los marcos de lectura fijados
por el discurso del poder que, cada vez de forma mas homogénea, se reproduce en
todas las latitudes; romper con sus parametros para vislumbrar realidades diferentes,
posibilidad que exige afrontar el desafio de una utopia que sea la base constituyente de
visiones renovadas de futuro.

Se trata de abrir los horizontes de analisis y modificar los dngulos de lectura para dar
cabida al sujeto politico en tanto constructor de realidades. Descubrir en la historia las
ocasiones en que el ser humano rompié con los parametros y discursos vigentes es una
experiencia necesaria si planteamos la recuperacion del protagonismo de dicho sujeto
politico. Se trata de liberar la razén, y consecuentemente al ser humano, de ataduras que
estrechan su vision de realidad o de aquellos patrones culturales impuestos por el poder
que predeterminan su relacién con la realidad, a partir de laimposicion de conceptos de
lo que es real y de discursos que se constituyen en verdades incuestionables.

Seria ingenuo pensar que nuestra universidad queda al margen de los efectos de la
crisis civilizatoria actual, en particular de la crisis de la modernidad. Seria ingenuo pen-
sar que el paradigma de la ciencia moderna en que se sostiene dicha modernidad —y
que es el mismo en que se fundamenta la universidad moderna— esta fuera de la crisis.
Al contrario, es claro que dicho paradigma cientifico esta en el centro de la crisis y, por
ello mismo, se impone su critica radical.

Esta critica radical abriria la posibilidad de romper la légica de produccion de cono-
cimientos que acompaia a dicho paradigma y que termina por cosificar y enajenar al
ser humano deshumanizandolo y, desde esa ruptura, proponer una légica que lo libere
y humanice.

En el horizonte de un proyecto emergente de universidad publica, de cara al gran
desafio que nos impone garantizar nuestra autonomia, la critica radical que planteamos
supondria también una autocritica seria y profunda de nuestro modelo napolednico de
universidad; una autocritica orientada a derribar las barreras histéricas entre las disci-
plinas, entre las ciencias y las humanidades; a leer la realidad en toda su complejidad e
imaginar la manera de volver a unir lo que hasta ahora ha estado separado.

Ello seria la piedra angular para impulsar cambios profundos y necesarios en
nuestras formas de organizacién de los conocimientos, en la praxis de docencia e in-
vestigacion y, sobre todo, en la resignificacién de las tareas de extension universitaria.
Ciertamente, este ejercicio ampliaria los espacios de posibilidad para construir una uni-
versidad del sujeto politico. Para nuestra universidad es tan importante poner en el cen-
tro del debate la cuestion del Estado-naciéon como hacerlo con la universidad publica.
Debatir en torno al Estado-nacion implica debatir en torno a la posibilidad de una uni-
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versidad del sujeto politico y de un conocimiento universitario liberador. Debatir sobre
esta posibilidad obliga a debatir en torno a la universidad publica realmente existente.
Debatir sobre ésta implica debatir sobre el paradigma de racionalidad cientifica que le
sirve de sustento, es decir, sobre el papel de la ciencia y la técnica en la construccién de
la sociedad moderna y en la deshumanizacién de la humanidad.

En el conjunto de todas estas implicaciones, la resignificacién de la extensién uni-
versitaria es un objetivo y reto de corto plazo. Frente al peligro de reducir a la univer-
sidad a un simple ente funcionalista al servicio del mercado, un paradigma alternativo
debe conferir una nueva centralidad a las actividades de extension, con implicaciones
en los programas educativos, la docencia y la investigacion. Se trata de atribuirle a la
universidad un papel activo y protagénico en la reconstruccién de la cohesion social, en
la profundizacién de la democracia, en la lucha contra la exclusién social, la degradacion
ambiental y la defensa de la diversidad cultural; todos ellos, aspectos vinculados con la
idea de una universidad del sujeto politico y de un conocimiento liberador.

En esta concepcidn, el didlogo de saberes se constituye en un método de docencia,
investigacion y extension, pero, en este ultimo caso, como forma de extensién inversa,
es decir, desde fuera de la universidad hacia su interior. Implica una ruptura epistemo-
l6gica que abra los espacios al didlogo entre los saberes cientificos y humanisticos de la
universidad y los saberes populares, tradicionales, urbanos, campesinos, de culturas no
occidentales, generados en el entorno social.

Subyace en este planteamiento el reconocimiento de que la injusticia social con-
tiene en su seno la injusticia cognitiva, es decir, de que la universidad, al considerar al
conocimiento cientifico como la Unica forma del conocimiento valido, contribuye a la
negacion e inclusive a la destruccién de otros conocimientos, calificandolos de no cien-
tificos y, con ello, contribuye a la exclusién de los grupos sociales que solamente dispo-
nen de esas formas de conocimiento.

La extension inversa en forma de didlogo de saberes se constituye en un método
de formacién del sujeto politico. Este didlogo puede iniciarse propiciando debates en
torno a las problematicas multidimensionales que exigen una urgente solucién dentro
del marco de la actual crisis global.

Traducir estos planteamientos en acciones concretas teniendo como horizonte una
universidad publica del sujeto politico y del conocimiento liberador, es un reto de corto
plazo articulado con el gran desafio de garantizar nuestra autonomia universitaria en
un escenario de crisis civilizatoria. Los retos que seflalamos en nuestro primer informe
qguedan articulados con este gran desafio.
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NUESTRO LLAMADO A LOS UNIVERSITARIOS

El nlcleo esencial del Informe sobre la Educacién para el Siglo XXI —mejor conocido
como Informe Delors— de la Comisién Internacional de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), es un breve capitulo en el
cual se exponen las orientaciones que la educacion debiera adoptar ante los retos del
futuro. Aprender a conocer, hacer, convivir y ser —los cuatro pilares (asi los llama) de
una educacion renovada— despliegan el panorama de los derroteros deseables de la
educacion del presente siglo y esbozan las lineas maestras de un pensamiento peda-
gdgico inspirador. No es ciertamente una receta para consumo inmediato de escuelas
y universidades, sino una visién de gran aliento destinada a interpelar a los educadores
en general.

Entre las cosas que hay que celebrar del Informe Delors es su insistencia en que los
estudiantes aprendan a disfrutar el conocimiento, propdsito educativo que nunca inclu-
yeron las taxonomias del orden cognoscitivo y que el pragmatismo de la modernidad
imperante ha desterrado de nuestras escuelas y universidades. Muchas cuestiones de
interés, por lo tanto, encontraran en este documento los educadores en torno a la intrin-
cada y esencial relacion entre educacion e inteligencia; parece que este siglo nos obli-
gard a recuperar enfoques de tradiciones ya olvidadas, no menos que a elaborar nuevas
hipdtesis en busca de la elusiva definicion de la naturaleza de nuestra inteligencia.

Nuevos son los horizontes que abre la mencionada comision de la UNESCO respec-
to a los “cuatro pilares”, y que merecen la atencién de todo universitario. Se refiere, entre
ellos, a las capacidades que requeriran el profesional y el trabajador en los paises peri-
féricos, cuyos mercados laborales son mas heterogéneos y segmentados. Sefala que,
en paises como el nuestro, el aprendizaje no deberd limitarse al trabajo o al ejercicio
de una profesién, sino responder también al objetivo mas amplio de participar en el
desarrollo formal e informalmente, y que con frecuencia debe ocuparse de destrezas
sociales no menos que ocupacionales. Pero desde nuestra perspectiva de sociedades
periféricas y desde nuestra experiencia cotidiana, hubiese sido necesario ahondar en
los retos educativos del desempleo, en las maneras de aprender a sobrevivir a las que
obliga la pobreza y la inseguridad y, en suma, en los multiples aprendizajes que deben
desarrollar quienes sélo tienen una escolaridad precaria y en los problemas articulados
con la exclusién social. A fin de cuentas, son estas formas y problemas lo que importa a
las cuatro quintas partes de la humanidad.

En el actual momento histérico, adquieren especial significado los horizontes que
plantea dicha comisidn respecto al aprendizaje de la convivencia; éste es calificado como
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una de las cuestiones mas importantes en la educacién de hoy, ante la desconfianza o,
peor aun, la desesperanza de los jévenes, y la creciente violencia originada en la sobreva-
loracion de lo propio, los prejuicios y el clima generalizado de hostilidad, fomentado por
las desigualdades y las injusticias. Con razén se afirma que la educacién actual refuerza
frecuentemente este clima por una mala interpretacion de la emulacion, advertencia que
deberian tomar en cuenta muchas instituciones educativas cuyos idearios y publicidad
cantan las glorias de la competitividad y pregonan una equivocada pedagogia del éxito
y la excelencia; la advertencia vale también para aquellos jovenes profesionales que, por
el afan de ser “exitosos o triunfadores” en el mercado, olvidan el valor de la solidaridad y
la cooperacién.

Dos orientaciones, seguin la comisién, ayudaran en el aprendizaje de la convivencia:
el descubrimiento del Otro y el comprometerse en proyectos compartidos. Para lo prime-
ro se sugiere revalorar la historia, la literatura y, en general, las artes y las humanidades;
para lo segundo, recrear la organizacién de las escuelas y universidades, las formas como
en ellas se ejerce el poder, fomentar el deporte y los proyectos colectivos que permitan
descubrir las cualidades de los demas y aproximar a las instituciones educativas a la co-
munidad. Se mencionan también como acciones formativas el trabajo social y el trabajo
humanitario al servicio de los mas necesitados o de los ancianos, observaciones ambas
que causan sorpresa a quienes han excluido de su concepto de calidad humanay calidad
educativa la capacidad de bondad, la solidaridad o el esencial sentido de comunidad.

Mala serd una educacién que se centre en la imitacion, que promueva la soberbia,
la vanidad y el narcisismo, que defina el éxito o el liderazgo por capacidades meramente
instrumentales y que, en vez de fomentar una convivencia arraigada en la valoracion
real de las personas, reduzca el trato con ellas al “manejo estratégico del factor humano’,
como suelen anunciar algunas universidades en sus cursos o diplomados.

Ya hace cuarenta afnos el Informe Faure, que llevaba el titulo de Aprender a ser, adver-
tia de los riesgos de deshumanizacién provocados por los cambios tecnolégicos, la ma-
nipulacién de la propaganda, la publicidad orientada a maximizar el consumo y las for-
mas de socializacidén que promueven comportamientos uniformes y conformistas. Estos
riesgos son mayores hoy, advierte la comision, sobre todo por el poder de los medios de
comunicacién y de las grandes corporaciones multinacionales, y la educacién tiene que
atenderlos; deberia insistirse, afirma, en el valor de la imaginacién y la creatividad, que
son manifestaciones de la libertad humana, y dar amplio espacio al descubrimiento en
los campos del arte, la ciencia y la poesia.

La comisién de la UNESCO reafirma este bello pasaje del Informe Faure: “El fin del
desarrollo es la realizacién plena del hombre [sic], en toda la riqueza de su personalidad,
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la complejidad de sus formas de expresién y sus varios compromisos como individuo,
miembro de una familia y una comunidad, ciudadano y productor, inventor de técnicas
y sohador creativo”.

En momentos en que la inseguridad y la violencia cotidianas laceran a nuestra socie-
dad, en que la democracia representativa se colapsa, en que se acentua la brecha entre
gobernantes y gobernados y la imagen de la politica es una caricatura de entretenimien-
to promovida por los medios de comunicacién, necesitamos voltear los ojos a horizontes
como los planteados por aquella comisién y a utopias como la del Informe Faure.

Proponer estos horizontes y utopias a nuestros jévenes estudiantes y debatir con
ellos su validez para reconstruir moralmente al pais puede ser una manera de ayudarlos
a encontrar el sentido ético y humano de sus vidas. Muchos de ellos estaran vivamente
interesados en descubrir analogias entre dichos horizontes y utopias y, por ejemplo,
la ética indigena basada en “la palabra de los hombres verdaderos”; descubriran asi al
Otro, el sentido de comunidad que la Iégica del mercado ha destruido, el respeto de las
tradiciones y la practica de las autonomias locales.

Al plantear un proyecto universitario incluyente y socialmente responsable, asumi-
mos que no podemos —ningun actor universitario— escapar de la condicién ética, de-
jando en claro que la ética de que hablamos no es la ética menor, restrictiva, del mercado
que se inclina obediente a los intereses del lucro. Por el contrario, hablamos de la ética
universal del ser humano que condena el cinismo de ese discurso, que condena la explo-
tacion del hombre por el hombre, que condena toda manifestacién discriminatoria de
raza, género y clase, que condena, en fin, todo tipo de injusticia.

El profundo respeto por la vida y la dignidad humana, valores que cruzan nuestro
proyecto universitario, son idearios éticos subyacentes también en los horizontes y uto-
pias que nos ofrecen los informes Delors y Faure.

Nuestro desproporcionado cometido como educadores es contribuir con esos ho-
rizontes y utopias. Como universitarios, haremos bien en meditar la profundidad de su
contenido para comprender mejor nuestro compromiso y responsabilidad sociales; asi-
mismo, para profundizar en el sentido ético-politico de nuestro proyecto institucional
y valorar nuestros logros. Seguramente nuestros jévenes estudiantes nos acompanaran
en este cometido.

Seguimos creyendo que transformar nuestra universidad es invitar a personas libres
a modificar sus percepciones y concepciones del mundo y de la vida —y, por lo tanto,
del quehacer universitario—, romper rutinas y vivir otros valores; es lograr que caminen
por si mismas en su quehacer institucional y descubran nuevos horizontes de calidad
humana. Es esta creencia la que anima hoy nuestro llamado.
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Policia Industrial, Bancaria y Auxiliar

Plan Institucional de Desarrollo

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Programa Institucional de Tutorias

profesor investigador de tiempo completo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad
presupuestos operativos anuales

Programa de Expansion de la Oferta Educativa

en Educacién Media Superior y Superior

Programa de Formacién Docente de Educacién Media Superior
Programa de Fortalecimiento de las Dependencias

de Educacién Superior

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional
Programa de Mejoramiento del Profesorado

profesor de tiempo parcial

Planta Universitaria de Compostaje

Reserva de la Biosfera de la Sierra de Huautla

Red de Defensores, Procuradores y Titulares de Organismo
de Defensa de los Derechos Universitarios

Fondo de Conectividad Universitaria para el Acceso

a la Red Nacional de Educacion e Investigacion



Redniba
RP
RPBI

Sadce
SCEM

SE

SEAD
Segob
SEI
Semarnat
SEP

SHCP
Sicyt

SIHA
Sined
SIPEI
SITAUAEM

SNB

SNC

SNE

SNI

SRE

SSM
STAUAEM

Tamulba
Techba
TIC

UAB
UABC
UABJO
Uacam
UACh

Red Nacional para el Impulso a la Banda Ancha
Residuos peligrosos quimicos
Residuos peligrosos bioldgico infecciosos

Sistema de Administracion Escolar

Secretaria de Cultura del Estado de Morelos
Secretaria de Economia

Sistema de Educacion Abierta y a Distancia

Secretaria de Gobernacion

Sistema Estatal de Investigadores

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Educacién Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia
Sistema Integral de Informacién Administrativa
Sistema Nacional de Educacién a Distancia

Sistema Integral de Planeacién y Evaluacion Institucional
Sindicato Independiente de Trabajadores Académicos
de la UAEM

Sistema Nacional de Bachillerato

Sistema Nacional de Creadores

Servicio Nacional de Empleo

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de Relaciones Exteriores

Servicios de Salud de Morelos

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la UAEM

Taller Multidisciplinario Basico
Aceleradora Internacional de Empresas Tecnoldgicas
tecnologias de informacién y comunicacién

Universidad Autonoma de Barcelona
Universidad Auténoma de Baja California
Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca
Universidad Auténoma de Campeche
Universidad Auténoma de Chapingo



UADY
UAEH
UAEM
UAEMex
UAG
Uagro
UAM
UAM
UANL
UAS
Uatx
UAZ
Uazuay
UBA
UCLA Berkeley
UCLM
Ucmvc
Ucol
UCu
Udelar
Udem
Udenar
uDIP
UFIC
Ugto
UH
UJAT
UJED
UK

ULL
UMA
Umayor
UMCE
UMSNH
UNA
UNAM

Universidad Auténoma de Yucatan
Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
Universidad Autonoma del Estado de Morelos
Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad Autonoma de Guadalajara
Universidad Autonoma de Guerrero
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Auténoma Metropolitana
Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Universidad Nacional Sinaloa

Universidad Autonoma de Tlaxcala
Universidad Auténoma de Zacatecas
Universidad del Azuay

Universidad de Buenos Aires

Universidad de California en Berkeley
Universidad de Castilla La Mancha
Universidad de Ciencias Médicas de Villa Clara
Universidad de Colima

Universidad Catdlica del Uruguay

Universidad de la Republica

Universidad de Monterrey

Universidad de Narifio

Unidad de Informacién Publica

Unioén de la Fuerza Indigena y Campesina
Universidad de Guanajuato

Universidad de La Habana

Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Kanagawa

Universidad de La Laguna

Universidad del Medio Ambiente

Universidad Mayor

Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Nacional de Costa Rica
Universidad Nacional Auténoma de México



UNC
UNER
Unizar
UNL
UNSL
UpP
UPAEP
UPC
UPF
UPN
UPO
Unison
USAID
Usal
USB
ussI
UTH
UTU
UUAR
uv

Universidad Nacional de Cérdova

Universidad Nacional de Entre Rios

Universidad de Zaragoza

Universidad Nacional del Litoral

Universidad Nacional de San Luis

Universidad de Pau

Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
Universidad Pompeu Fabra

Universidad Pedagdgica Nacional

Universidad Pablo de Olavide

Universidad de Sonora

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
Universidad de Salamanca

Universidad de San Buenaventura

Unidad de Servicios Sociales Universitarios
Universidad Tecnoldgica de Honduras

Universidad del Trabajo del Uruguay

Unidad Universitaria de Acopio

Universidad de Valencia
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Hoy, en la segunda década del siglo XXI
y en un mundo inmerso en una crisis
civilizatoria, una universidad socialmen-
te responsable es aquella que sale al
encuentro, que se apropia de su proble-
matica y que, en un fecundo e imaginati-
vo didlogo de saberes, devela nuevos
paradigmas.

Se trata de recrear la universidad desde
la I6gica de su insercidn total y radical en
la complejidad de la que forma parte,
impulsando desde lo especifico de sus
funciones sustantivas, un modelo social
incluyente, fraterno, solidario, generoso y
respetuoso de la dignidad de las personas.

Una universidad socialmente respon-
sable es una institucion abierta e inclu-
yente. Nuestro actuar en este afo de
gestion asi lo demuestra.

Por una humanidad culta
Una universidad socialmente responsable
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