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PRESENTACION

Las dos preguntas que plantea desde ahora
nuestro tiempo a una sociedad sin salida:

;es posible la creacion?, jes posible la revolucion?,
no son mds que una sola, que atarie

al renacimiento de la civilizacién.

Albert Camus

Para cumplir con lo establecido en el articulo 28 de la Ley Orgénica de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos, acerca de las obligaciones del Rector, me honro en pre-
sentar ante el H. Consejo Universitario de esta maxima casa de estudios miTercer Informe
de Actividades, correspondiente al periodo que abarca del 15 de marzo de 2014 al 14 de
marzo de 2015.

Por tercera ocasién, lo hago en un momento histérico de “suefios y pesadillas en el
que, una de estas pesadillas, se atribuye ser nuestro Unico suefio permitido: un modelo
de desarrollo que desprecia la vida y adora las cosas”!

A cada hora, el poder del mundo se concentra y se globaliza. Unas cuantas empre-
sas, como un salvaje poder totalitario, lo tienen en sus garras. Continentes en la miseria
junto a altos niveles tecnoldgicos, posibilidades de vida asombrosas a la par de millones
de seres humanos desocupados, sin hogar, sin asistencia médica, sin educacién.

La masificacion ha hecho estragos, ya es dificil encontrar originalidad en las personas,
todo se homogeneiza: las mismas formas de hablar, de pensar, de consumir, de vivir. Un
proceso similar se desarrolla en las comunidades y pueblos, es la llamada globalizacién.

Guerras inhumanas, enajenacién del hombre, destruccién catastréfica de la natura-
leza, histeria y violencia generalizada, lucha a muerte por el dinero y el poder, nos han
abierto los ojos para revelarnos la clase de monstruo que hemos engendrado y criado
orgullosamente. La carencia de gestos humanos desencadena una violencia a la que

' Eduardo Galeano, Ser como ellos, Siglo XXI, México DF, 2002, p. 115.
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no podremos combatir con armas; Unicamente una convivencia mas fraterna entre los
hombres la podra sanar.

Estamos en medio de una crisis que no es sélo una crisis del capitalismo reinante;
es la crisis de toda una concepcién del mundo y de la vida basada en la idolatria de la
técnica y en la explotacién del hombre; crisis que, naturalmente, arrastra también a
nuestra universidad.

Por eso, no podemos cruzarnos de brazos. Si lo hacemos, seremos complices de
un sistema-mundo que ha legitimado la muerte silenciosa. Los seres humanos con-
cretos de nuestro entorno, y mas alla de él, con quienes nos hemos comprometido,
necesitan que nuestra voz se sume a sus reclamos. Tenemos que rechazar, junto con
ellos, la resignacion que pregonan los conformistas y los propagandistas del “fin de la
historia”; cerrar el paso a la posibilidad de que, como esas virulentas enfermedades de
los siglos pasados, la impunidad, la corrupcién y la violencia lleguen a instalarse en la
sociedad como parte de una realidad inevitable a la que nos debamos acostumbrar.
Con el arma de nuestras tareas sustantivas, debemos combatir, desde nuestra univer-
sidad, la degeneracion de los valores de la vida social, el despojo, la destruccién de la
naturalezay el arrasamiento de pueblos enteros. Esto quiere decir: cumplir con nuestra
responsabilidad social.

Como universitarios libres en un campo de cautivos, nuestra misién es trabajar por
su liberacion de todas las formas educativas a nuestro alcance. La verdadera libertad no
vendrd de la toma del poder por parte de algunos, sino del poder que todos tendran
algun dia de oponerse a los abusos de la autoridad, escribié Gandhi.

La educacién no es independiente del poder y, condicionada por éste, tiende a
orientar su tarea a la formacién de profesionales funcionales a las demandas del sistema.
Esto es, en un sentido, inevitable. Pero si esto no se equilibra con una educacién que
muestre lo que esta pasando en el mundo y por qué esta pasando, a la vez que promue-
va el desarrollo de las dimensiones ético-politicas que estan deteriordndose, lo que se
perdera serd el ser humano. ;No es esto lo que ya esta ocurriendo?

Nuestro caminar ha estado animado por un espiritu liberador. Este Tercer Informe de
Actividades esta organizado de manera similar a los dos anteriores. En el primer apartado
sefalamos nuestro posicionamiento y compromiso, en el marco del proyecto de universi-
dad incluyente y socialmente responsable que orienta nuestra gestion. A la vez, hacemos
en él un somero recuento de los logros de mayor significacién asociados a ese posiciona-
miento y compromiso.

En el segundo apartado, damos cuenta de los logros alcanzados en materia de
reformas estructurales.
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En el tercero, sefialamos los principales logros en materia de acceso y permanen-
cia; capacidad académica; calidad y pertinencia de la oferta educativa; formacion in-
tegral; cooperacion académica; investigacion, innovacion y transferencia; difusion de
la cultura y extension de los servicios.

En el cuarto damos cuenta de los logros mas relevantes alcanzados en las fun-
ciones adjetivas que dan soporte a la vida institucional: planeacién, administracion,
infraestructura, y condiciones transversales de la gestion: gestién ambiental, seguridad
y asistencia, derechos académicos, transparencia y rendicidon de cuentas, entre otros.

Finalmente, en el quinto apartado incluimos, por un lado, algunas consideracio-
nes y reflexiones sobre los escenarios en los cuales esta inserta nuestra universidad,
asi como los condicionamientos y riesgos que debe ésta enfrentar para poder avanzar
hacia el proyecto ético-politico incluyente y socialmente responsable que nos hemos
planteado. Por otro lado, incluimos el horizonte de futuro que visualizamos y hacia el
cual queremos caminar, el desafio que ello nos impone y nuestro llamado a la comuni-
dad universitaria para caminar juntos hacia ese horizonte.

El pensamiento, las creencias, los recursos, la ciencia y la técnica fueron puestos
al servicio de la conquista. Colonialismos e imperios de todos los signos pulverizaron
tradiciones y pueblos enteros y profanaron valores milenarios, cosificando primero a
la naturaleza y luego a los seres humanos. Este es el signo supremo de la modernidad.

Sin embargo, misteriosamente, se estd generando un cambio, aunque pocos lo
noten. Y, curiosamente, los jévenes estan jugando un papel protagénico en ese cam-
bio. Probablemente sean ellos los que vayan a salvar al mundo. Por eso, son nuestra
razén de sery prioridad; y nuestra responsabilidad moral es acompanarlos, confiar en
ellos y escucharlos; ayudarlos no sélo a construir su proyecto profesional, sino tam-
bién a encontrar el sentido ético y humano de sus vidas; a descubrir el sentido de
solidaridad y comunidad que la |6gica del mercado ha destruido.

Hoy reiteramos nuestra voluntad de impulsar una educacién universitaria perti-
nente con el actual momento histérico, de mantener abierto el espacio universitario al
didlogo intercultural de saberes entre actores universitarios y actores sociales, en el hori-
zonte de propiciar la emergencia de alternativas a la realidad dada. Es decir, de articular
nuestras propuestas educativas universitarias con aquellas otras que buscan construir
un pais mas justo, libre, democratico y solidario.

La fe comienza precisamente donde acaba la razén, escribié Kierkegaard. Nuevamen-
te expresamos nuestro convencimiento de que, en la medida en que hundamos nuestras
raices universitarias en el corazén de las comunidades morelenses, fortaleceremos nues-
tra legitimidad y credibilidad institucionales y podremos ejercer, defender y mantener
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nuestra autonomia frente al embate de los poderes que quisieran ver a la universidad
publica convertida en un mercado de servicios. Asimismo, podremos trascender la vision
autocomplaciente de Occidente como civilizacién universal y su misién sobre el mundo.

Los avances y logros que sefialamos en el presente informe expresan esa voluntad,
aungue apenas como una pequena luz de la aurora que se presiente en la oscuridad de
la noche. Es una presencia no visible del todo, pero viva gracias a una voluntad colectiva
de la comunidad universitaria.

Por ello, reitero un amplio y justo reconocimiento a los colegios de Directores y de
Profesores; a la Federacion de Estudiantes Universitarios de Morelos (FEum); al Sindica-
to Independiente de Trabajadores Académicos (SITAUAEM) y al Sindicato de Trabajadores
Administrativos (STAUAEM), actores institucionales que, con su esfuerzo cotidiano y su so-
lidaridad, colaboraron en la construccién del tercer tramo histérico de nuestra gestion.
A todos, nuestro profundo agradecimiento.

Frente a ellos, y de cara a la sociedad morelense, a los integrantes de nuestro H. Con-
sejo Universitario y a nuestra Junta de Gobierno, renuevo mi compromiso, voluntad y
decisién de seguir entregando mi mayor esfuerzo en favor del proyecto universitario que
postulamos desde el inicio de nuestra gestion. Convoco nuevamente a la comunidad
universitaria a seguir caminando juntos la senda de este proyecto.

Por una humanidad culta

Una universidad socialmente responsable

Dr. Jesus Alejandro Vera Jiménez
Rector



El rector y su equipo de trabajo disefian estrategias para consolidar las tareas sustantivas de la universidad:
docencia, investigacién y extension.
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La comunidad universitaria marché el 22 de noviembre de 2014, en apoyo al esclarecimiento de la
desaparicion de los 43 estudiantes de la Normal Rural Raul Isidro Burgos de Ayotzinapa.



POSICIONAMIENTO SOCIOPOLITICO

El compromiso es un proyecto de vida,
una apuesta en el presente por la posibilidad
de construir un futuro imaginado.

NUESTRO IMAGINARIO ESPACIO-TEMPORAL

Inmersos en escenarios inciertos y paradéjicos hemos concluido nuestro tercer ciclo de
gestion, de cara a la comunidad universitaria y a la sociedad a la que nos debemos. En
el parteaguas entre un ciclo que termina y otro que comienza, nos basta con mirar a
nuestro alrededor para ver que estamos de pie en medio de una montafa de escom-
bros acumulados por el derrumbe de los pilares en que se sostuvieron las verdades mas
conocidas de la modernidad —Ila razén arrogante y utépica del pasado y su nocién de
progreso—, que hoy aparecen desencantadas y agotadas, en el mejor de los casos, o
repudiadas por aquellos que en los dos ultimos siglos fueron objeto de las pretensiones
civilizatorias de Occidente.

Hace un ano, en el marco de nuestro segundo informe, nos preguntadbamos acer-
ca de los efectos de la violencia y la inseguridad estructurales en nuestra cultura po-
litica y ciudadana; de los efectos de las politicas publicas aplicadas verticalmente en
contextos de acentuada exclusién social; de como debiera orientarse ética y politica-
mente la accién universitaria en el marco de esos fendémenos; del espacio publico uni-
versitario como posibilidad de construccién colectiva de opciones de vida que reco-
nozcan e incorporen la diversidad y la pluralidad como elementos constitutivos de la
convivencia humana, teniendo como horizonte un pais mas justo, libre y democratico.

Nuestras reflexiones de entonces en torno a esas preguntas contindan vigentes
porque, ciertamente, no vivimos tiempos de certezas, sino de enigmas. Como decia
Tocqueville, el pasado ya no ilumina el porvenir, el espiritu humano camina entre
tinieblas, y si queremos evitar que la oscuridad nos invada por completo debemos
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propiciar, desde nuestra universidad, la reflexién para un nuevo comienzo planetario.
Esta es una tarea central propia de toda universidad publica que se asuma como so-
cialmente responsable, ya que la carencia de esa reflexiéon puede provocar la pérdida
de todo nuestro pasado y arrasar definitivamente con nuestras tradiciones, entre ellas,
la tradicion universitaria.

En este marco, es pertinente enfatizar algunas vertientes de reflexién que acom-
panan o complementan necesariamente las que hemos planteado en los dos ciclos
anteriores. Ellas tienen que ver, esencialmente, con la urgencia de posicionar la dimen-
sion ética y la accidn politica propias de toda praxis social, como ejes articuladores del
quehacer universitario.

La dimensién ética nos remite a la voz de Dostoievski: todos somos responsables de
todo y de todos, y yo mds que los otros. oz que resuena en los albores de un nuevo milenio,
inquietante y amenazador, cuyo protagonista central parece ser, por una voluntad huma-
na suicida, la maquina y su cerebro electrénico.

El pensamiento de los anos recientes refleja un marcado interés tanto de las cien-
cias como de las humanidades por un fundamento ético que le dé vitalidad a un com-
portamiento humano que, a lo largo de la historia reciente, se ha visto despojado de
su dignidad de origen. En el marco de la experiencia de la barbarie del siglo pasado,
que tragicamente se transmite al presente bajo diversas formas de violencia, despojo y
destruccion, el problema del otro y su derecho a la existencia como alguien diferente e
irreductible, continta interpeldndonos, y nos obliga a responder responsablemente, por
un mundo por-venir, por una nueva civilizacién planetaria.

Un pensamiento que elimina por principio al otro es simplemente un pensamiento
suicida. Por ello, pensar éticamente el hecho educativo es ya, por principio, recuperar para
los sujetos en formacién un universo y un lenguaje donde el otro, esa alteridad que nos
conforma como sujetos, no sea el enemigo, sino aquel que acogemos en su diferencia.

Esta es la Unica condicion de existencia que nos permitird sobrevivir al individualis-
mo exacerbado por la concepcién hegemodnica de un Gnico mundo posible, que niega a
los otros y se proyecta como el final ultimo de la historia del hombre. Sélo manteniendo
el derecho a la diferencia evitaremos devorar nosotros mismos a la madre naturaleza y
sucumbir, a fin de cuentas, junto con ella.

Vivimos la tragedia de un siglo que termind y de otro que apenas inicia que no
han sabido aceptar al otro como diferente de cultura, de religién, de opcién de vida;
tragedia de la que hablan sus filésofos, sus escritores, sus poetas y sus cientificos; tra-
gedia que pone en el centro de la reflexion critica la necesidad de ser responsable. Y no
se trata de un mero planteamiento tedrico: la Tierray el hombre del siglo xxi reclaman,
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de cada uno de nosotros, una practica ética que parece haberse perdido en la amo-
ralidad del dinero y el poder, y en el laberinto tecnolégico-cibernético de nuestros
tiempos cadticos y convulsionados.

Sélo podremos detener el nuevo Apocalipsis al que la modernidad se asoma, casi sin
asombro y sin temor, si somos capaces de ser y estar en relacion con los otros, si elimina-
mos la negacién de todo aquello que representa lo ajeno, lo extrafo, lo absolutamente
otro. De otra manera, el fin de los tiempos no tardara en llegar; habremos sido sepulture-
ros displicentes de nuestra propia tumba.

Ahi estan la multiplicacién de la contaminacién del aire y del agua; el cambio clima-
tico, lalluvia 4cida y la migracion de los condenados de la tierra que salen a tocar, a veces
violentamente, las puertas del bienestar; el hambre de continentes enteros, nuevas e
incurables pandemias, la ingenieria genética que construird a nuestros replicantes, la
madre tierra desnaturalizada y sofocada.

Ahi esta esa realidad que conduce al caos, a la perturbacién de un planeta que
pide, en el umbral del siglo xxI, una tregua, un respiro. ;Qué hacer para que este respiro
se convierta en una verdadera apertura hacia el espacio y el tiempo del otro? ;Cémo
enfrentar, de manera responsable, esa alteridad que es, al mismo tiempo, corporalidad
y lenguaje? ;Qué hacer respecto a la naturaleza desgarrada por la destruccién sin mi-
sericordia? ;Como plantear la relacién con los demas a partir de los cuales existo, pero
cuyo futuro parece haber dejado de importarnos? La muerte de mi semejante, ;jno es
acaso mi propia muerte?

Estas preguntas expresan, en buena parte, las preocupaciones del pensamiento
ético sobre la alteridad, que conduce, necesariamente, a la reflexién sobre el futuro de
la humanidad. Reflexién a la que estamos obligados como ciudadanos y como univer-
sitarios socialmente responsables, comprometidos con la realidad de nuestro tiempoy
con el hombre del futuro que vendra a recoger el fruto de nuestro esfuerzo. Reflexién
que tenemos que encarnar en acciones concretas que den vitalidad a nuestras funcio-
nes sustantivas y garanticen la pertinencia histérica de nuestra universidad.

La accién aparece entonces en el horizonte del quehacer universitario como capa-
cidad de iniciativa, un nuevo comienzo que es, segun un principio arendtiano, capaz de
romper el proceso en marcha para iniciar nuevos procesos. La accién y el discurso deriva-
do de la reflexion articulan el nuevo comienzo hasta el punto de que, sin esa articulacion,
la accién se convertiria en un simple proceso inercial, ciclico y mecanico.

Este significado de la acciéon nos permite ver que su condicion es la pluralidad,
y que se caracteriza por la revelacion del sujeto por medio del discurso y la accién.
Es decir, el discurso proporciona a la accidén su caracter revelador, ya que, mediante
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palabray actos, aparecemos en el mundo, nos mostramos y nos insertamos en él con
nuestra distincién de seres Unicos.

La accion es, pues, libertad y revela identidad, aunque no de forma fija y definitiva,
sino mediante el flujo de palabras y acciones —y de lo que acontece entre ellas—, ar-
monizando asi lo politico y lo filoséfico. Pensar es un ejercicio para “ser con uno mismo”;
actuar es un ejercicio para “ser con los otros”. Ambos ejercicios, filoséfico uno y politico el
otro, tienen a partir de ahi un punto de armonizacion.

La accion, siendo plural, sélo es cuando aparece en el “espacio publico”. Sélo por
la existencia de sujetos reflexivos y dialogantes en ese espacio, la accién del sujeto ad-
quiere no sélo relevancia sino ser. Esta condicion es especialmente importante para el
caso del “espacio publico universitario”, espacio sine qua non para pensar, habito que,
desde Sécrates y Platén, significa estar comprometido en el silencioso didlogo entre mi
y mi mismo.

Al respecto, debemos reconocer que, aunque no hemos perdido nuestra capacidad
de pensar, nuestras formas de hacerlo estan en crisis, asediadas por la crisis de la razén.
Por ello, es imperativo propiciar y poner en marcha ejercicios de debate y reflexién cuyas
formas de discurso mas apropiadas son, probablemente, aquellas que describen expe-
riencias invisibilizadas o negadas por el poder dominante, para tratar de comprenderlas,
cuando no el propio didlogo socratico; se trata de mirar y leer aquellas experiencias so-
ciales que, a pesar de su negacion, representan, o bien un pasado al que hay que volver
para descubrir la esencia que contiene, o bien una posibilidad de construir opciones de
vida alternativas que abran paso a la pluralidad y la alteridad.

Los hombres que no piensan son como los sonambulos; a falta de pensamiento,
s6lo son capaces de procedimientos rutinarios. El pensamiento contiene, por tanto, un
elemento critico que es implicitamente politico. Al cuestionar y revelar las implicaciones
de las teorias y practicas sociales, de las doctrinas, de las opiniones, tiene el efecto de
hacer posible el juicio. En este sentido, la manifestacion del viento del pensar no es el
conocimiento en si mismo, sino la capacidad de distinguir lo verdadero de lo falso, lo
bueno de lo malo, lo bello de lo feo.

Por tanto, la capacidad de juzgar, propia del pensamiento, es una habilidad de la po-
litica en tanto el juicio requiere de la presencia de los otros; requiere de la conducta ética
de ponerse en el lugar del otro; depende de la presencia del otro.

Asi, el espacio publico es tanto un espacio de aparicion que se constituye en el en-
cuentro constante de ciudadanos plurales, como mundo comun. Desde ambos sentidos,
es un espacio para el juicio reflexivo, un espacio para la argumentacién y la deliberacién
critica. Hannah Arendt se referia al espacio publico como un ambito dominado por la
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luz —metafora de la luz—, como simbolo claro de lo que se ve y se revela ante los ojos
de los demas, y cuya cegadora luminosidad hace que nada pueda permanecer oculto. En
este sentido, los momentos histéricos en los que se ha eclipsado la esfera publica son,
metaféricamente, “tiempos de oscuridad”.

En el marco de esta metafora, la accién y la palabra son las capacidades mas propia-
mente humanas y son las que permiten gestar, renovar y hacer luminoso el espacio publi-
co. Es en el acto de contar la propia historia donde el sujeto descubre, muestra e ilumina su
identidad propia. El espacio publico es, entonces, un dmbito que permite a cada individuo
construir e iluminar su identidad, mediante sus acciones y discursos. La accion politica y el
discurso constituyen un ambito de aparicién en el cual, los sujetos, al actuar juntos, dan a
luz alo que ellos son y a lo que desean que sea el mundo. A través de la accién los sujetos
nacen, aparecen en el mundo comun y ganan identidad en el espacio de aparicién. De
aqui laimportancia que tiene la lucha que hemos emprendido en nuestra universidad por
construir espacios publicos “luminosos” —segun la acepcion arendtiana—, y porque ella
misma sea uno de estos espacios.

Estos espacios nos permitiran, a la vez, compartir-el-mundo-con-los-demas para
emitir juicios, construir una nocion de lo publico como mundo comun y reivindicar la
palabra como forma de accién politica. También, analizar, comprender y soportar la car-
ga que nuestro siglo ha colocado sobre nosotros, y no negar su existencia y someterse
mansamente a su peso por designio o destino manifiesto.

Por otro lado, constituyen espacios de resistencia y oposicion a cualquier intento
autoritario de dominacién o control social que tenga como objetivo la construcciéon de
un nuevo tipo de sujeto sin atributos, una nueva subjetividad, o mas bien de carencia
de ésta. El miedo seria un elemento constitutivo de la identidad de este nuevo sujeto,
una identidad que supone la eliminacién de la otredad que se manifiesta con la accién
y el discurso reflexivo.

Como universitarios, es nuestra responsabilidad oponernos a todo tipo de violencia
orientada a incorporar el miedo en la identidad del sujeto, intimidandolo y aterrorizan-
dolo mediante el ejercicio de un poder omnimodo, absoluto sobre la vida y la muerte.
El triunfo de los autoritarismos es posible particularmente en sociedades compuestas
por individuos aislados, sin vinculos sociales o politicos entre si. Sélo individuos aisla-
dos —que viven juntos sin tener nada en comun, sin compartir ningun dmbito visible y
tangible del mundo— pueden ser dominados totalmente.

En este ambito, debemos oponernos a la eliminacién de la pluralidad humana,
consecuencia politica del triunfo del individuo masa aislado, del derrumbe del tejido
social; debemos construir nuevas solidaridades y luchar contra el aislamiento, enfer-
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medad de nuestro tiempo, que puede ser aprovechado para destruir no sélo la esfera
publica, sino también la privada, ultimo refugio del antafio burgués transformado aho-
ra en individuo masa.

El aislamiento se traduce en la ruptura de los lazos publicos con los demas, en la pér-
dida del mundo comun. Pero sobre todo, nos impide ver y escuchar a los otros. Los indi-
viduos aislados y atomizados, pendientes sélo de sus intereses vitales, son incapaces de
pensar en el lugar de los otros, es decir, de reconocerlos en un espacio comuin compartido.

Las soluciones totalitarias pueden surgir alli donde parezca imposible aliviar la
miseria politica, social, econdmica o cultural mediante formas de hominizacién. Por
ello, quizads sea mas urgente que nunca ponernos a pensar en lo que hacemos como
universitarios en nuestra relacién con los otros, aquellos que piensan, actian y sienten
fuera de nuestro recinto, pero que nos determinan y nos interpelan preguntandonos si
seremos capaces de escucharlos.

Por esta razon, el objeto de la politica esta vinculado precisamente a la preocupa-
cién por el mundo, a los esfuerzos de construir la convivencia de seres perecederos a
través de una comunidad plural.

La accidon humana es inicio, libertad, comienzo. Los seres humanos tienen el ex-
trafo poder de interrumpir los procesos naturales, sociales e histéricos, puesto que la
accion hace aparecer lo inédito. La accidén sélo es politica si va acompanada del discurso,
y ello se debe a que, en tanto plurales y distintos, podemos conversar, debatir y comuni-
carnos. La accidn es, en este sentido, inter-accién que apunta a lo inesperado.

Ningun viraje histérico es posible alli donde la estructura del poder politico se man-
tiene intacta; los cambios de rumbo son consecuencias, no las causas de la ruina del
poder politico. Ningin cambio histérico es dirigido, decretado por partido politico al-
guno, sino que los hombres se ven casi por sorpresa arrojados a los asuntos publicos y
construyen el cambio.

El fenémeno de la revolucion moderna no es asimilable a un simple cambio de go-
bierno o a reformas estructurales de caracter tecnocratico; ni siquiera a una insurreccién
o guerra civil. Es una manifestacién de la capacidad casi milagrosa de los seres humanos
de iniciar, de hacer aparecer lo inédito, de hacer estallar el continuum histérico. El acento
se encuentra en un nuevo origen, en el inicio de algo nuevo.

La libertad politica se da como realidad cuando los individuos tienen la posibilidad
de aparecer y distinguirse en un espacio de pares mediante la palabra y la accién. La
libertad aqui es la participacion en los asuntos publicos. La esfera publico-politica es la
esfera del estar en comun, y no porque quienes habiten en ella tengan un objetivo Uni-
co, sino fundamentalmente porque tienen una cosa en comun: comparten el mundo.
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La universidad, nuestra universidad, como paradigma de lo publico, es el 4gora por
excelencia en donde se pueden expresar las virtudes civicas, para la aparicion frente a
los otros de las diferencias y singularidades individuales, de la pluralidad como atributo
propio del espacio publico.

Siendo una de las caracteristicas mas propias de las sociedades contemporaneas
su falta de homogeneidad, es imperativo reconocer la importancia que tiene el tema
de la pluralidad de perspectivas, imagenes del mundo, creencias o modos de vida
para comprender la dinamica de esas sociedades, asi como asumir que dicha plurali-
dad es constitutiva, no accidental, del espacio publico.

Es decir, reconocer que la pluralidad es consustancial al espacio de la politica y que
sélo podria ser suprimida por la violencia y el uso opresivo del poder estatal. La plurali-
dad es el resultado natural de la libertad humana en ejercicio para“poder hacer’, esto es,
traer al mundo lo que no estaba presente. Por medio de la libertad se configura siempre
un mundo plural y diverso.

Llevar las necesidades sociales y los problemas que requieren urgente solucion
al centro mismo de la politica universitaria, el dgora de la polis, implica comprome-
ter a nuestra universidad y su fragilidad en la lucha por ese “poder hacer” asociado
al ejercicio de su libertad y su autonomia; en la lucha por reconstruir el fundamento
ético de toda actividad humana a fin de recuperar su dignidad de origen; por ampliar
y fortalecer nuestra condicién de espacio publico abierto a la pluralidad y al inicio de
algo nuevo; para cumplir con nuestra responsabilidad de ser y estar en relacién con los
otros, es decir, en el mundo, teniendo como horizonte iluminador el pensamiento de
Dostoievski que referimos anteriormente: todos somos responsables de todo y de todos,
y yo mds que los otros. Porque hoy, tanto en educacién como en politica, la lucha es,
precisamente, por el mundo.

En el marco de esta lucha habremos de continuar profundizando nuestros esfuer-
zos de didlogo politico intercultural con los distintos actores sociales, ampliando nues-
tros espacios publicos para tal propdsito en las distintas sedes regionales de nuestra
universidad. Propiciar la reflexion dialdgica y la accion, tendientes a imaginar alterna-
tivas que conlleven un mayor potencial para construir otras opciones de vida, moder-
nidades o globalizaciones posibles, aprovechando la experiencia social y los saberes
que permanecen invisibles y, por tanto, son desperdiciados, desperdicio que nutre las
ideas que proclaman que no hay alternativa a la situacion actual y que la Unica utopia
posible es la utopia de la modernidad neoliberal.

Y habremos de continuar haciéndolo porque entendemos que si un ser humano
pierde su estatus politico y el sentido de comunidad, se pierde como ser humano y
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queda abandonado a las cualidades que sélo pueden destacar en la vida individual y
privada, permaneciendo indiferentes ante las cuestiones de caracter publico que afec-
tan a la sociedad en su conjunto.

De esta manera, avanzaremos en la construccién de un proyecto universitario que,
como hemos sefalado en nuestros informes anteriores, apunte hacia la democratiza-
cion del bien publico universitario, es decir, a la contribucién especifica de la UAEM en la
definicién y solucién colectiva de los urgentes problemas sociales que, en el marco del
modelo de desarrollo globalizador que los origina, tiene necesariamente dimensiones
locales, nacionales y globales; problemas ante los cuales una universidad socialmente
responsable no puede permanecer al margen.

NUESTROS LOGROS Y POSICIONAMIENTO EXTERNO

Frente a un proyecto global de mediano y largo plazos que tiende a eliminar gradual-
mente la distincion entre universidad publica y privada, y a transformar a la universidad
en una empresa que no produce solamente para el mercado, sino como mercado de
gestion universitaria, de planes de estudios, de diplomas, de certificados, de formacién
docente, de evaluacion, etcétera, continta vigente el gran desafio de consolidar la auto-
nomia de nuestra universidad como bien publico.

En el marco de este gran desafio, es evidente que en el contexto planetario actual
en el que son dominantes los intereses de la llamada globalizacién neoliberal, nuestra
institucion debera fortalecer su legitimidad social y hallar alternativas para mantener su
cometido historico. Este imperativo subyace en la tarea realizada y ha orientado nuestro
posicionamiento académico a lo largo del tercer afio de gestion.

En este sentido, todos los logros son igualmente importantes y, en lo general, todos
ellos se articulan al gran reto de ampliar sustantivamente nuestra cobertura y matricula,
y de hacerlo con calidad y pertinencia, bajo criterios de inclusion y responsabilidad so-
cial. Por ello, los logros relativos a este reto son particularmente relevantes.

Asi, durante el ciclo escolar 2014-2015, el incremento de matricula fue de 10.3%,
con lo cual llegamos a la mitad de nuestra gestion con un incremento de 50.6% en la
matricula total de la universidad en relacién con el inicio de la gestién, es decir, nos
situamos a sélo 9.4 puntos porcentuales de la meta institucional establecida para el
2018. En este mismo sentido, se crearon 11 nuevos programas educativos, cuatro licen-
ciaturas y siete posgrados.

Por otro lado, cabe resaltar la politica de reorientacion y regionalizaciéon de la oferta
educativa asumida por nuestra gestion, ya que, en el marco de esa politica, se crearon 10
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nuevas unidades académicas: la Preparatoria Comunitaria de Tres Marias, las facultades de
Disefio, de Estudios Sociales y de Estudios Superiores de Cuautla, las escuelas de estudios
superiores de Jonacatepec, Totolapan, Xalostoc, Mazatepec, Puente de Ixtla y Jojutla; dos
centros de investigacion, el de Ciencias y el de Dindmica Celular, y el Instituto de Investi-
gaciones en Ciencias Basicas y Aplicadas.

En este mismo sentido, la construccién de los claustros universitarios, concebidos
como espacios educativos de didlogo y encuentro transdisciplinario en distintos muni-
cipios de la entidad, es un logro de especial importancia en tanto dichos claustros repre-
sentan medios vitales para avanzar en la construccién de un proyecto universitario que,
articulado con las necesidades sociales, locales y regionales, recupere la unidad de las
ciencias y las humanidades y, en este sentido, vaya tanto a la busqueda de la verdad como
ala busqueda del bien y de la belleza. Su puesta en operacion contribuird a la democrati-
zacién del bien publico universitario, al didlogo intercultural de saberes y a la re-creacién
de las practicas universitarias de formacion, en particular de aquellas que determinan las
formas de relacién de nuestra universidad con su entorno, la cual, como hemos sefialado
reiteradamente, dota de sentido a su compromiso social.

En torno al imperativo de resignificar la relacién universidad-sociedad, hay que des-
tacar la realizacion de los didlogos politicos que nos hemos empefado en propiciar con
y entre los distintos actores sociales, en busca de alternativas de solucién de problemas
de caracter local-nacional-global que requieren urgente atencién.

Como sefialamos mas arriba, concebimos a nuestra universidad como paradigma
de lo publico, dgora por excelencia donde se pueden expresar las virtudes civicas y, por
tanto, de participacién en los asuntos publicos; espacio de aparicién que se constituye
en el encuentro constante de palabra y accién transformadora.

Los logros en este ambito de la relacién universidad-sociedad tienen que ver con
la resignificacién de la funcién de extensién universitaria, y por ello merecen ser resal-
tados y valorados. El Ciclo Cultura de Paz y No Violencia Activa; el Foro Internacional
Comunidad, Cultura y Paz; los Didlogos Politicos por la Seguridad Ciudadana; el Dialo-
go Bienestar Ciudadano y Tejido Social, y el Didlogo con los Pueblos de Morelos, son
ejemplos paradigmaticos de la manera en que el espacio publico universitario se cons-
tituye en encuentro constante de ciudadanos plurales que, mediante el juicio reflexivo
y la deliberacién critica, dan a luz opciones alternativas de vida ante la realidad dada.
También son ejemplos de la nueva centralidad que la uAEm adquiere al acompaniar a los
pueblos y grupos sociales de la entidad que buscan reivindicar su derecho a una vida
dignay exigen legitimamente el reconocimiento de su otredad en términos de concep-
cién del mundo y formas de vida; su derecho a postular y construir otras modernidades
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y globalizaciones posibles; su legitimo derecho a la resistencia frente a todo tipo o
forma de dominacion o despojo.

En este sentido, hemos mantenido una posicién radical de rechazo a todo tipo de
violencia estructural. Las diversas acciones de atencién y acompafamiento a victimas,
asi como las movilizaciones realizadas para expresar ese rechazo y exigir justicia, dan fe
de ese posicionamiento. Tal es el caso, por ejemplo, de las movilizaciones solidarias de
cara al asesinato de nuestro compafero universitario Alejandro Chao Barona y a la des-
aparicion de los 43 estudiantes normalistas de Ayotzinapa.

Como en ocasiones anteriores, estos logros hay que valorarlos teniendo como telén
de fondo las presiones financieras y las contradicciones que enfrentan las universidades
publicas en general, y la UAEM en particular, como consecuencia de la crisis civilizatoria
que vivimos, expresada en la crisis de la modernidad capitalista a nivel global. Dichas
contradicciones tienen que ver con la pérdida de hegemonia en la produccién de co-
nocimientos, las limitaciones frente a las exigencias sociales de mas y mejor educacion
superior, la necesaria re-definicién de sus fines, objetivos y valores, su naturaleza critica
y su dependencia financiera del Estado. Sin lugar a dudas, los logros sefialados han con-
tribuido a enfrentar dichas contradicciones y a fortalecer la autonomia y legitimidad
social de nuestra universidad, a partir de un posicionamiento ético-politico coherente
con nuestra responsabilidad social.

En este continuum, la UAEM ha mantenido una presencia importante en foros de
distinta indole y construido espacios de concertacién y negociacién con distintos acto-
res politicos y sociales, lo que se ha traducido, entre otras cosas, en percepciones socia-
les favorables de la universidad y de su funcién social. Asi, la UAEM ha podido enfrentar
y resolver presiones coyunturales de distinta naturaleza.

Los logros sefalados implican un enorme esfuerzo. Ellos no hubieran sido posibles
sin la participacion responsable, el compromiso y la sensibilidad de todos los actores ins-
titucionales involucrados. A todos ellos les expresamos nuestro pleno reconocimiento.

Por otro lado, en medio de una intensa agenda, posicionamos a nuestra universi-
dad en los dmbitos estatal y nacional, fortaleciendo la colaboracion interinstitucional
con organismos publicos y privados, como se describe a continuacion:

. Reunién de trabajo con el rector de la Universidad del Valle de Cuernavaca
(UNIVAQ) y presidente de la Asociacidn de Instituciones de Educacién Supe-
rior Privadas en el Estado de Morelos (AlEsPEM), doctor Jorge Arizmendi Garcia,
para dar seguimiento al convenio general de colaboracién UAEM-AIESPEM.
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Reunion con los integrantes del Patronato Universitario, con el objetivo de
analizar el Programa de Trabajo 2014.

Reunién de trabajo con el secretario de Desarrollo Agrario, Territorial y Urba-
no (sebatu), licenciado Carlos Ramirez Marin, y el presidente de la Asociacion
Mexicana de Urbanistas, arquitecto Joaquin Alvarez Ordofez, para elaborar una
propuesta del convenio amplio de colaboracion entre la UAEM y la SEDATU que
centrara sus actividades en torno a los programas: Desarrollo Urbano, Desarro-
llo Territorial (Regularizacion de la Tierra), y elaboraciéon de propuestas para el
crecimiento de ciudades.

Elaboracién de convenio amplio de colaboracién con la Secretaria de Desarro-
llo Social (seDESOL), a través del cual se precisé la participacién de la UAEM en el
Programa de Capacitacion de Adultos Mayores de la SEDESOL.

Reunién con la Oficialia Mayor de la sepesol, licenciado Humberto Valverde,
jefe de Asesores y Politicas Transversales, para promover la participacién de
la UAEM en la elaboracién de Programas de Capacitacion de la SEDESOL, entre
otros servicios.

Reunién con el presidente municipal de Yautepec, Agustin Alonso Mendoza,
con el objetivo de formalizar la donacién de terrenos a la UAEM, asi como para
la elaboracién y firma de un convenio amplio de colaboracién.

Reunioén con el licenciado Guillermo Lopez Ruvalcaba, asesor de la Presidencia
Municipal de Jiutepec, para formalizar la donacién de terrenos a la UAEM, asi
como para dar seguimiento a los avances en la construccién del Claustro Uni-
versitario en dicho municipio.

Reunién con el licenciado Jorge Morales Barud, presidente municipal de Cuer-
navaca, el contador publico Rafael Rivera Ruiz, tesorero del ayuntamiento, y el
licenciado Enrique Paredes Sotelo, secretario general del mismo, con el propé-
sito de dar seguimiento al convenio amplio de colaboracidn interinstitucional
Ayuntamiento de Cuernavaca-UAEM, para brindar una propuesta de desarrollo
de obras y un plan que contempla acciones de capacitacion; asimismo, gestio-
namos la entrega del impuesto del 5% Pro UAEM.

Reunion de trabajo con los diputados federales por el estado de Morelos, para
solicitar su apoyo en la gestion de recursos destinados a la educacion en la
entidad.

Reunion de trabajo con la delegacién de Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), con la presencia del doctor Gerar-
do Gama Hernandez, secretario del Colegio de Directores, con el objetivo de
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firmar un convenio amplio de colaboracion interinstitucional INFONAVIT-UAEM,
para el desarrollo de proyectos de vivienda, asi como para favorecer a los tra-
bajadores de la uAemM en el otorgamiento de créditos del INFONAVIT para adqui-
sicién de vivienda.

Reunidn de trabajo con el licenciado Andrés Gonzalez Garcia, delegado federal
de la Procuraduria Agraria de Morelos, con el objetivo de dar seguimiento a los
trdmites de regularizacion de terrenos dentro de los ejidos que seran donados
a la uaem.

Reuniones de trabajo con los directores de los medios de comunicacion de
mayor circulacién en la entidad: Diario de Morelos, El Regional del Sur, La Unién
de Morelos, El Sol de Cuernavaca, La Jornada Morelos y Grupo Radiorama More-
los, para establecer una adecuada linea de comunicacién, en relacion con las
actividades desarrolladas por la universidad.

Reunién de trabajo con el doctor Armando Barriguete Meléndez, presidente
de la Fundacién Franco-Mexicana para la Medicina 1P, para la formalizacion del
Diplomado sobre Obesidad, a impartirse en la UAEM.

Reunidn de trabajo con Guillermo Leroy, vicepresidente de la empresa Sanofi
Pasteur, division de vacunas de Sanofi, para desarrollar proyectos de colabora-
cién entre Sanofi Pasteur y la UAEM.

Reuniones con el licenciado Javier Zabaleta, representante legal de Grupo Fi-
nanciero Alta Vista, para otorgar financiamiento a la UAEM para la adquisicion o
arrendamiento del equipo de la Torre de Laboratorios de Transferencia de Tec-
nologia y otras instalaciones de la UAEM.

Reunidn con el licenciado Rodolfo Tapia Lépez, presidente municipal de Xochi-
tepec, para formalizar la donacién de terrenos a la UAEM, para la construcciéon
del Hospital Universitario y de un claustro en el mismo municipio.

Reunion con el doctor Matias Quiroz Medina, entonces presidente municipal de
Tlaltizapan, para formalizar la donacién de un terreno a la UAEM, para la cons-
truccion de un Claustro Universitario; lo anterior, derivado del actual convenio
amplio de colaboracién interinstitucional Ayuntamiento de Tlaltizapan-UaAem.
Reunién de trabajo con Angel Balderas, ayudante municipal del poblado de
Chamilpa, para trabajar la propuesta de ampliacion de la avenida en la entra-
da principal de la UAEMm, el cual serd sometido a consideracion en la Camara de
Diputados para su aprobacion.

Reuniones de trabajo con las autoridades del ayuntamiento de Tepoztlan: Fran-
cisco Navarrete Conde, presidente municipal; licenciado Eduardo Guerrero,
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secretario del Ayuntamiento, e ingeniero Carlos Lara Gémez, director de Edu-
cacion, para firma de convenio amplio de colaboracién interinstitucional Ayun-
tamiento de Tepoztlan-UAem, asi como la elaboracién de un documento sobre
actividades concretas a realizar.

Reunioén con el licenciado Rodrigo Escalante Diaz Ceballos y con el licenciado
Damian Malagén Ibdiez, representantes de la firma Capin & Ibafez Asociados,
para dar seguimiento a la solicitud de apoyo financiero a la UAEM para la con-
clusion de los proyectos de infraestructura, a través de la fundacién Humanita-
rian Forgivable Loan Program.

Reunién con los licenciados Jesus Estévez Cruz y Baltazar E. Gonzalez Cruz, asis-
tente y asesor parlamentario del Senado de la Republica, respectivamente, para
gestionar, con el apoyo del senador Isidro Pedraza Chavez, ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (sHcp), la asignacion de recursos econdmicos finan-
cieros para la UAEM, y con ello poder concluir 15 proyectos de infraestructura de
nuestra institucion.

Reunién con los diputados federales Jorge Federico de la Vega Membrillo, pre-
sidente de la Comisién de Educacion Publica y Servicios Educativos, y Pedro
Pablo Trevifo Villarreal, presidente de la Comisién de Presupuesto y Cuenta Pu-
blica de la Lxil Legislatura de la Cdmara de Diputados, para solicitar mediante
el Anexo 2 (Requerimientos para el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon
para el Ejercicio Fiscal 2015), la asignacién de presupuesto para la conclusién
de proyectos de infraestructura de la UAEM.

Reunién con el diputado federal Damian Zepeda Vidales, presidente de la
Comisién de Hacienda y Crédito Publico de la Cdmara de Diputados del H.
Congreso de la Unioén, para solicitar su apoyo para el incremento del Presu-
puesto de Egresos de la Federacion, asignado a la UAEM en el ejercicio 2015,
con el fin de tener la capacidad de atender la politica salarial, asi como el
déficit existente en plantilla, horas de docencia, estimulos académicos, pen-
siones y jubilaciones no reconocidas.

Reunioén con el licenciado Carlos Eduardo Romero Castro, director de Atencién
Ciudadana de la Presidencia de la Republica, en representacién del licenciado
Enrique Pefa Nieto, presidente constitucional de los Estados Unidos Mexica-
nos, como antecedente de las gestiones de solicitud de presupuesto ante la Ca-
mara de Diputados y el Senado de la Republica, en la que se reiteré la peticién
de apoyo para que la UAEM sea considerada en la asignacién del Presupuesto
de Egresos de la Federacion 2015 y asi poder concluir los 15 proyectos de in-
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fraestructura, asi como del presupuesto que se obtiene con la ampliacién de la
cobertura educativa en los niveles medio superior y superior por parte la UAEM
en los ultimos ciclos escolares de 2012-2013 'y 2013-2014.

Reunioén con los diputados federales por Morelos de la fraccién del Partido de
la Revolucion Democratica (PRD), para la solicitud de apoyo en las gestiones
previamente realizadas por la UAEM para que ésta sea considerada en la asigna-
cion del Presupuesto de Egresos de la Federacién 2015.

Reunién con el diputado local Edmundo Javier Bolafios Aguilar, presidente de
la Junta Politica y de Gobierno del Congreso de Morelos, con el objetivo de so-
licitar apoyo para realizar las gestiones al interior del Congreso local, para la
asignacion del presupuesto para la UAEM en 2015.

Reunién con el diputado local Isaac Pimentel Rivas, coordinador parlamen-
tario del Partido Revolucionario Institucional (pri) en la Cdmara de Diputados
del Estado de Morelos, para solicitar el apoyo de todos los diputados locales
del pri, para impulsar la asignacion del presupuesto en 2015 a favor de la UAEM.
Reuniones de trabajo con el licenciado Fernando Fernandez, representante del
licenciado Enrique Ochoa Reza, director general de la Comisién Federal de Elec-
tricidad (cre), para coordinar la reunion de trabajo con el propésito de dar a
conocer los servicios que puede prestar la universidad a dicha instancia.
Reuniones con el ingeniero Justo Ezequiel Garcia, miembro de la Asociaciéon
de Propietarios de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca (PROCIVAC) y
con el ingeniero Manuel Mariscal Vega, integrante de la Confederacién Pa-
tronal de la Republica Mexicana (coparMEX), con el objetivo de formalizar el
convenio amplio de colaboracion interinstitucional entre la UAEM y PROCIVAC,
en términos de infraestructura tecnoldgica y en los temas especificos de ser-
vicio social, innovacion y transferencia de tecnologia, asi como convenios
especificos en el rubro de servicio social, practicas profesionales y presta-
cion de servicios en temas de investigacién y desarrollo de tecnologia.
Presencia en informes de trabajo de representantes populares en el estado de
Morelos, tales como presidentes municipales, diputados locales, diputados
federales y senadores.

Atencidén y seguimiento a la firma del convenio general de colaboracién cele-
brado entre la UAEM y Mujeres Apoyando el Cambio Ac, celebrado en la ciudad
de Cuautla, Morelos.

Atencidn y seguimiento a la firma del convenio general de colaboracién a ce-
lebrarse entre la UAEM y el Consejo de Juristas de Morelos AC, a peticién del
licenciado Raul Benitez Ocampo, presidente de la asociacién civil en mencién.
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. Doctorado Honoris Causa a titulo péstumo al licenciado Carlos Celis Salazar,
en el marco del 60 aniversario de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
(Foycs) de la UAEM (4 de abril de 2014).

. Doctorado Honoris Causa a la Banda de Tlayacapan, por su contribucién a la
riqueza cultural del estado de Morelos y del mundo (21 de noviembre de 2014).

. Participacion en la Junta de Gobierno de la cFE.

Asimismo, hemos desarrollado documentos que permiten analizar el contexto en
el que se encuentra la universidad, para asi establecer escenarios de acciéon y contri-
bucién social:

. Morelos: La Coyuntura Econémica. Documento de andlisis del comportamien-
to de las variables macroeconémicas en el estado de Morelos, durante los afos
2012,2013y 2014.

. Morelos: La Coyuntura Politica. Descripcién de la situacién politica en la entidad.

. La uaem: Coadyuvando en la Construccién de Municipios Democréticos. Con el
objetivo de proponer una alternativa de trabajo extensional universitario (ser-
vicio social), con el fin de posibilitar la transicion progresiva de los municipios
morelenses hacia experiencias democraticas.

. Observatorio Politico, cuya finalidad es informar y difundir diariamente, de
manera sintetizada, las noticias mas sobresalientes del estado de Morelos,
tomando como base los medios de comunicacién escrita (peridédicos) publi-
cados dia con dia.

. UAEM: Hacia una Universidad Socialmente Responsable, con el objetivo de co-
nocer los avances existentes de este nuevo paradigma universitario en las ins-
tituciones de educacion superior (IEs) de América Latina y el Caribe.

. Apertura de Didlogo y Acuerdos con el Ayuntamiento de Tepoztlén, para sus-
cribir un convenio amplio de caracter interinstitucional (Ayuntamiento de Te-
poztlan-uUAEm), que posibilite la transferencia en propiedad a nuestra universi-
dad, de un predio (30 mil metros cuadrados) en el que se disefie y construya
el Claustro Universitario de Tepoztlan.

De igual forma, hemos elaborado propuestas desde la Rectoria sobre los diferentes
tipos de servicios que podemos ofrecer a instituciones publicas, con la finalidad de que
los saberes y conocimientos generados desde nuestras aulas y laboratorios estén al
servicio de la sociedad en general:
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Elaboracién de la propuesta denominada Auditoria de Programas Especiales
de la Secretaria de Salud, presentada a la Secretaria de Salud del Estado, en
coordinacién con el Patronato Universitario.

Propuesta a los Servicios de Salud para el proyecto Evaluacién del Sistema de
Farmacias de los Servicios de Salud de Morelos.

Elaboracion y entrega de la propuesta a la Secretaria de Salud para el Andlisis
y Disefio de un Sistema de Control de Medicamentos.

Elaboracion del proyecto de energia alternativa para el Campus Norte de la
UAEM, en proceso y en coordinacién con investigadores del Instituto de Inves-
tigaciones Eléctricas ().

Actualizaciéon de la presentacién del Portafolios de la UAEM. Tuvimos reunio-
nes con autoridades del gobierno federal, con el objeto de agendar espacios
de trabajo con representantes de Petréleos Mexicanos (PEMEX), CFE y Secreta-
ria de Energia (SENER) para presentar una propuesta de colaboracion en pro-
yectos especificos.

Obtuvimos un convenio con la Secretaria de Salud por un millén y medio de
pesos, que se aplicaran en alguno de los proyectos que estan definiéndose para
el primer semestre del afio.

En el mismo sentido, hemos dado continuidad al trabajo que hemos venido de-

sarrollando en la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon

Superior (ANUIES) en la Region Centro Sur, en los Ultimos afos y en particular desde 2012,

ano en que asumimos la presidencia de la region. Durante el periodo reportado cele-
bramos la xxviil'y la xxix Sesion Ordinaria del Consejo en abril y octubre de 2014, respec-

tivamente. En dichas reuniones seguimos apoyando la construccién de procesos que

potencialicen las areas de oportunidad de nuestras instituciones.

gue son:

Hemos continuado trabajando en los tres ejes del plan de trabajo de nuestra gestién,

Posicionarnos como una region protagodnica.

Utilizar la tecnologia de la informacién y la comunicacién para la integracion
de laregion.

Innovar como sustento de la mejora y el aseguramiento de la calidad.

Realizamos la reuniéon de Secretarios Técnicos en las instalaciones de la ANUIES en la

Ciudad de México el 9 de mayo de 2014, donde se reunieron los seis secretarios respon-
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sables de la operatividad de la ANUIES en el pais. El tema central de trabajo fue el estatus
de las solicitudes de ingreso a la asociacién, la revision de la propuesta de evaluacion de
las redes de colaboracion académica, incluida en el procedimiento de creacién y opera-
cién de las redes, y la aplicacion de una encuesta sobre los avances de las IEs en materia
del nuevo sistema de justicia penal.

Ademas, llevamos a cabo una reunién informativa y de trabajo con los 11 coordi-
nadores y 11 secretarios de las redes de la regién, en la que se les hizo ver la impor-
tancia de contar con las evaluaciones de sus correspondientes redes, con la finalidad
de cumplir con lo establecido en los nuevos lineamientos de la ANUIES en materia de
redes, conocer los resultados obtenidos y determinar la pertinencia de su quehacer.
Como cada aio, se les solicitd elaborar un plan de trabajo para 2015, y un informe de
actividades de 2014.

Derivado del compromiso de la ANUIES con la educacion superior, el Consejo Re-
gional asiste a todas las sesiones de trabajo del Programa Nacional de Becas en la
Region Centro Sur. En este sentido, tuvimos representatividad en las cinco sesiones
realizadas en Puebla el 24 de marzo, Hidalgo el 12 de mayo, Tlaxcala el 3 de abril y dos
veces en Morelos, el 31 de marzo y el 5 de junio de 2014. Asimismo, gracias al apoyo
de la Universidad Autbnoma Chapingo (UAcH), llevamos a cabo el 5° Foro Regional de
Movilidad Estudiantil, los dias 8 y 9 de mayo, que tiene como finalidad presentar el
testimonio de jovenes estudiantes que han participado en movilidad nacional e inter-
nacional durante sus estudios, para concienciar y promover cada vez mis este tipo de
experiencias en la Regién Centro Sur del pais.

En este periodo se realizaron 23 sesiones de redes de la ANUIES, donde se trataron
los temas de seguridad institucional, bibliotecas, tutorias, innovacién en educacién su-
perior y cooperacion académica, las cuales se abordaron en dos sesiones. Los temas de
seguridad en computo, television, vinculacion, extensién, difusién cultural y comunica-
cién se trataron en una sesién. La finalidad de estas sesiones es dar seguimiento a los
acuerdos, planear la realizacién de actividades, foros, encuentros, asi como sesiones de
capacitacion y actualizacion de los representantes institucionales en las redes y perso-
nal de las instituciones sedes. Entre los meses de septiembre y diciembre de 2014 inicia-
mos la evaluacién del trabajo de cada una de las redes de colaboracién.

Con el apoyo de la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX) realiza-
mos, el 19y 20 de junio de 2014, el 3° Encuentro Nacional de Talento Artistico Univer-
sitario en su modalidad musica, en dos sedes de la UAEM, donde participaron mas de
70 representantes de diversas IEs de la regidn. Durante el segundo semestre del ano
continuamos realizando estas actividades, las cuales son organizadas por la Red de Ex-
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tension y Difusién Cultural, y contamos con la participacion de estudiantes de diferentes
instituciones del pais, no solamente de la Regién Centro Sur.

En la Universidad de Oriente, el 29 de abril, en el marco del Sexto Foro Institucio-
nal de Investigacién, con la representacién del Consejo Regional Centro Sur, realizamos
la presentacion del libro La educacion superior en México entre la politica educativa del
Estado y la ANUIES: balance preliminar, cuyos autores, Jorge Pérez Mejia y Alfredo Garcia
Gliemez, son colaboradores de esta casa de estudios.

El 31 de marzo de 2014, en Sesién Ordinaria, el Consejo Nacional aprobé por una-
nimidad el procedimiento de requisitos y tipologia para el ingreso de instituciones de
educacién superior a la ANUIES, por lo que se informd a aquellas que habian mostrado
interés en ingresar, sobre los requisitos y fechas para realizar dicho tramite; solamen-
te seis instituciones enviaron documentos para cumplir el inciso 2 del procedimiento.
Los dictamenes y propuestas se presentaron en la xxix Sesién del Consejo Regional, y
finalmente ninguna institucion cumplié al 100% con los requisitos sefalados en el pro-
cedimiento, por lo que el Consejo Nacional rechazé las propuestas de ingreso. De estas
instituciones, las que soliciten nuevamente su ingreso a la ANUIES en 2015, solo deberdn
cumplir con los puntos faltantes.

En la xxix sesién de Consejo Regional realizada con la anfitronia del Centro de In-
vestigacién y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) en Cuernavaca, se contd con la presencia
de 29 titulares de las IEs regionales. Entre los temas abordados en la reunion se destaca:
la presentacion del presupuesto 2015 para la educacion superior por el doctor Enrique
Fernandez Fassnacht, los lineamientos para la integracién de comisiones y creacién
de redes de colaboracion y la presentacién del esquema para la fiscalizaciéon y ren-
dicién de cuentas de las IEs. La Secretaria Técnica informé en dicha reunion sobre el
seguimiento de acuerdos de la sesion previa, y los nuevos acuerdos y conclusiones del
Primer Foro Interredes de la Region Centro Sur, asi como de la presentacién del Informe
de la Comision Dictaminadora. En conclusion, en este aflo hemos trabajado desde la
presidencia de la Regién Centro Sur de la ANUIES para el fortalecimiento de la educacién
superior del pais.

En suma, en el marco de estos y otros logros significativos, de nuestro posiciona-
miento ético-politico y de distintas estrategias de comunicacion, difusién, didlogo y
articulacion con la sociedad morelense, la UAEM continda expresandose como una uni-
versidad incluyente y socialmente responsable. En el horizonte del 2018, habremos de
profundizar los esfuerzos por alcanzar nuestras metas de cobertura, calidad y pertinen-
cia, y por ampliar y consolidar el espacio publico universitario como un espacio de pen-
samiento abierto a la pluralidad y la alteridad.
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NUESTROS LOGROS Y POSICIONAMIENTO INTERNO

A lo largo del tercer ano de gestion, nuestra agenda interior se orientd, esencialmente,
a construir las condiciones objetivas y subjetivas necesarias para garantizar la adecuada
implementacién del Plan Institucional de Desarrollo (PiDE) 2012-2018, en términos de
las politicas, programas, metas y proyectos correspondientes al periodo que abarca el
presente informe.

En el marco de esta agenda cabe sefialar, en primer lugar, el fortalecimiento de las
relaciones con los distintos actores institucionales, en particular con los colegios de
Directores y de Profesores, el Consejo Universitario, la Junta de Gobierno, la FEum y los
sindicatos SITAUAEM y STAUAEM. La estabilidad de nuestra universidad, el compromiso y la
unidad mostrada por dichos actores institucionales en torno al proyecto universitario,
asi como la respuesta pronta, decidida y solidaria a las convocatorias de la Rectoria
para resolver problemas y situaciones tanto de orden académico como financiero, or-
ganizacional y ético-politico, son expresiones manifiestas de este logro.

La concertacion y el didlogo respetuoso han encarnado en propuestas de politicas
y cambios institucionales que estadn impactando positivamente tanto en la operacién
de las unidades académicas como en el desarrollo de las funciones sustantivas y ad-
jetivas de nuestra universidad. La palabra, la confianza y la solidaridad han abierto la
posibilidad de propuestas de cambio y fortalecimiento institucional esperanzadoras
en medio de escenarios complejos y no siempre favorables.

La construccion de los claustros universitarios y la creacion de las nuevas escuelas
de estudios superiores se desprenden de esas propuestas. Lo mismo ocurre con los cam-
bios aprobados en la estructura organizacional de la administracién central, las unidades
académicasy los centros de investigacion. Estos cambios muestran el caracter inacabado
de toda construccidn histérica y, sobre todo, el compromiso de la gestiéon con una institu-
cién en continuo movimiento, sujeta a evaluacién y transformacién permanentes.

En el horizonte de los cambios organizacionales esta una estructura flexible y dinami-
ca basada en programas y proyectos que, como hemos sefialado en nuestros anteriores
informes, estimule el didlogo y la comunicacion, propicie una gestion eficiente y eficaz,
y una oportuna toma de decisiones; pero, sobre todo, que impulse procesos de demo-
cratizacion interna y coloque la gestiéon y administracion institucionales al servicio de las
funciones sustantivas y de nuestros jévenes estudiantes. La certificacion de procesos en el
marco del Sistema de Gestion de la Calidad (sGc) esta planteada en este horizonte.

Por tercer afo consecutivo, las revisiones contractual y salarial realizadas al inicio
del presente ano se convirtieron en un ejemplo mas de compromiso y solidaridad para
colocar los fines institucionales por encima de cualquier interés particular o de grupo.
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Nuevamente, su positiva conclusién fortalecié los vinculos de respeto, convivencialidad
y corresponsabilidad de los sindicatos con la Rectoria; fortalecio la legitimidad social y
politica de la UAEM y mostrd, sin lugar a dudas, la capacidad y determinacién de sus ac-
tores para resolver sus diferencias internas en el marco de la autonomia universitaria, sin
permitir ningun tipo de intervencién externa que pudiera vulnerar esa autonomia.

Asumir la lucha por la autonomia es hoy el mayor desafio de la uAem. Por ello, reite-
ramos nuestro especial reconocimiento a los miembros de los sindicatos académico y
administrativo quienes, al privilegiar el didlogo y la concertacion politica, mostraron en
lo concreto cdmo se asume esa lucha, reconociéndose asi como protagonistas de nues-
tro proyecto universitario, de cara a la sociedad morelense.

En cuanto a la FEUM, nunca estara de mas reiterar nuestro posicionamiento en relacion
con los jovenes estudiantes universitarios. Durante el periodo a que se refiere el presente
informe, ellos nos han dado sefales esperanzadoras de su protagonismo universitario,
sefales que son, a la vez, esperanzadoras para todos nosotros. Los hemos visto indignar-
se ante la violencia, la corrupcién y la impunidad. Posiblemente sean ellos los que nos
salven. Por eso mismo, son y continuaran siendo la razén de ser de nuestra universidad.
Deberemos retomar el didlogo con ellos; es nuestro compromiso moral incorporarlos al
didlogo intercultural y a la creacién de una universidad que les apoye en la construccién
de su proyecto de realizacidn personal y de futuro, mas alla de los deshumanizantes cri-
terios del mercado. Llamaremos permanentemente a los docentes e investigadores a que
nos apoyen en esta magna tarea formativa.

En el marco de este compromiso ético, sequiremos manteniendo una relacién de
absoluto respeto y didlogo con la Feum; atendiendo, en el limite de las posibilidades ins-
titucionales, las necesidades y demandas legitimas de sus representados y, sobre todo,
estimulando y apoyando su auténtica participacién en la vida universitaria.

Nuevamente, expresamos nuestro reconocimiento y agradecimiento a la FEUM y a
sus joévenes representados, por su compromiso con el proyecto institucional y por su
apoyo a nuestra gestion. Los felicitamos por sus manifestaciones de indignacién y so-
lidaridad ante la barbarie impuesta por dos fuerzas igualmente amorales, el dinero y el
poder, y les agradecemos la leccidén que representa su actitud esperanzadora ante esa
barbarie. Nuestro compromiso es ir a la busqueda de una relacién mas estrecha, solida-
ria y del mayor apoyo posible para todos ustedes, teniendo siempre presente que nos
mueven los mismos fines y nos indignan las mismas injusticias.

En el estricto ambito de la gestién institucional, cabe destacar el proceso de planea-
cién que condujo a la formulacion, seguimiento y evaluacion de los proyectos estratégi-
cos en el marco del PIDE 2014. En efecto, para dar continuidad al proceso de planeacién
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de enfoque estratégico que originé el PIDE 2012-2018, se inicid y estd en marcha la cons-
truccién del Sistema Integral de Planeacion y Evaluacién Institucional (siPel). Este sistema
estd integrado por tres médulos: planeacion, seguimiento y evaluacion de proyectos PIDE;
indicadores académicos y de gestion, y seguimiento académico y programatico de pro-
yectos en el marco de fondos extraordinarios. Su implementacién permitira avanzar hacia
la institucionalizacién de un proceso de planeacion dindmico que reconozca e incremente
la capacidad de planeacién de los actores involucrados, y que, en este sentido, permita
materializar el proyecto ético-politico expresado en la misién y vision institucionales.

Los proyectos estratégicos continuaron siendo las unidades basicas de opera-
cion del piDe. En el marco de la doble vertiente de éste, algunos plantearon cambios
paradigmaticos y otros la consolidacion o el fortalecimiento de la competitividad y
capacidad académica institucionales. En general, todos ellos contribuyeron al recono-
cimiento de la importancia que tiene el proceso de planeacién y a la adopcion de un
discurso de planeacién ligado a la accién. Mostraron el potencial que tiene el enfoque
de proyectos para dar cumplimiento a las metas planteadas y, en un doble sentido, for-
talecer a la institucion e intencionar un cambio de rumbo con base en la construccién
de nuevos paradigmas.

La convocatoria abierta emitida a finales de 2014, dirigida a las secretarias y coor-
dinaciones de la administracién central para presentar proyectos 2015 en el marco del
PIDE, establecié que éstos deberian ser estratégicos en términos de postular un cambio
paradigmatico bajo los criterios de calidad, equidad y pertinencia social que transversan
nuestro proyecto universitario. Los proyectos propuestos fueron evaluados en términos
de tales postulados y criterios. En el momento actual, estdn en proceso los ajustes perti-
nentes a fin de decidir su préxima implementacion.

Lo que interesa sefalar al respecto es que mantendremos el horizonte de avanzar
hacia una gestion institucional basada en proyectos estratégicos que permitan, por un
lado, abrir el debate y la reflexién en torno a los fines y el sentido de la educacién uni-
versitaria y, por otro, proponer cambios paradigmaticos pertinentes al actual momento
historico. Subyace en este horizonte el imperativo de resignificar nuestras funciones
sustantivas y adjetivas.

En el marco de este imperativo, los procesos de planeacion seguirdn proponiéndose
como objetivo general contribuir a la construccién colectiva de una cultura institucional
solidaria, sustentada en practicas que propicien la participaciéon de los distintos actores
en torno a la misién institucional, es decir, que generen pensamiento critico y capacidad
de juicio para gestionar, renovar y hacer luminoso el espacio universitario y contribuyan
a re-crear la dimensién ético-politica de la educacién universitaria e incorporarla a ella.
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Finalmente, destacamos los logros en el rubro de infraestructura. Aunque ubica-
dos en el horizonte temporal de la gestidén, los logros alcanzados sélo durante este
tercer afio han redimensionado nuestro compromiso en este renglon, puesto que el
financiamiento que han requerido es de una magnitud que rebasa, con mucho, nuestro
referente historico de financiamiento anual federal, ordinario y extraordinario, en este
rubro. En efecto, actualizar, ampliar y mantener la infraestructura existente y construir
nuevas instalaciones en los distintos campus y unidades académicas, en coherencia con
nuestras politicas y metas de aumento de matricula y regionalizacién de la oferta, ha
representado un esfuerzo y un compromiso sin precedentes institucionales. De los casi
$411 millones invertidos en infraestructura, sélo el 25% aproximadamente corresponde
a fondos federales, ordinarios y extraordinarios, mientras que el 75% restante proviene
del denominado Fondo de Infraestructura UAEM Interacciones, constituido para garan-
tizar espacios suficientes, dignos y adecuados para todos nuestros jévenes estudiantes.

La exigencia que enfrentamos en este rubro ha sido enorme. La respuesta ha
debido serlo también. Gracias a ello fue posible invertir en obras de infraestructura,
mantenimiento y conservacién de nuestras preparatorias, centros de investigacion, fa-
cultades, institutos, escuelas de estudios superiores, Biblioteca Central y claustros uni-
versitarios, en todos y cada uno de los campus universitarios.

Los logros anteriores y los demds que se detallan en los capitulos siguientes del
presente informe, son expresiones del esfuerzo constante que hemos mantenido a lo
largo de nuestro caminar junto a la comunidad universitaria, en el afan de aproximarnos
al horizonte planteado en el PIDE 2012-2018. Cada uno de ellos contiene una apuesta en
favor de nuestros jévenes estudiantes; confirma nuestra confianza en ellos y demanda
nuestra propia capacidad de cambiar los umbrales desde donde mirar y vivir el mundo,
a fin de dotar de nuevos sentidos a la UAEM.

Es decir, constituyen una apuesta por nuestra capacidad de construir nuevas reali-
dades institucionales que estimulen el gozo de nuestros estudiantes por aprender, ser y
estar en el mundo, de cara a un momento histérico marcado por una crisis civilizatoria
que, a su vez, pone en crisis las estructuras del saber universitario y, en udltima instancia, a
la propia universidad publica. Y puesto que son logros de muchos actores universitarios,
a todos les agradecemos su compromiso y solidaridad con nuestra gestion, y les ratifica-
mos nuestra voluntad inquebrantable de seguir impulsando la construccion de un pro-
yecto histérico de universidad publica incluyente, pertinente y socialmente responsable.
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NUESTRO COMPROMISO SOCIAL

A tres anos del inicio de nuestra gestién, sigue vigente nuestro compromiso social:
contribuir a construir un proyecto histérico, a la vez ético y politico, de universidad
incluyente y socialmente responsable.

Reiteramos que ese compromiso es con las mujeres y los hombres de la sociedad,
entre los cuales los jévenes son nuestra prioridad. Pero también hablamos de un com-
promiso ético-politico de solidaridad con aquellos que, insertos en esa sociedad actual,
estan en ella cosificados, deshumanizados, excluidos, olvidados, sin un proyecto de fu-
turo digno; con aquellos que han sido intencionalmente producidos como inexistentes
y son considerados desechables por la légica del mercado dominante.

Reiteramos nuestro rechazo al principio de neutralidad de la ciencia y al dogma
del pensamiento Unico. En este sentido, reafirmamos el compromiso de propiciar la
construcciéon de un paradigma universitario alternativo que trascienda el universalis-
mo cientifico en el que se han sustentado, al menos durante doscientos anos, las for-
mas de creacidn, gestién y organizacion del conocimiento, formas que han servido de
base para conformar la universidad moderna y que hoy estan en crisis.

Nos seguimos planteando la posibilidad de construir un paradigma universitario
alternativo que, por un lado, permita ampliar y diversificar las fuentes legitimas de sa-
beres, incluidas aquellas histéricamente negadas por el paradigma de racionalidad uni-
versal heredado del siglo xvi europeo y que, por otro, incorpore la complejidad como
categoria epistemoldgica y postule la unidad naturaleza-ser humano.

Mantenemos la visién de una universidad comprometida con la atencién de
problemas sociales que, provocados por el modelo de desarrollo dominante, exigen
urgente solucion; una universidad concebida como espacio publico de didlogo, re-
flexién y accion entre diferentes actores sociales, con vistas a la construccion de alter-
nativas a la realidad dada, que conjuguen experiencia politica y utopia, experiencia
histérica y contexto. Es decir, nos definimos, en términos arendtianos, como un es-
pacio de didlogo-reflexidon-accién entre interlocutores igualmente importantes de la
universidad y de la sociedad, asumiendo que, o nuestra universidad se constituye en
una posibilidad de encuentro y comunicacion donde pueda encarnar una pluralidad
de opciones de vida, o es simplemente otro disfraz del pensamiento Gnico y un rehén
de la ética del mercado.

Con base en nuestro compromiso ético-politico rechazamos la ideologia fatalista
e inmovilizadora que promueve el discurso neoliberal, segun la cual la educacién su-
perior es “naturalmente excluyente’, un servicio que se compra y se vende en el mer-
cado educativo. Afirmamos, en cambio, el valor de la educacién superior en cuanto
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formadora de sujetos politicos, conscientes y criticos, en vez de “recursos humanos”
instrumentales, subordinados al servicio del capital.

Nuestro compromiso social nos exige, asimismo, reivindicar la utopia como lectura
alternativa de la realidad que contiene un sentido concreto y social, el sabor de la im-
perfeccion humana, la imaginacién, los movimientos contradictorios, la normalidad del
error, la emergencia, la ruptura, en fin, todo aquello que es cuestionado por quienes pre-
fieren la tranquilidad y el orden de una sociedad pasiva, en equilibrio y en plena calma,
resignada. Frente al “no pasa nada’, respondemos con un “se puede todo”.

En este sentido, asumimos el reto de pensar en una realidad distinta y mejor, lo cual
implica romper con la colonizacién del saber que ha impuesto el silencio a nuestras cultu-
ras ancestrales, y con ellas a nosotros mismos, mediante la verdad totalitaria de la raciona-
lidad occidental. Este reto supone la intencidn de crear, desde la imaginacién en didlogo,
comunidades decididas a actuary a vivir de otras maneras. Rechazamos la forma de mirar
el futuro que se impone como uUnica porque no logra desprenderse del presente dado ni
de la racionalidad de las proyecciones y extrapolaciones de la ciencia positiva.

Nuestro compromiso social nos obliga a salir de la institucién para transitar otros sen-
deros en el dmbito urbano, en las calles y espacios abiertos de la ciudad; pero también, y
sobre todo, en el campo, en pueblos y comunidades mas cercanos a los territorios de lo
rural e inexplorados. Nos obliga a crear una nueva concepciéon de los espacios educati-
vos, que trascienda lo netamente ingenieril, frio, estatico, ordenado, para proyectarse a lo
arquitecténico, vivo, en movimiento, creativo y estético, rompiendo con la idea de aula,
pasillo u oficina. Nuestros claustros universitarios han sido concebidos de esta manera.

Finalmente, reconocemos el caracter inacabado del empeno que supone explorar
otros senderos que muestren las posibilidades de transformacion de la universidad que
tenemos. Abandonamos la postura pretenciosa del experto instituido que cree que su
obra es el arribo definitivo a la “verdad”. Apostamos, en cambio, a la colaboracién y par-
ticipacion social a través del didlogo de saberes para avanzar hacia la construccion de
nuevos modos de hacer y conocer que permitan romper las reglas instituidas del conoci-
miento disciplinario y del comportamiento universitario, que inhiben o impiden la crea-
cién de una “ciencia comprometida’, es decir, la asuncién de un real compromiso social.
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El Consejo Universitario, maxima autoridad de la UAEM, analiza, discute y aprueba reformas institucionales
para el buen funcionamiento de la universidad.



El Colegio de Directores revisa, analiza y tomas decisiones sobre las problematicas universitarias para dar
soluciones consensuadas.



REFORMAS ESTRUCTURALES

En este ano de gestidn, realizamos reformas a la normatividad institucional que han
permitido actualizar los lineamientos y reglamentos en favor del fortalecimiento insti-
tucional. Realizamos acuerdos importantes en el marco de la gestion y llevamos a cabo
actividades de difusién acerca de las reformas juridicas aprobadas.

Hemos aprobado los siguientes proyectos normativos:

. Acuerdo por el que se establecen las cuotas escolares para los alumnos de
educacién media superior y nivel licenciatura de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos. Aprobado por el Consejo Universitario en su sesion del 12
de diciembre de 2014.

. Acuerdo por el que se suspenden los exdmenes colegiados para las unidades
académicas del tipo medio superior dependientes de la Universidad Auténo-
ma del Estado de Morelos. Aprobado por el Consejo Universitario en su sesién
del 12 de diciembre de 2014.

. Acuerdo por el que se solicita a la Junta de Gobierno hacer las propuestas
pertinentes en materia de declaracién patrimonial de las autoridades univer-
sitarias de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Aprobado por el
Consejo Universitario en su sesién del 12 de diciembre de 2014.

. Fe de erratas a los lineamientos generales para el ejercicio del presupuesto
publicados en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menendéz Samara’,
ndmero 79, de fecha 13 de agosto de 2014. Aprobado por el Consejo Universi-
tario en su sesion del 12 de diciembre de 2014.

. Acuerdo de solicitud de prérroga y reforma a la agenda normativa 2014-2017.
Aprobado por el Consejo Universitario en su sesion del 12 de diciembre de 2014.
. Reforma al acuerdo por el que se crea y se establecen las bases de organiza-

cién del Programa Universitario para la Inclusién de Personas con Discapacidad.
Aprobado por el Consejo Universitario en su sesion del 20 de octubre de 2014.
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Acuerdo por el que se reforma el articulo 31, fraccion v, del Reglamento General
de Exdmenes de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Aprobado
por el Consejo Universitario en su sesion del 20 de octubre de 2014.

Decreto por el que se modifican los articulos 5°y 3° transitorio del acuerdo por
el que se crean y establecen las bases de operacion del Comité de Protecciéon
Civil y Seguridad de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Aproba-
do por el Consejo Universitario en su sesién del 20 de octubre de 2014.
Acuerdo por el que se reforman los plazos de la Agenda Normativa 2014-2017.
Aprobado por el Consejo Universitario en su sesién del 20 de octubre de 2014.
Acuerdo por el que se reforma el articulo 37 del Reglamento General de Ser-
vicio Social de la Universidad Autdbnoma del Estado de Morelos. Publicado en
el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara’, nimero 82,
de fecha 31 de octubre de 2014.

Reglamento interior del Patronato de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez
Samard’, nimero 82, de fecha 31 de octubre de 2014.

Acuerdo por el que se reforma el Reglamento de Reconocimiento al Mérito Uni-
versitario de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para establecer la
presea Alejandro José Chao Barona. Publicado en el Organo Informativo Univer-
sitario “Adolfo Menéndez Samara’, nimero 82, de fecha 31 de octubre de 2014.
Acuerdo por el que se decreta la extincién del Programa de Catedras y Es-
tudios de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Publicado en el
Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’, nimero 82, de
fecha 31 de octubre de 2014.

Acuerdo por el que se crea el Area Coordinadora de Archivos de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos. Publicado en el Organo Informativo Univer-
sitario "Adolfo Menéndez Samara’, nimero 82, de fecha 31 de octubre de 2014.
Acuerdo por el que se establecen las politicas de comunicacién institucional
de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Publicado en el Organo
Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’, nimero 82, de fecha 31
de octubre de 2014.

Acuerdo por el que se recomienda al Consejo Técnico del Instituto Profesional
de la Regidn Sur (IPReS) ejercer las atribuciones que le brinda el articulo 14 del
Reglamento General de Exdmenes en beneficio de los alumnos que sufrieron
el accidente de transito del 10 de abril de 2014. Publicado en el Organo Infor-
mativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’, numero 80, de fecha 15 de
agosto de 2014.
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Acuerdo por el que se declara luto universitario por el lamentable accidente
de transito acontecido el 10 de abril de 2014 en el municipio de Pilcaya, estado
de Guerrero, en el que fallecen cuatro estudiantes de la Licenciatura en Dere-
cho del Instituto Profesional de la Region Sur (iPres). Publicado en el Organo
Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara’, nimero 80, de fecha 15
de agosto de 2014.

Acuerdo por el que se instituyen y autorizan transferencias para el Fondo de
Contingencias en el Presupuesto de Egresos del afio fiscal 2014. Publicado en
el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara”, nimero 80,
de fecha 15 de agosto de 2014.

Acuerdo por el que se rinde homenaje péstumo y se hace entrega de un reco-
nocimiento académico al doctor Alejandro José Chao Barona. Publicado en el
Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’, nimero 80, de
fecha 15 de agosto de 2014.

Acuerdo por el que se crea el Grupo Auditor Interno en materia ambiental de
la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Publicado en el Organo In-
formativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara’, nimero 79, de fecha 13 de
agosto de 2014.

Acuerdo por el que se Adicionan Diversas Disposiciones del Reglamento Ge-
neral de Obras y Servicios de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
para Implementar en la Construccién, Mantenimiento y Conservacion de su
Infraestructura el Desarrollo Sustentable y la Inclusién de las Personas con
Discapacidad. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Me-
néndez Samard”, nimero 79, de fecha 13 de agosto de 2014.

Propuesta de Agenda Normativa 2014-2017. Publicado en el Organo Infor-
mativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’, nimero 79, de fecha 13 de
agosto de 2014.

Acuerdo por el que se establecen los requisitos y condiciones de aplicacion
de los exdmenes regularizadores y a titulo de suficiencia, para el Plan de Estu-
dios de Bachillerato Propedéutico a Dos Afios de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo
Menéndez Samara’, numero 79, de fecha 13 de agosto de 2014.

Dictamen sobre la conformacién de los Consejos Técnicos y los requisitos de ele-
gibilidad para consejeros universitarios y técnicos de las unidades académicas
de nueva creacién. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Me-
néndez Samard”, numero 79, de fecha 13 de agosto de 2014.
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. Acuerdo por el que se reforman los Lineamientos Generales para el Ejercicio
del Presupuesto. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Me-
néndez Samard’, nimero 79, de fecha 13 de agosto de 2014.

. Acuerdo por el que se crea un Comité Adjunto de la Comision de Legislacién
Universitaria del Consejo Universitario para la Reforma Integral de la Norma-
tividad Institucional. Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo
Menéndez Samard’, nimero 78, de fecha 27 de mayo de 2014.

. Fe de erratas del acuerdo por el que se reforman y derogan diversos articulos
del Estatuto Universitario para crear el Patronato Universitario y extinguir la
Fundacién UAEMm, publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Me-
néndez Samard”’, numero 77, de fecha 21 de febrero de 2014. Publicado en el
Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara’, nimero 78, de
fecha 27 de mayo de 2014.

. Lineamientos provisionales para la comercializacién de bienes, productos y ser-
vicios en las instalaciones de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.
Publicado en el Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samard’,
numero 78, de fecha 27 de mayo de 2014.

Adicionalmente, dictaminamos ocho proyectos normativos de reglamentos de
planteles y dimos mantenimiento y actualizacién a los siguientes servicios de consul-
ta digital:

. Organo Informativo Universitario “Adolfo Menéndez Samara’, donde el usuario
cuenta con la posibilidad de tener acceso, en un formato amable, a todos los
numeros compilados por la Rectoria, desde la fecha de su fundacion el 9 de
febrero de 1995, hasta hoy.

. Legislacion universitaria. En este sitio, el usuario puede encontrar las publi-
caciones institucionales de todos los ordenamientos que componen nuestro
orden juridico universitario en vigor, con un recuento de sus reformas e incluso
la normativa institucional de caracter histérico.

Apoyamos al Comité Adjunto de la Comision de Legislacién Universitaria para la Re-
forma Integral de la Normatividad Institucional en el procesamiento técnico de las 106
aportaciones recibidas del 2 de junio al 22 de agosto de 2014, por parte de diversos secto-
res de la comunidad universitaria, para reformar integralmente el Estatuto Universitario.
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En el periodo en que se reporta, impartimos 11 conferencias y cursos en temas re-
lacionados a prevencién del delito: Didacticas para promover la tolerancia y paz; Identi-
dad y legislacién universitaria; Derecho y obligaciones de los trabajadores académicos
establecidos en la legislaciéon universitaria y en otras disposiciones legales aplicables;
Andlisis juridico de la fraccion vii del articulo 133 del Estatuto Universitario; Marco juri-
dico de las adicciones y sus consecuencias legales, reflexiones sobre un consumo que
consume; Responsabilidad penal en materia de delitos contra la salud en los centros
educativos; El mando Unico policiaco en Morelos y funcién de la policia en sociedad rea-
lizadas en la Primera Jornada Estatal de Prevencidn del Delito en el Municipio de Ayala,
el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey (ITesm), Campus Cuernava-
cay las unidades Académicas de Farmacia, Artes, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Agrope-
cuarias, y FDYCS en la UAEM.

En la consulta de reforma integral al Estatuto Universitario autorizada por el Comité
Adjunto de la Comision de Legislacion Universitaria para la Reforma Integral de la Nor-
matividad Institucional del 2 de junio al 22 de agosto de 2014, impartimos pléticas de
promocién de la misma, en la mayoria de las unidades académicas de nuestra institucion.

Brindamos apoyo técnico legal no vinculatorio a los Colegios Electorales que tuvieron
bajo su cargo las elecciones de directores de las siguientes unidades académicas: Centro
de Investigacién en Biodiversidad y Conservacién (cisyc), Centro de Investigaciones Bio-
|6gicas (ciB), Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas (clicap), Centro de
Investigaciones Quimicas (clQ), Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias Quimicas e
Ingenieria (FcQEl), Facultad de Humanidades, Preparatoria de Tlaltizapan.

En esta tesitura, nos encontramos asesorando desde diciembre de 2014 a la fecha,
a los organismos colegiados electorales encargados de las elecciones de director de
las siguientes unidades académicas: Preparatoria No. 1 (vespertina), Preparatoria No. 1
(diurna) y Preparatoria de Puente de Ixtla.

Participamos en los siguientes organismos externos representando a la comunidad
universitaria, con voz y voto:

. Consejo de Honor y Justicia de Seguridad Publica del Estado de Morelos.

. Mesa de Trabajo de Prevencidn y Participaciéon Ciudadana coordinada por la
Comisién Nacional de Seguridad y la Policia Federal.

. Consejo Coordinador para la Consolidacion de la Reforma al Sistema de Justicia
Penal.
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La UAEM promueve alternativas de docencia que fortalecen la formacion integral del estudiante.
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Los conocimientos cientificos y los recursos humanos calificados constituyen factores estratégicos del
crecimiento universitario.



La formacion integral del estudiante incluye diversas disciplinas deportivas, las cuales orientan el
desarrollo y la consolidacién de habitos de vida saludables.
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La universidad crea espacios de didlogo para resignificar su relacién con las comunidades, propiciando un
intercambio entre los saberes cientificos de la cultura occidental y los saberes populares y tradicionales de
las culturas originarias.



El trabajo de investigacién de cuerpos académicos contribuye a desarrollar métodos creativos, que
se identifican con los desarrollados en otros espacios universitarios, nacionales y del extranjero para
descubrir nuevos contenidos y resolver problemas actuales.



POSICIONAMIENTO ACADEMICO

ACCESO Y PERMANENCIA
Favorecer el acceso a la educacién media superior y superior, asi como crear las condi-
ciones para la permanencia de nuestros estudiantes hasta su egreso, es fundamental
para nuestra gestién. Por lo tanto, hemos incrementado los lugares con un sentido de
inclusion social para cada programa educativo, eliminando las cuotas en licenciatura y
trabajando arduamente para contar con la infraestructura adecuada para la formacion
de profesionistas y ciudadanos criticos que, a través de su praxis, impacten en la sociedad
morelense.

Tan solo en este ciclo escolar 2014-2015, ofrecimos 11 848 lugares de nuevo ingre-
so, distribuidos en todas las unidades académicas de la UAEM, tanto en bachillerato como
en licenciatura.

Tabla 1
Lugares ofertados por programa educativo y por unidad académica
(ciclo escolar 2014-2015)

PrRoGRAMA EDUCATIVO/UNIDAD ACADEMICA OFERTA PRIMERA OFERTA SEGUNDA
CONVOCATORIA CONVOCATORIA

Nivel medio superior

Preparatoria No. 1 (diurna) 495 -
Preparatoria No. 1 (vespertina) 500 -
Preparatoria No. 2 (diurna) 360 110
Preparatoria de Cuernavaca (SEAD) - 26
Preparatoria Comunitaria de Tres Marias 150 49
Técnicos Laboratoristas 360 =
Preparatoria de Cuautla 570 -
Preparatoria de Cuautla (SEAD) - 71
Preparatoria de Jojutla 445 -
Preparatoria de Jojutla (SEAD) = 60

47



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Preparatoria de Tlaltizapan

Preparatoria de Puente de Ixtla

Preparatoria de Puente de Ixtla (SEAD)
Nivel superior (licenciatura)
Ciencias de la Salud
Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte
Licenciatura en Comunicacion Humana
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Farmacia
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Psicologia (modalidad virtual)
Licenciatura en Médico Cirujano
Licenciatura en Nutricion
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla
Licenciatura en Psicologia
Escuela de Estudios Superiores de Jojutla
Licenciatura en Psicologia
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Licenciatura en Enfermeria
Ciencias Naturales
Licenciatura en Biologia
Ciencias Agropecuarias
Ingenieria en Desarrollo Rural
Ingenieria en Produccién Animal
Ingenieria Horticola
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Ingenieria en Produccién Vegetal
Ingenieria en Fitosanitaria
Ciencias Exactas e Ingenierias
Licenciatura en Ciencias
Licenciatura en Tecnologia

Licenciatura en Diseno Molecular
y Nanoquimica

Tronco Comun de Ciencias Quimicas e Ingenierias
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Ingenieria Industrial

Ingenieria Quimica
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210
300

70
210
160
100
240

50
150
210

200

40

80

350

40

45

45

40
40

280
80
80

675

40
40

58

100

20
20

20
20



Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

Licenciatura en Ciencias Ambientales 40

Educacién y Humanidades

Licenciatura en Teatro 40
Licenciatura en Artes 168
Licenciatura en Arquitectura 360
Licenciatura en Diseno 150
Licenciatura en Turismo 150
Licenciatura en Filosofia (escolarizada) 48
Licenciatura en Filosofia (sabatino) 84
Licenciatura en Historia 84
Licenciatura en Letras Hispanicas 48
Licenciatura en Antropologia Social 48
Licenciatura en Comunicacién y Gestion 84
Interculturales

Licenciatura en Ciencias de la Educacién 115
Licenciatura en Comunicacion 45
y Tecnologia Educativa

Licenciatura en Docencia 920
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 120
Licenciatura en Ensefianza del Francés 45
Licenciatura en Ensefianza de Educacion Fisica 160

Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec

Licenciatura en Ensefianza de la Educacion Fisica 80
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec

Licenciatura en Arquitectura 40
Licenciatura en Ensefianza de la Educacion Fisica 45
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec

Licenciatura en Docencia 120
Sede Regional Universitaria del Volcan (Tetela)

Licenciatura en Arquitectura 40

Ciencias Sociales y Administrativas

Licenciatura en Derecho 240
Licenciatura en Derecho (modalidad virtual) 50
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 920
Licenciatura en Ciencias Politicas 920
Licenciatura en Administracion 160
Licenciatura en Administracion Publica 40

RECTORIA 2012-2018
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Licenciatura en Informatica 160 -
Licenciatura en Contaduria Publica 320 -
Licenciatura en Administracion (SEAD) 60 50
Licenciatura en Contaduria Publica (SEAD) 60 50
Licenciatura en Economia 40 =
Licenciatura en Trabajo Social 60 -

Facultad de Estudios Superiores de Cuautla

Licenciatura en Sociologia 40 -
Licenciatura en Relaciones Publicas 40 -
Licenciatura en Economia 40 =
Licenciatura en Derecho 120 -

Sede Regional Universitaria del Volcan (Tetela)
Licenciatura en Seguridad Ciudadana 40

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

Licenciatura en Administracion 50 -
Licenciatura en Contaduria Publica 50 -
Licenciatura en Derecho 120 -
Licenciatura en Informatica 40 -

Escuela de Estudios Superiores
de Puente de Ixtla

Licenciatura en Contaduria Publica 35 -

Escuela de Estudios Superiores de Totolapan

Licenciatura en Contaduria Publica 80 -
Licenciatura en Administracion 120 -
Licenciatura en Informatica 80 -
Total por convocatoria 11084 764
Total por ciclo escolar 11848

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares

A partir de la demanda y al final del proceso de admisién, contamos con 10 736
aceptados definitivos, distribuidos de la siguiente manera:
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Aceptados definitivos por programa educativo y por unidad académica

(ciclo escolar 2014-2015)

PROGRAMA EDUCATIVO/UNIDAD ACADEMICA

OFERTA PRIMERA
CONVOCATORIA

AGOSTO DE 2014

Nivel medio superior
Preparatoria No. 1 (diurna)
Preparatoria No. 1 (vespertina)
Preparatoria No. 2 (diurna)
Preparatoria de Cuernavaca (SEAD)
Preparatoria Comunitaria de Tres Marias
Técnicos Laboratoristas

Preparatoria de Cuautla

Preparatoria de Cuautla (SEAD)
Preparatoria de Jojutla
Preparatoria de Jojutla (SEAD)
Preparatoria de Tlaltizapan
Preparatoria de Puente de Ixtla
Preparatoria de Puente de Ixtla (SEAD)
Nivel superior
Ciencias de la Salud
Licenciatura en Ciencias Aplicadas al Deporte
Licenciatura en Comunicacién Humana
Licenciatura en Enfermeria
Licenciatura en Farmacia
Licenciatura en Psicologia
Licenciatura en Psicologia (modalidad virtual)
Licenciatura en Médico Cirujano
Licenciatura en Nutricién

Especialidad en Problemas de
Farmacodependencia

Especialidad en Medicina Familiar
Especialidad en Pediatria Médica
Especialidad en Urgencias Médicas
Subespecialidad en Neonatologia

Especialidad en Enfermeria

496
363
323

125
407
594

431

159
283

71

137

116

120

107
110

16

OFERTA SEGUNDA
CONVOCATORIA
ENERO 2015

71

60

100

79
58
92
108
36
91
20
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Maestria en Enfermeria

Maestria en Psicologia

Maestria en Nutricion, Salud y Dietética
Maestria en Medicina Molecular
Maestria en Farmacia

Maestria en Atencién a la Diversidad
y Educacién Inclusiva

Maestria en Ciencias Cognitivas
Doctorado en Psicologia
Doctorado en Farmacia
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla
Licenciatura en Psicologia
Escuela de Estudios Superiores de Jojutla
Licenciatura en Psicologia
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Licenciatura en Enfermeria

Ciencias Naturales
Licenciatura en Biologia
Maestria en Biotecnologia

Maestria en Biologia Integrativa de la
Biodiversidad y la Conservacion

Maestria en Manejo de Recursos Naturales
Doctorado en Ciencias Naturales
Ciencias Agropecuarias
Ingenieria en Desarrollo Rural
Ingenieria en Produccién Animal
Ingenieria Horticola

Maestria en Ciencias Agropecuarias
y Desarrollo Rural

Doctorado en Ciencias Agropecuarias
y Desarrollo Rural

Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Ingenieria en Produccién Vegetal
Ingenieria en Fitosanitaria
Ciencias Exactas e Ingenierias
Licenciatura en Ciencias

Licenciatura en Tecnologia Fisica y Tecnologia
Electrénica

Licenciatura en Disefio Molecular y Nanoquimica
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18
18

177

80

50

131

32
51
47

43
31

95
26

65

18
24
17

37
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Tronco Comun de Ciencias Quimicas e Ingenierias 351
Maestria en Ingenieria y Ciencias Aplicadas 15
Maestria en Ciencias 16
Maestria en Comercializacién de Conocimientos 10
Innovadores

Maestria en Sustentabilidad Energética 6
Doctorado en Ingenieria y Ciencias Aplicadas 29
Doctorado en Ciencias 8

Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc

Ingenieria Industrial 49

Ingenieria Quimica 26

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

Licenciatura en Ciencias Ambientales 28
Educacién y Humanidades

Licenciatura en Teatro 47
Licenciatura en Artes 157
Licenciatura en Arquitectura 369
Licenciatura en Disefio 150
Licenciatura en Turismo 156
Licenciatura en Filosofia (escolarizada) 31
Licenciatura en Filosofia (sabatino) 44
Licenciatura en Historia 36
Licenciatura en Letras Hispanicas 42
Licenciatura en Antropologia Social 43
Licenciatura en Comunicacion y Gestion 53
Interculturales

Licenciatura en Ciencias de la Educacion 63
Licenciatura en Comunicacion 22
y Tecnologia Educativa

Licenciatura en Docencia 60
Licenciatura en Ensefianza del Inglés 61
Licenciatura en Ensefianza del Francés 24
Licenciatura en Ensefianza de Educacidn Fisica 72

Especialidad en Herramientas Basicas para la -
Investigacion Educativa

Maestria en Investigacién Educativa 33

Maestria en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad 13

RECTORIA 2012-2018
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Maestria en Estudios de Arte y Literatura

Maestria en Estudios Territoriales, Paisaje
y Patrimonio

Maestria en Produccion Artistica

Maestria en Produccion Editorial

Maestria en Humanidades

Doctorado en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad
Doctorado en Educacion

Doctorado en Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Licenciatura en Ensefianza de la Educacion Fisica
Licenciatura en Docencia

Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
Licenciatura en Arquitectura

Licenciatura en Ensefianza de la Educacién Fisica
Sede Regional Universitaria del Volcan (Tetela)

Licenciatura en Arquitectura

Ciencias Sociales y Administrativas

Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Derecho (modalidad virtual)
Licenciatura en Seguridad Ciudadana
Licenciatura en Ciencias Politicas
Licenciatura en Administracion

Licenciatura en Administracion Publica
Licenciatura en Informatica

Licenciatura en Contaduria Publica
Licenciatura en Administracién (SEAD)
Licenciatura en Contaduria Publica (SEAD)
Licenciatura en Economia

Licenciatura en Trabajo Social

Maestria en Derecho

Maestria en Administracién de Organizaciones

Maestria en Ciencias Computacionales
y Tecnologia de la Informacién

Doctorado en Derecho y Globalizacién
Facultad de Estudios Superiores de Cuautla
Licenciatura en Sociologia

Licenciatura en Relaciones Publicas

54

13
16

64
82

27
31

27

137
30
36
79
48
71

164
43

32

42
72

11
10
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Licenciatura en Economia 22
Licenciatura en Derecho 121
Maestria en Ciencias Sociales -
Doctorado en Ciencias Sociales -
Sede Regional Universitaria del Volcan (Tetela)

Licenciatura en Seguridad Ciudadana -

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

Licenciatura en Administracion 50
Licenciatura en Contaduria Publica 50
Licenciatura en Derecho 134
Licenciatura en Informatica 16

Escuela de Estudios Superiores
de Puente de Ixtla

Licenciatura en Contaduria Publica 22

Escuela de Estudios Superiores de Totolapan

Licenciatura en Contaduria Publica 68
Licenciatura en Administracion 117
Licenciatura en Informatica 42
Total por convocatoria 8582

Total por ciclo escolar

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares

Incremento de matricula
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2154
10736

En estos primeros tres afios de gestién, hemos incrementado nuestra matricula en las

modalidades presencial y a distancia, en beneficio de los jovenes morelenses y aquellos

de la regidén centro-sur del pais. El crecimiento de la matricula total para el ciclo escolar

2014-2015 fue de un 10.3% respecto al ciclo anterior.
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Tabla 3
Matricula por ciclo escolar, segun nivel educativo

NIVEL MATRICULA TOTAL SEGUN CICLO ESCOLAR CRECIMIENTO ANUAL DE
EDUCATIVO MATRICULA DURANTE EL
PERIODO (2013/2014-
2014/2015)
2011-2012  2012-2013  2013-2014 2014-2015*  ABSOLUTO %
Bachillerato 6362 6 244 9026 9848 822 9.1
Licenciatura 14 860 16 830 20385 22693 2308 11.3
Posgrado 1359 1417 1409 1463 54 38
Total 22581 24 491 30820 34 004 3184 10.3

* Las cifras correspondientes al ciclo 2014-2015 son estimadas, ya que incluyen estudiantes de nuevo ingreso y acep-
tados definitivos para el semestre enero-julio 2015, con fecha de corte del 12 de marzo de 2015.

Fuente: UAEM; calculos con base en las estadisticas continuas del formato 911 de Servicios Escolares, con fecha de
corte del 12 de marzo de 2015.

Gréfica 1
Matricula por ciclo escolar, segun el nivel educativo
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* Las cifras correspondientes al ciclo 2014-2015 son estimadas, ya que incluyen estudiantes de
nuevo ingreso y aceptados definitivos para el semestre enero-julio 2015, con fecha de corte del
12 de marzo de 2015.

Fuente: UAEM; célculos con base en las estadisticas continuas del formato 911 de Servicios Esco-
lares, con fecha de corte del 12 de marzo de 2015.
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Es importante recalcar que, llegando a la mitad de nuestra gestién, hemos incre-
mentado en un 50.6% la matricula total de la universidad en relacién con el inicio de la
gestion, lo cual nos coloca a 9.4 puntos porcentuales de alcanzar la meta de incrementar
en 60% la matricula total de la universidad para el 2018.

Grafica 2
Porcentaje de crecimiento anual de la matricula total durante el periodo
de 2011-2012 a2014-2015
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* Las cifras correspondientes al ciclo 2014-2015 son estimadas, ya que incluyen estudiantes de
nuevo ingreso y aceptados definitivos para el semestre enero-julio 2015, con fecha de corte del
12 de marzo de 2015.

Fuente: UAEM; calculos con base en las estadisticas continuas del formato 911 de Servicios Esco-
lares, con fecha de corte del 12 de marzo de 2015.

En relacién con la matricula de las escuelas incorporadas a la UAEM, ésta ascendid a
7 397 estudiantes, los cuales fueron o seran certificados por nuestra institucion:
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Grafica 3

Matricula total de escuelas incorporadas durante el periodo de 2012-2013
a2014-2015
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Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares

Becas

En 2014, otorgamos y gestionamos becas para estudiantes de los niveles medio supe-
rior y superior, con el fin de contribuir a lograr la equidad educativa. Con ello se favore-
ci6 el egreso y se apoyo a jovenes para su formacioén integral:

Tabla 4
Becas con recursos externos para estudiantes (2014)

BECAS ASIGNADAS
ProGRAMA Periobo Periobo
2013-2014  2014-2015

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)/
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PROFOCIE)

« Movilidad nacional 32 32

- Movilidad internacional 14 24

58



Programa de Apoyo a la Formacién Profesional (PAFP)
« Movilidad nacional
- Movilidad internacional
- Vinculacion nacional (practicas profesionales)
« Vinculacion internacional (practicas profesionales)
- Servicio social

Oportunidades/Prospera

Becas de Apoyo de Nivel Medio Superior (PROBEMS)

Escuelas y universidades incorporadas a la UAEM
(para personal sindicalizado y dependientes)

Escuelas y universidades incorporadas, externas
Beca Salario Universal
Becas para la educacién superior, en las siguientes modalidades

- Excelencia
« Vinculacién

Servicio Social

. Titulacién

Movilidad Nacional

Movilidad Internacional

- Capacitacion a Estudiantes

« Superacién Profesional Docente

Excelencia por contribucién al entorno

Proyecta 100000

Movilidad nacional ECOES

- Capacitacion francés alumnos

- Militares

PRONABES/Manutencion

Total

Nota: informacion hasta el bimestre noviembre-diciembre de 2014

RECTORIA 20122018 Ji

1081

196

41

16914

105

19

67

150

859

19507

Fuente: Direccion General de Servicios Escolares y Direccién General de Planeacién Institucional
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CAPACIDAD ACADEMICA

Una de nuestras grandes fortalezas sigue siendo la planta académica con la que con-
tamos. En 2014, la UAEM se posiciond en los primeros seis lugares en relacién con su ca-
pacidad académica: nos encontramos en el primer lugar nacional en cuanto al nimero
de profesores investigadores de tiempo completo (piTc) con doctorado y pertenencia al
Sistema Nacional de Investigadores (sNI), y en el tercer lugar en cuanto a piTc con perfil
deseable entre las IEs del pais.

Una estrategia fundamental para consolidar la planta académica de la instituciéon
consistio en la generacién de nuevas plazas de piTc. Para ello, en noviembre de 2014 se
publicé a nivel nacional la Convocatoria de Plazas de Profesor Investigador de Tiempo
Completo 2014, y dentro de ella se ofertaron 46 plazas para diferentes unidades acadé-
micas, de las cuales se otorgaron 35.

PITC con posgrado

Actualmente, nuestra universidad cuenta con 507 piTc en el nivel superior. El 94.28%
cuenta con estudios de posgrado, 1.08% mas que en 2014. Es decir, de los 507 pITc, 419
cuentan con doctorado, 59 con maestria y 29 con licenciatura.

Grafica4
Evolucién del porcentaje de piTc con posgrado (2011-2015)

Licenciatura [ Maestria I Doctorado

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Servicios Académicos

PITC con doctorado
El 82.6% de los piTc de la universidad cuenta con doctorado.
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Grafica 5
Evolucion del porcentaje de piTc con doctorado (2011-2015)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccidon General de Servicios Académicos

PITC en el sNIy en el SNC
Contamos con el 50.7% de nuestra planta académica en el sNi'y en el Sistema Nacional
de Creadores (SNC). Es decir, 250 de nuestros PITC se encuentra en el sNi y siete en el sNC.

Grafica 6
Evolucién del porcentaje de pitc en el sNI'y en el SNC
(2011-2015)
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Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigaciéon
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De acuerdo con datos oficiales de la Direccién General de Educacién Superior Uni-
versitaria (DGESU) en el marco del Programa de Carrera Docente 2014, nos encontramos
en el primer lugar nacional en este indicador.

Grafica 7
Porcentaje de pITC pertenecientes al sni (2014)
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Fuente: Direccion General de Educacion Superior Universitaria, Subsecretaria de Educacién
Superior, Secretaria de Educacién Publica. Resultados y Asignaciones del Programa de Esti-
mulos al Desempeiio del Personal Docente 2014

PITC con perfil deseable

De los 507 pITC, 363 cuentan con el reconocimiento de profesores con perfil deseable
que otorga la sep, a través del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
para el Tipo Superior, que representan el 71.6%. En comparacién con 2014, podemos
observar un decremento; pero esto se debe a la incorporacién de las nuevas contrata-
ciones en 2014y 2015, las cuales cuentan con el grado maximo de habilitacidon y estaran
en condiciones de participar en la siguiente convocatoria de perfil deseable.

Gréfica 8

Evolucion del porcentaje de PITC con perfil deseable

(2011-2015)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

62



A

RECTORIA 20122018 Jop

En el ambito nacional nos ubicamos en el tercer lugar, de acuerdo con los datos

dados a conocer por la bGesu en 2014, en cuanto al nimero de PITC con perfil deseable.

En el marco del mismo programa, participamos también en las convocatorias indi-
viduales dirigidas a los PITC.

Grafica9
Porcentaje de pITC con perfil deseable (2014)
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Fuente: Direcciéon General de Educaciéon Superior Universitaria, Subsecretaria de Educacién Superior,
Secretaria de Educacion Publica. Resultados y Asignaciones del Programa de Estimulos al Desempeiio
del Personal Docente 2014

En 2014, el PRODEP otorgd tres aportaciones por una cantidad total de $17 489 266

para apoyos individuales a cuerpos académicos y a redes tematicas de colaboracion

académica, los cuales fueron aplicados en gastos de publicacién, becas de excelencia

para realizar posdoctorados, reconocimientos para profesores con perfil deseable, apo-

yos para proyectos de investigacidn y estancias cortas de investigacion.

Tabla 5

Convocatorias individuales en las que participaron los piTc (2014)

NOMBRE DE LA CONVOCATORIA RESULTADOS

Beca a la excelencia para realizar estudios de posgrado

Reconocimiento a profesores con perfil deseable

Apoyo a profesores con perfil deseable

Gastos de publicacién

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

102

1
26
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Por otro lado, con base en el analisis de la planta académica en los rubros de per-
tenencia al sni, profesores con perfil deseable otorgado por el PRODEP, participacion
en cuerpos académicos en consolidaciéon o consolidados, e imparticién de clases en
programas acreditados, la UAEM obtuvo, a través de la Convocatoria 2014 del programa
seflalado, un monto de $14 816 773, que refleja un incremento del 32% comparado con
el apoyo recibido en la Convocatoria 2013 de $9 968 000.

Grafica 10
Asignaciones del Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente
(2014-2015)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Consolidacion de los cuerpos académicos

Actualmente, el nimero de cuerpos académicos consolidados y en consolidaciéon con
que cuenta la UAEM nos ubica en el lugar nueve en el ambito nacional. Contamos con 71
cuerpos académicos constituidos, de los cuales 11 estan en formacion, 26 en consoli-
dacién y 34 consolidados. Cabe mencionar que, en 2014, se dieron de baja dos cuerpos
académicos por jubilacidon de PITC y uno mas por reestructuracidon; ademas, se enviaron
a evaluacién 21 de ellos y se propuso el registro de nueve mas.
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Grafica 11
Grado de consolidacion de cuerpos académicos (2011-2015)
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Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccion General de Desarrollo de la Investigacion

En el ambito nacional, nos ubicamos en el noveno lugar, de acuerdo con los datos
presentados por la DGESU en 2014, en cuanto a nimero de PITC en cuerpos académicos

en consolidacién y consolidados.

Grafica 12
Proporcion de PITC en cuerpos académicos en consolidacion y
consolidados (2014)

10

Fuente:

BUAP UANL UV UAEMEX UABC UMSNH UGTO UAZ UAEM  UADY

Direccion General de Educacion Superior Universitaria, Subsecretaria de Educacién Superior,

Secretaria de Educacion Publica. Resultados y Asignaciones del Programa de Estimulos al Desempefio
del Personal Docente 2014
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Promociones y asignaciones de personal académico de tiempo completo

En relacién con las solicitudes de promocién del personal académico de tiempo com-
pleto, las comisiones dictaminadoras evaluaron y otorgaron 61 promociones a las di-
ferentes categorias, de acuerdo con el Reglamento para el Ingreso, la Promocién y la
Permanencia del Personal Académico de Tiempo Completo.

Tabla 6
Promociones para personal académico de tiempo completo (2014)

CATEGORIA NUMERO DE PROMOCIONES
Técnicos académicos de tiempo completo C 3
Técnicos académicos de tiempo completo D 13
Técnicos académicos de tiempo completo E 17
Profesor investigador de tiempo completo asociado C 3
Profesor investigador de tiempo completo titular A 8
Profesor investigador de tiempo completo titular B 13
Profesor investigador de tiempo completo titular C 4
Total 61

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Asimismo, en 2014 la universidad asigno 15 plazas en la categoria de profesor de
tiempo completo, en el marco de la convocatoria con el SITAUAEM, que se cubrieron con
recursos de la UAEM.

Capacitacion y actualizacion docente

Nivel medio superior

En 2014, realizamos actividades en materia de formacién y profesionalizacién de cuadros
docentes a nivel bachillerato. arrollamos los primeros moédulos del Diplomado para la
Profesionalizacion Docente del Nivel Medio Superior, proyectado a dos afios, lo que be-
neficié a mas de 113 profesores preparandolos en los siguientes temas:

. Herramientas para el desempeno profesional docente en educacién media su-
perior, para las dreas de Quimica, Biologia, Fisica y Matematicas.
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. Formacién y desarrollo de competencias docentes en educacién media supe-
rior para las areas de Taller de Lectura, Redaccién e Investigacion Documental,
Inglés, Educacion Fisica, Ciencias Sociales, Filosofia y Educacion Artistica.

En este aio, a través del Programa de Formaciéon Docente continuamos siendo for-
madores profesionales de los profesores de educacidn media superior de la entidad fe-
derativay del pais que pertenecen a diversos subsistemas (Centro de Bachillerato Tecno-
l6gico Agropecuario, cBTA; Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, CONALEP;
Direccién General de Educacion Tecnoldgica Agropecuaria, bGTA; Direccién General de
Educacion Tecnoldgica Industrial, bGeTi; Direccidon de Educacién Media Superior, DEMS;
Colegio de Bachilleres del Gobierno del Estado de Morelos, COBAEM; Escuela Preparatoria
Federal por Cooperacién, PREFECO; Universidad Auténoma de Guerrero, UAGRO; Direccién
General de Bachillerato, DGB, y Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos, CECYTE);
concluimos con la séptima generacién del programa con tres grupos (96 egresados, 37
dela uaem), y con la séptima generacidn bis con seis grupos (236 cursando, 16 de la UAEM)
en noviembre de 2014.

Las tres sedes de formacion son Cuernavaca, Cuautla y Jojutla. En atencion a la de-
manda, formamos a 11 docentes universitarios para estar preparados en la atencion a
nuevos grupos. Asimismo, impartimos el taller denominado Instalacién, Configuracién
y Administracién de Servidores para Clientes Ligeros bajo la Plataforma del Sistema
Operativo Linux, para el personal involucrado en las dreas de cdmputo de las unidades
académicas de educacién media superior.

Disenamos el diplomado titulado Desarrollo Integral del Adolescente y Formas de
Intervencion Mediante un Enfoque Preventivo, dirigido a orientadores educativos de
las escuelas de nivel medio superior de la UAEM, cuyo propdsito es fortalecer las compe-
tencias personales y profesionales que permitan brindar atencién integral a nuestros
estudiantes de bachillerato.

Dicho diplomado tiene una duracién de 150 horas y sera impartido a lo largo de 30
meses durante los exdmenes colegiados. Inicié en diciembre de 2014, con la participa-
cién de 36 orientadores, y concluird en diciembre de 2016.

Durante este periodo, también recibimos capacitacién para la realizaciéon de repor-
tes de evaluacion docente, a través de los programas Statistical Package for the Social
Sciences (spss) y Excel.
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Tabla 7
Capacitacion y actualizacion de profesores de nivel medio superior (2014)

CURSOS Y TALLERES DISCIPLINARES DIDACTICOS PARTICIPANTES
Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes 21
en Educacién Media Superior (EMS)

Formacion y Desarrollo de Competencias Docentes en EMS 22
Gestion de la Cédula Psicopedagdgica a través del SPSS 25
Habilidades para la Vida 38
Herramientas para el Desempefo Profesional del Docente de Biologia en la EMS 13
Herramientas para el Desempeno Profesional del Docente de Fisica en la EMS 12
Herramientas para el Desempefio Profesional del Docente de Matematicas 13
en la EMS

Herramientas para el Desempefo Profesional del Docente de Quimica en la EMS 16
Instalacion, Configuracién y Administracion de Servidores para Clientes Ligeros 41
bajo la Plataforma del Sistema Operativo Linux

Sistema de calidad en el laboratorio 23
Conceptos y Aspectos Basicos para la Preparacion y Manejo de Soluciones de 29
Laboratorio en la EMS

Desarrollo de la Competencia Docente para Promover la Competencia Cientifica 14
en el Aprendizaje de la Biologia en la EMS

Desarrollo de la Competencia Docente para Promover la Competencia Cientifica 11
en el Aprendizaje de la Fisica en la EMS

Desarrollo de la Competencia Docente para Promover la Competencia Cientifica 11
en el Aprendizaje de las Matematicas en la EMS

Desarrollo de la Competencia Docente para Promover la Competencia Cientifica 17
en el Aprendizaje de la Quimica en la EMS

Descubriendo mi Propia Excelencia 36
Planeacién Didactica para la Formacion y el Desarrollo de Competencias en 13

Ambientes de Aprendizaje Activo

Planeacién Didactica para la Formacion y el Desarrollo de Competencias en 11
Ambientes de Aprendizaje Activo

Total 366

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Media Superior
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En relacién con el Programa de Formacién Docente de Educacién Media Superior
(PROFORDEMS), la meta del PIDE 2012-2018 menciona que, durante la gestion, el 50% de
los profesores de educacién media superior debera haber participado en el Diplomado
de Competencias Docentes y la mitad de ellos debera certificarse. Durante este periodo,
50 docentes han cursado el diplomado, sumandose a los 321 que ya lo han concluido. De
éstos, 69 estan pendientes de certificacién debido a que no se emitié la convocatoria.

Tabla 8
Profesores de nivel medio superior en curso (PROFORDEMS 2014)

GENERACION  FECHA DE CONCLUSION  SEDE NUMERO DE PROFESORES
ACREDITADOS

Séptima 7 de junio de 2014 Técnicos Laboratoristas 37
Preparatoria de Jojutla
Preparatoria de Cuautla

Séptima Bis 29 de noviembre Técnicos Laboratoristas 13
de 2014 Preparatoria de Jojutla
Preparatoria de Cuautla

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Media Superior

Nivel superior

En el marco del Programa de Formacién Docente, y en apego a los postulados del Modelo
Universitario de la UAEM, desarrollamos importantes acciones que permitieron impulsar el
desarrollo profesional docente y fortalecer la formacién de recursos humanos de alto nivel.

Tabla 9
Capacitacion y actualizacion de profesores de nivel superior (2014)

CURSO/TALLER UNIDADES ACADEMICAS PARTICIPANTES NUMERO DE  NUMERO DE
REGISTROS PROFESORES
ACREDITADOS

Disenoy Elaboracion  Facultad de Contaduria, Administracién 34 32
de Materiales e Informatica (FCAEI)

Educativos Digitales  Escuela de Estudios Superiores

(matutino) de Jojutla

(8-10 de abril, 2014)  Escuela de Estudios Superiores
de Puente de Ixtla
Escuela de Estudios Superiores
de Xalostoc
Escuela de Estudios Superiores
de Mazatepec
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Disenoy Elaboracion  gcafg 37 &
de Materiales FDYCS

Educativos Digitales  Escuela de Estudios Superiores

(vespertino) de Xalostoc

(8-10 de abril, 2014)

Innovacion Escuela de Nutricidon 32 29
de Procesos Escuela de Técnicos Laboratoristas
Tecnoldgicos y Facultad de Enfermeria

Control de Calidad Facultad de Medicina
de los Alimentos
(9-20 de junio, 2014)

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Superior

En este afo, emprendimos multiples actividades formativas, dirigidas en particular
a profesores de programas educativos de nivel superior.

En el marco de los Programas Especiales 2014 de Profesores Visitantes de Alto Nivel
de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRe) y la Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), realizamos acciones de colaboracién con la
participacion de 972 académicos de nuestra comunidad universitaria de distintas areas
del conocimiento y académicos de otras IEs, entre las que se encuentran la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), sedes
Ajusco y Morelos, y la Universidad de Los Lagos de Santiago de Chile.

Con el objeto de diversificar los espacios de capacitacién docente en 2014, desarro-
llamos cursos, talleres, conferencias, jornadas de capacitaciéon y un seminario; ademas,
utilizamos medios virtuales para ampliar la cobertura. En este sentido, llevamos a cabo
tres actividades por videoconferencia y por via streaming
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Colaboraciones de capacitaciéon docente (2014)

MoDALIDAD COLABORACION

Curso-taller ASAP Analitica, SA de Cv

ANUIES

Consultoria Estratégica en
Educacién (CEE)

Convenio Universidad de Los
Lagos (ULAGOS), Santiago

de Chile, Departamento de
Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos

Académicos UAEM,
Facultad de Farmacia

Académicos UAEM,
Facultad de Psicologia

Académicos UAEM, CIQ

Académicos UPN, Sede Morelos

Personal administrativo UAEM

Académicos UAEM, Facultad de
Contaduria, Administracion e
Informatica (FCAEI), Instituto de
Ciencias de la Educacion (Ic)

Académicos UAEM,
Facultad de Ciencias

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Manejo de Software Empower 10
(Waters) para Equipos de Cro-
matografia Empleados en la

Docencia y la Investigacion

Analisis de Modelos Educati- 21
vos en las IES

Disefo y Elaboracién de 71
Materiales Educativos
Digitales (dos grupos)

Innovacioén de Procesos 32
Tecnolégicos y Control de

Calidad de los Alimentos

Uso de las Plataformas 19
Moodle: las tecnologias de

informacién y comunicacion

(TIC) como Herramientas para

la Obtencién del Aprendizaje

Significativo

Logrando Crecimiento y Bien- 12
estar (Ganancias Mutuas para

Individuos y Organizaciones)

Desarrollo de Competencias 28
TIC para Docentes Universita-

rios (Dos Grupos)

Dispositivos de Acompana- 13
miento Formativo Basados

en el Modelo Universitario

Desarrollo de Piezas de Conte- 12

nido con la Utilizacién de TIC

SPSS Bésico (Dos Grupos) 34

Aprendizaje Significativo 7
de Conceptos Abstractos de la

Asignatura de Algebra Lineal:

Experiencias Basadas en

la Teoria de Enfoque

Ontosemidtico
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Seminario

Conferencia
presencial,
videoconfe-
rencia

(via streaming)

Jornadas de
capacitacion

Total

Convenio UNAM,
investigadores UNAM y otras
IES, videoconferencia

Conferencia magistral,
investigadoras y colaboradoras
en la elaboracién del Modelo
Universitario UAEM

Convenio UNAM, colaboracion,
investigador de la Universidad
Federal de Rio Grande del Sur,
Brasil

Conferencia magistral,
colaboracién, académico de la
UPN, Sede Ajusco

Colaboracion, Elsevier y
académicos UAEM

Economia y Politica de la Edu-
cacion Superior, UNAM

Modelo Universitario.
Dimensiones y Compromi-

so Docente (Sede Principal:
Biblioteca Central, Video-
conferencia: Auditorio César
Carrizales; Auditorio del CIICAP;
Sala Multimedia de e-UAEM;
Facultad de Medicina; Escuela
de Estudios Superiores de
Jojutla, y Escuela de Estudios
Superiores de Xalostoc)

Las Nuevas Politicas de la Edu-
cacién en Brasil de la Ultima
Década (2003-2013)
(Transmision: FCAEI, Escuela

de Estudios Superiores de
Xalostoc)

El Quehacer Docente desde
una Mirada de las Competen-
cias Profesionales

(Sede Principal: Auditorio
Facultad de Artes, Videocon-
ferencia: FcAEl, Facultad de
Medicina, Escuela de Estudios
Superiores de Xalostoc, Escue-
la de Estudios Superiores de
Jojutla)

Capacitacion y Formacion
Docente
Escuela de Nutricion

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion Superior

25

426

26

206

30

972

En enero de 2015 realizamos las Jornadas de Inmersién Docente, con la participa-
cion de 137 académicos. A inicios de este ano, llevamos a cabo un total de 11 activida-

des de formacién docente, con la participacién de 482 docentes en cursos y talleres. Ac-

tualmente, estamos trabajando en un redisefio de la pagina web de formacion docente
y en un portal para el registro de asistentes a las actividades formativas, y con ello, la ob-

tencion automatica de documentacion de la actividad (formatos de prerregistro, listas

de asistencia y constancias). También diseflamos una aplicacién en QTR para la emision
de constancias electronicas.
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En 2014, continuamos con el Programa de Formacién Docente para Modalidades

No Convencionales de Aprendizaje, el cual consta de cuatro componentes bdsicos que

los docentes inscritos cursan a lo largo de un afo:

1. Explora. Este componente es de caracter diagndstico, evalua y analiza las capa-

cidades de los profesores.

2. Asesoria en Linea. En este componente se brinda una introduccién a la forma-

cién multimodal y la transformacién del docente en ambientes virtuales.

3. Disefo y Produccion de Material Formacional para Ambientes Virtuales de

Aprendizaje (DPRFAVA). En este componente se dan las bases para el desarrollo

de material de ensenanza.

4. Montaje y Edicion de Cursos en Ambiente Virtual Moodle. En este componente

se ensefa a utilizar las plataformas Moodle y su aplicacién en cursos.

En este periodo impartimos siete cursos, en los que participaron 262 docentes, la

mayoria de ellos profesores de licenciatura.

Tabla 11
Capacitacion docente e-UAEM (2014-2015)

Curso

Curso Autoadministrado de Tutoria Multimodal
(Pilotaje)

Asesoria en Linea: Introduccion a la Formacion
Multimodal y la Transformacién del Docente
en Ambientes Virtuales

Disefio y Produccion de Material Formacional
para Ambientes Virtuales de Aprendizaje

Taller Basico de Acondicionamiento de Espacios
Virtuales de Apoyo para Asignaturas Presenciales
(Técnicos Laboratoristas )

Curso-Taller de Coaching de Busqueda en Internet
(Docentes del Nivel Medio Superior de Diferentes
Planteles de la UAEM)

Montaje y Edicién de Cursos en Moodle

Asesoria en Linea: Introduccién a la Formacion
Multimodal y la Transformacién del Docente
en Ambientes Virtuales

FECHA IMPARTICION

Del 24 de febrero
al 18 de abril de 2014

Del 12 de mayo
al 6 de junio de 2014

Del 3 de marzo
al 16 de mayo de 2014

7y 8 de agosto de 2014

8 de agosto de 2014

Del 8 de septiembre
al 3 de octubre de 2014

Del 3 al 28 de noviembre
de 2014

PARTICIPANTES

22

18

17

22

52

12

46
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Explora Del 9 al 13 de febrero 42
de 2015

Disefio y Produccion de Material Formacional Del 2 de marzo 31

para Ambientes Virtuales de Aprendizaje al 14 de mayo de 2015

Total 262

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion Superior

En el nivel superior, utilizamos un instrumento de evaluacién en linea para los cur-

sos de e-UAEM, el cual cubre tres aspectos fundamentales: a) desempeno del asesor en
linea; b) disefo y calidad del curso, y c) soporte técnico en plataforma.

Tabla 12

Evaluacion de asignaturas hibridas y virtuales (2014)

MobALIDAD UNIDADES ASIGNATURAS  AULAS PROFESORES  ALUMNOS PromEDIO
ACADEMICAS  EVALUADAS VIRTUALES EVALUADOS PARTICIPANTES  DE
EVALUADAS EVALUADAS EVALUACION
Hibrida 10 28 46 31 655 84.6
Virtual 2 11 15 15 182 89.2
Total 12 39 61 46 837 86.9

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Superior

Capacitamos en ocho reuniones de trabajo a los representantes de las direcciones de
Nivel Superior y de Educaciéon Multimodal (e-UAem), en la implementacién y el desarrollo

del software REvADOC (Programa de Reportes de Evaluacion Docente).

Evaluacién docente
Con la finalidad de dar seguimento al desemperio de los docentes que laboran en nues-
tra institucién, hemos llevado a cabo procesos de evaluacién y autoevaluacién en los

niveles medio superior y superior.

En el primer nivel, en la evaluacién de docentes realizada en junio de 2014, con-
tamos con la participacion de 5 622 estudiantes. A la par, llevamos a cabo un proceso
de autoevaluacion, con la participacion de 335 docentes. Para el procesamiento de
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esta informacién, clasificamos cualitativamente un total 21 400 comentarios corres-
pondientes a la evaluacion hasta junio de 2014.

En el segundo nivel, durante el periodo mayo-julio de 2014, realizamos un proce-
so de evaluacién docente por via electrénica en el que participaron 1 727 estudian-
tes, asi como la autoevaluacién docente. Los resultados fueron 85.6 de promedio en
la evaluacion de los estudiantes y 93.3 de promedio en la autoevaluacién docente,
en una escala de cero al 100. Estos mismos procesos se llevaron a cabo de agosto a
diciembre de 2014, y contamos con la participacién de 12 491 opiniones de alumnos
y 953 docentes que intervinieron en la autoevaluacion. Se realizaron reportes indivi-
duales, por programa educativo, por unidad académica, por dependencia de educa-
cién superior (DES) y, finalmente, un reporte institucional de nivel superior.

Tabla 13
Evaluacion docente en nivel superior (2014-2015)

TIPO DE INSTRUMENTO PARTICIPANTES PrROMEDIO OBTENIDO
(ESCALA DEL 0 AL 100)

Autoevaluacion docente 953 93.3

Opinion de alumnos 12 491 85.6

con respecto a sus docentes

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Superior

Asimismo, realizamos la lectura y clasificaciéon de 33 554 comentarios emitidos por
docentesy estudiantes, y enviamos los comentarios relativos a los servicios que ofrecen
las unidades académicas, con el fin de considerarlos para su atencion.

Con el objeto de mejorar la eficiencia del proceso y de contar de inmediato con
las actualizaciones que las unidades académicas realizan sobre su informacién conte-
nida en el sADCE (Sistema de Administracion Documental y de Control Escolar), se ges-
tiond la instalacién y configuracién de un driver para informix, versién 1.1, en lenguaje
php. Actualmente hacemos pruebas de conectividad entre el sistema de evaluacién
y el SADCE, y realizamos una actualizacion y redisefio de imagen de la pagina web de
evaluaciéon y formacién docente.
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CALIDAD Y PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

Calidad

Uno de los objetivos estratégicos de nuestra gestion, establecido en el pIDE 2012-2018,
es asegurar la pertinencia y calidad de la oferta educativa de la universidad, articulando
docencia, investigacion, difusion y extension de los conocimientos con las problematicas
sociales, econdmicas, politicas y culturales. Se ha impulsado, en este sentido, la calidad
educativa en los tres niveles educativos.

Bachillerato

A través de la Comisiéon Interescolar de Examenes Colegiados elaboramos 1 685 exa-
menes en diferentes versiones, de los cuales aplicamos 117 952 escritos y en linea. Este
ejercicio nos proporciond informacién sobre la congruencia entre ensefianza, aprendi-
zaje y programas educativos implementados en este nivel. Ademas, hemos analizado,
depurado y elaborado los reactivos que conformaron los instrumentos de evaluacién
colegiada para 113 asignaturas.

Con las academias interescolares de Quimica, donde participaron 97 estudiantes, y de
Biologia, donde participaron 32, se promovieron conocimientos, habilidades, actitudes y
valores en estudiantes y docentes, con el propésito de fortalecer la representacién univer-
sitaria en actividades externas y despertar un interés por las areas mencionadas.

Llevamos a cabo la reunién general de Academias Interescolares, donde partici-
paron 14 academiasy 1 214 docentes realizando trabajos colegiados sobre programas
de estudios, informes de actividades académicas, tablas de especificaciones de reac-
tivos por asignatura, materiales didacticos, cambio de representantes, planeacion y
evaluacion didactica, entre otros. Lo anterior, con la finalidad de unificar criterios en
relacién con la ensefianza y el aprendizaje en el nivel medio superior de la UAEM.

Tabla 14
Trabajos colegiados de las Academias Interescolares (2014-2015)

PRESENTACIONES DE PROGRAMAS DE ESTUDIOS DISENADOS O REESTRUCTURADOS NUMERO

Planes de actividades académicas 56
Informes de actividades académicas 56
Planeaciones didacticas 660
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Tablas de especificaciones para la entrega de reactivos por asignatura 211
Actividades de elaboracién, adaptacién o evaluacién de material didactico 24
Actas 56
Asignaturas revisadas con reactivos elaborados 113
Total 1176

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Media Superior

Entregamos a las unidades académicas los resultados del examen CeNEVAL (Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacion Superior) de los estudiantes de nuevo ingreso,
pertenecientes a la generacion 2014-2017, a manera de diagnéstico de su desempeio
académico.

Realizamos actividades de seguimiento de la trayectoria académica y el desarrollo
personal de los estudiantes, con la finalidad de incrementar la tasa de retencién en este
nivel. Para ello, llevamos a cabo la aplicacion de una cédula psicopedagdgica de segui-
miento de 2 720 estudiantes, de la cual realizamos un andlisis de las escalas: relaciones
sociales, bullying, violencia, autoestima y actitud hacia la escuela. Los resultados fueron
reportes estadisticos por grupo y unidad académica, con el objetivo de detectar los pro-
blemas psicosociales en los estudiantes, para abordarlos oportunamente mediante un
sistema de acompafamiento integral y alerta temprana. Se identificaron problematicas
relacionadas con la salud fisica, los habitos alimenticios y la salud emocional.

En agosto actualizamos la cédula con nuevas escalas de exploracion, cuidando la
validez y confiabilidad del instrumento, el cual aplicamos en estudiantes de nuevo in-
greso durante los meses de septiembre y octubre de 2014.

Tabla 15
Aplicacidn de la cédula psicopedagoégica (2014)

UNIDAD ACADEMICA NUMERO DE CEDULAS APLICADAS

Escuela de Técnicos Laboratoristas 377
Preparatoria No. 1 (diurna) 404
Preparatoria No. 1 (vespertina) 286
Preparatoria No. 2 257
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Preparatoria de Cuautla 493
Preparatoria de Jojutla 411
Preparatoria de Puente de Ixtla 274
Preparatoria de Tlaltizapan 137
Preparatoria Comunitaria de Tres Marias 81
Total 2720

Fuente: Secretaria Académica, Direccén General de Educacién Media Superior

Visitamos todas las sedes que operan el SeaD (Sistema de Enseflanza Abierta y a
Distancia, Bachillerato Abierto), a efecto de elaborar un diagnéstico, y llevamos a cabo
reuniones con los directores de las preparatorias de la UAEM, para el disefio del Plan de
Estudios de Bachillerato para Modalidades No Convencionales (Bachillerato Multimo-
dal). Los trabajos en este sentido reportan un avance significativo.

Asimismo, abrimos nuevos grupos: dos para el Bachillerato Propedéutico Universi-
tario de dos afos en Cuautla, uno para el Bachillerato Propedéutico Universitario de tres
anos en Jojutlay tres para el Bachillerato Bivalente Universitario de la Escuela de Técnicos
Laboratoristas. También disefiamos, por medio de la Comisién de Evaluacion y Segui-
miento Curricular y de los diversos consejos consultivos, 45 programas de estudios para
los estudiantes que contindan su formacién con el Plan de Estudios del Bachillerato Pro-
pedéutico de dos afos.

La Preparatoria Comunitaria de Tres Marias se constituyd como una unidad acadé-
mica independiente en junio de 2014, y en ella ofertamos dos carreras: Técnico Forestal
y Técnico en Desarrollo Comunitario Sustentable, ambos con bachillerato. Esto, con el
propésito de fomentar el desarrollo de esquemas de organizacion institucional y vin-
culacién social que fortalezcan las raices de las localidades y la identificacion comuni-
taria. Con ello se busca acrecentar la participaciéon de las comunidades periféricas del
estado en sus propias areas, desde donde puedan construir sus estructuras culturales
y economicas.

Sistema Nacional de Bachillerato (SnB)

Colocamos en la plataforma del Consejo para la Evaluacién de la Educacion de Tipo Me-
dio Superior (coPeems) dos planes de estudio con 142 programas: uno del Bachillerato
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Propedéutico Universitario de tres aflos con sus 66 programas y uno del Bachillerato
Bivalente Universitario con sus 76 programas de estudio de la Escuela de Técnicos La-
boratoristas, de los cuales recibimos un dictamen procedente, con recomendaciones
por atender para una evaluacion in situ, con la intencién de ingresar al sNB y ser parte
de un referente externo de calidad para nuestros planes y programas.

Las observaciones del dictamen del copeems para el Plan de Estudios del Bachille-
rato Propedéutico Universitario de tres afos (vigente en las preparatorias No. 1 diurna
y vespertina, No. 2 diurna y las de Cuautla y Jojutla), y para el Plan de Estudios del Ba-
chillerato Bivalente Universitario de la Escuela de Técnicos Laboratoristas, representan
oportunidades de mejora.

Algunos productos de este dictamen para el nivel medio superior son: una guia,
actualizada por la Comision de Evaluacién y Seguimiento Curricular para disenar y rees-
tructurar programas de estudio, y una lista de verificacién para la revisién de los planes
de estudios del Bachillerato Bivalente Universitario de la Preparatoria No. 2 de Cuerna-
vaca, la Preparatoria de Puente de Ixtla y la Preparatoria de Tlaltizapan. Estas actividades
incluyeron las recomendaciones de un organismo evaluador externo, el COPEEMS.

En este sentido, reestructuramos y aprobamos por Consejo Universitario cinco pla-
nes de estudios de Bachillerato Bivalente Universitario, y realizamos un diagnéstico en
ocho de las nueve unidades académicas en el que se determiné que éstas tienen los
porcentajes requeridos para su ingreso al SNB.

Licenciatura
En 2014 programamos visitas de evaluacion por los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEgS) para las licenciaturas de Ciencias de la
Educacién y Educacion Fisica y Docencia del IcE; Sociologia, Economia y Relaciones Pu-
blicas de la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla (Fesc); Comunicacién Humana
en la facultad del mismo nombre, e Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Mecénica y Quimico
Industrial de la FcQEl.

De ellas, las licenciaturas de Ciencias de la Educacion, Educacién Fisica y Docencia,
asi como la de Comunicacién Humana, refrendaron el nivel 1 de los CIEEs.

Es importante mencionar que hemos dado continuidad a los procesos para la eva-
luacién de 21 programas educativos. Asimismo, realizamos las siguientes actividades en
apoyo a las unidades académicas que serdn evaluadas por los CIEes préximamente:

. Curso-taller Evaluacién ciees en Programas Educativos de Licenciatura, imparti-
do por el licenciado Emilio Quintana Vega, asistente del Comité de Artes, Edu-
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cacién y Humanidades de los cIEes, el cual se llevd a cabo el 26 de mayo de
2014 en el auditorio de la Biblioteca Central de la UAEM, con la participacién de
75 docentes.

. Asesoria proporcionada por el equipo de colaboradores del Departamento de
Programas Educativos a las unidades académicas que seran evaluadas por los
CIEES, la cual se llevé a cabo el 10 de julio en las instalaciones de la Facultad
de Ciencias Agropecuarias, con la participacién de 20 docentes adscritos a las
unidades académica a ser evaluadas.

. Asesoria proporcionada por el licenciado Emilio Quintana Vega a las unidades
académicas que seran evaluadas por los CIEEs, la cual se realizé el 21 de julio en
el auditorio del ciicap, con la participacion de 12 docentes.

De acuerdo con las nuevas politicas establecidas por los CIEes el afio pasado, en
relacién con la vigencia de cinco anos que tendran los programas educativos para su
reevaluacion, la universidad logré refrendar el nivel 1 de los programas de licenciatura
en Ciencias de la Educacién (ice), Educacién Fisica (ice), Docencia (Ice) y Comunicacién
Humana.

Hemos tenido avances en el proceso de asesoramiento de los programas educati-
vos de Relaciones Publicas, Economia y Sociologia de la Fesc.

En este ano iniciamos los trabajos para la evaluacion de los programas educativos
de Ingenieria Industrial, Ingenieria en Producciéon Vegetal, Ingenieria Fitosanitaria e Inge-
nieria Quimica de la Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc; Ingenieria en Desarrollo
Rural e Ingenieria Horticola de la Facultad de Ciencias Agropecuarias; Contaduria Publicay
Administracion de la Escuela de Estudios Superiores de Totolapan; Ciencias, en sus cuatro
areas terminales: Fisica, Matemadticas, Ciencias Computacionales y Computacién Cientifi-
ca, y Bioquimica y Biologia Molecular del Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y
Aplicadas; Contaduria Publica y Administracién, de la Fcae; Contaduria Publica, Adminis-
tracién y Derecho de la Escuela de Estudios Superiores de Jojutla, asi como el de Artes de
la Facultad de Artes.

De igual forma, hemos impulsado actividades para la acreditacion y reacredita-
cion de nuestros programas educativos, a través del Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (copaes). Cabe mencionar que este afo reacreditamos el programa
educativo de Licenciatura en Arquitectura. Asimismo, recibimos la visita del Consejo
para la Acreditacién de la Educacion Superior en Artes (CAESA), para la reacreditaciéon
de la Licenciatura en Artes, y del Consejo para la Acreditacién de Programas Educati-
vos en Humanidades (COAPEHUM), para la acreditacion de los programas educativos de
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Letras Hispanicas, Filosofia y Antropologia Social. Ademas, recibiremos al Consejo de
Acreditacion de la Ensenanza de la Ingenieria (CACEl) en la Facultad de Ciencias para la
reacreditacion del drea terminal en Bioquimica y Biologia Molecular.

Los programas educativos de Médico Cirujano e Historia obtuvieron su acredita-
cién, y a la fecha de corte de este informe estamos a la espera del dictamen de los
programas educativos de Filosofia (modalidad mixta) y Letras Hispanicas de la Facultad
de Humanidades, los cuales recibieron la visita de los evaluadores del 4 al 6 de marzo.

Actualmente contamos con el reconocimiento de calidad de 33 de nuestros 77 pro-
gramas educativos de licenciatura, lo que equivale al 45.5% del total.

Tabla 16
Programas educativos de licenciatura reconocidos por su buena calidad (2014-2015)

Num. PROGRAMA Niver 1 pE AcreDITADOS ~ NIVEL 1
LOS CIEES POR EL COPAES  DE CIEES Y

ACREDITADO
POR EL
COPAES

1 Administracion (Norte) X

2 Administracién (Oriente) X

3 Antropologia Social X

4 Arquitectura X

5 Artes X

6 Biologia X

7 Ciencias con Area Terminal: Bioquimica X

8 Ciencias con Area Terminal: Fisica X

9 Ciencias con Area Terminal: Matematicas X

10 Ciencias de la Educacion X

11 Comunicacion Humana X

12 Contaduria Publica (Norte) X

13 Contaduria Publica (Oriente) X
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Docencia

Educacion Fisica

Farmacia

Historia

Ingenieria en Desarrollo Rural

Ingenieria en Produccion Vegetal

Ingenieria Industrial

Letras Hispanicas

Psicologia

Sociologia

Fuente: CIEES, febrero 2015; COPAES, febrero 2015
Si bien, como ya se ha dicho, en el afo que reportamos son cuatro programas edu-

cativos lo que refrendaron el nivel 1 de cIees, dos se acreditaron por COPAES y uno fue re-
acreditado, es importante sefalar que el nUmero y porcentaje de programas educativos
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de calidad se mantiene debido a que se han abierto nuevos en el marco de la amplia-

cién y diversificacion de la oferta educativa, tal como lo sefala nuestro piDE 2012-2018.

Esta situacion supone la necesidad de continuar en la evaluacién de los programas que

asi lo requieran para seguir avanzando en este sentido.

Grafica 13
Evolucién del porcentaje de programas de licenciatura de calidad

(2011-2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion Superior

En el ciclo escolar 2014-2015, 14 455 estudiantes de licenciatura estuvieron inscri-

tos en programas de calidad pertenecientes al nivel 1 de los CIEES 0 programas educa-

tivos con reconocimiento de los organismos del copats. El porcentaje de matricula de

calidad es de 84.3% en relacidn con los programas educativos evaluables que ya cuen-

tan con una generacion de egresados. Lo anterior continua posicionandonos, por tercer

ano consecutivo, en el ambito nacional, entre las IES con mas del 80% de su matricula en

programas educativos de calidad.
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Gréfica 14
Evoluciéon de la matricula en programas educativos de licenciatura
reconocidos por su buena calidad (2011-2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion Superior

En el marco de la evaluacién de la calidad de nuestros programas educativos, y
atendiendo a los indicadores de egreso, nos dimos a la tarea de redisenar la Encuesta
de Salida, que tiene como objetivo realizar un seguimiento de nuestros egresados. Di-
cha encuesta fue aplicada a 635 estudiantes, de marzo a junio de 2014, en 36 progra-
mas educativos. Con los resultados obtenidos, realizamos el Informe Institucional de
Seguimiento de Egresados para 34 programas educativos que actualmente se encuen-
tran en proceso de evaluacion o acreditacion. Asimismo, realizamos una actualizacion
de la Guia del Universitario para el ciclo 2014-2015.

Posgrado
El propdsito de nuestra gestion es lograr que en 2018 el 80% de nuestros programas edu-
cativos pertenezcan al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (pnpc) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), asi como atender en estos programas al 90%
de la matricula de este nivel. En 2014, los avances obtenidos corresponden al 68.08% de
programas en PNPC, donde se atiende al 89.3% de la matricula, lo cual marca una tenden-
cia favorable en el cumplimiento de la meta.

Con la finalidad de mantener la calidad de nuestros programas educativos de pos-
grado, organizamos siete comisiones responsables de integrar sus solicitudes de ingreso
al pPnpPC.
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Comisiones para ingreso de los programas educativos de posgrado en el pnPcC (2014)

UNIDAD NOMBRE DEL PEerIoDO DE FECHA DE LiMITE FECHA DE
ACADEMICA PROGRAMA TRABAJO DE LA DE SOLICITUD ENTREVISTA CON
COMISION PARES ACADEMICOS
FCAEI Maestria Del 24 de marzo 17 dejunio 3 de septiembre
en Ciencias al 16 de junio
Computacionales
y Tecnologias de la
Informacién
CIICAP Maestria en Del 13 de enero 17 de junio 27 de agosto
Sustentabilidad al 16 de junio
Energética
Maestria en Del 20 de junio 8 dejulio 4 de septiembre
Comercializacién al 4 dejulio
de Conocimientos
Innovadores
CIB Maestria en Del 11 abril 27 de junio 5 de septiembre
Manejo de al 26 de junio
Recursos Naturales
Facultad de Maestria en Del 8 de abril 27 de junio 29 de agosto
Humanidades Humanidades al 26 de junio
Facultad de Artes  Maestria en Del 15 de enero 24 de junio 29 de agosto
Produccion al 2 de junio
Artistica de 2014
Facultad de Maestria en Del 28 de junio 24 de junio 27 de agosto
Enfermeria Enfermeria de 2014 al 29 de

enero de 2015

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion Superior

Ademas, en 2015 integramos 14 comisiones para el ingreso y la permanencia en el
PNPC de programas educativos de todas las DEs. Gracias al trabajo conjunto de directi-
vos y profesores, incrementamos el nimero de posgrados inscritos en el pnpc. En 2014
ingresaron cinco programas: la Maestria en Comercializacién de Conocimientos Inno-
vadores, la Maestria en Manejo de Recursos Naturales, la Maestria en Humanidades, la
Maestria en Sustentabilidad Energética y la Maestria en Produccién Artistica. Asimismo,
el Doctorado en Farmacia renové su permanencia en este padrén.

Actualmente, 32 de nuestros posgrados pertenecen al pNpPC. De acuerdo con su nivel
de consolidacion, el 44% esta considerado como de Reciente Creacidn, el 31% en Desa-
rrollo, y el 25% como Consolidado.
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Tabla 18
Programas educativos reconocidos en el pPNPC (2014)

Num. PROGRAMA EDUCATIVO

1 Doctorado en Ciencias
2 Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
3 Doctorado en Ciencias Naturales
4 Doctorado en Ciencias Sociales
5 Doctorado en Derecho y Globalizacién
6 Doctorado en Educacién
7 Doctorado en Farmacia
8 Doctorado en Ingenieria y Ciencias Aplicadas
9 Doctorado en Psicologia
10 Especialidad en Urgencias Médicas
11 Maestria en Derecho
12 Maestria en Biotecnologia
13 Maestria en Atencidn a la Diversidad y Educacién Inclusiva
14 Maestria en Biologia Integrativa de la Biodiversidad
y la Conservacién
15 Maestria en Manejo de Recursos Naturales
16 Maestria en Ciencias
17 Maestria en Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural
18 Maestria en Ciencias Cognitivas
19 Maestria en Ciencias Sociales
20 Maestria en Estudios de Arte y Literatura
21 Maestria en Farmacia
22 Maestria en Imagen, Arte, Cultura y Sociedad
23 Maestria en Humanidades
24 Maestria en Ingenieria y Ciencias Aplicadas
25 Maestria en Comercializacién de Conocimientos Innovadores
26 Maestria en Investigacion Educativa
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NIVEL

Consolidado
Reciente Creacion
Reciente Creacién
Reciente Creacién
Reciente Creacion
En Desarrollo

Consolidado

En Desarrollo

Reciente Creacion

En Desarrollo
En Desarrollo
Consolidado
En Desarrollo

Reciente Creacion

Reciente Creacion
Consolidado
Consolidado
En Desarrollo
Reciente Creacion
En Desarrollo

Consolidado
Reciente Creacién
Reciente Creacién
Consolidado
Reciente Creacién

En Desarrollo



27
28
29
30
31

32
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Maestria en Medicina Molecular En Desarrollo
Maestria en Produccién Editorial Consolidado
Maestria en Produccién Artistica Reciente Creacion
Maestria en Psicologia En Desarrollo
Maestria en Estudios Territoriales, Paisaje y Patrimonio Reciente Creacion
Maestria en Sustentabilidad Energética Reciente Creacion

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Estudios de Posgrado

A continuacion, se muestra como el porcentaje de posgrados en el PNPC ha tenido
un incremento significativo hasta la fecha.

Gréfica 15
Evolucion del porcentaje de programas de posgrado de calidad en el PNPC
(2011-2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Superior

En el ciclo escolar 2014-2015, 1 306 estudiantes de posgrado estuvieron inscritos en

programas de calidad pertenecientes al PNPC.
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Grafica 16
Evolucion de la matricula en programas de posgrado de calidad
(de 2011-2012 2 2014-2015)
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* Calculos con base en las estadisticas continuas del formato 911 de servicios escolares, corte
del 12 de marzo de 2015
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion de Posgrado

Trabajamos con las comisiones responsables de la solicitud de nuevo ingreso en el
PNPC para el programa de Maestria en Ingenieria Ambiental y Tecnologias Sustentables
de la FCQEl.

Hemos iniciado los trabajos de disefio curricular de cinco programas educativos de
posgrado de nueva creacién: 1) Especialidad en Diseno, de la Facultad de Disefo; 2) Maes-
tria en Interculturalidad, de la Facultad de Humanidades; 3) Doctorado en Humanidades,
de la Facultad de Humanidades; 4) Especialidad en Comercializacién de Conocimientos
Innovadores, del ciicap, y 5) Maestria en Computacion, de la FcAEl.

Nuestra universidad participé en la 152 Feria de Posgrados de Calidad 2014, orga-
nizada por el CONACYT, a través de nueve estudiantes de posgrado, en la convocatoria
Exprésalo con un Péster, en la que presentaron los avances y resultados de sus inves-
tigaciones.

Esta misma actividad se llevé a cabo en Mazatlan, Sinaloa, donde participamos rea-
lizando la difusién de los programas educativos de posgrado por medio de materiales
diversos. De igual forma, en el Encuentro Morelos Unico difundimos a la sociedad en
general nuestros programas inscritos en el PNPC.
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Tabla 19

Difusion de posgrados de la UAEM (2014-2015)

ACTIVIDAD

Feria de Posgrados
de Calidad 2014

Feria de Posgrados
de Calidad 2014

Encuentro Morelos Unico

FecHA LuGAR

4y 5 de abril
de 2014

7 de abril
de 2014

Del 25 al 30 de

marzo de 2014 Morelos

ReCTORiA 2012-2018 52

i

World Trade Center de la Ciudad de México

Mazatlan, Sinaloa

Plaza de Armas de la Ciudad de Cuernavaca,

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion de Posgrado

Durante este periodo, trabajamos en la reestructuracion curricular de 11 programas

educativos de posgrado, de los cuales cinco renovaradn su permanencia en el PNPC en la

convocatoria 2015.

Tabla 20

Reestructuracion de programa educativo de posgrado que renovaran su permanencia en

el PNPC

DES

Ciencias de la Salud

Ciencias
Agropecuarias

Ciencias Naturales

Educaciony
Humanidades

Ciencias Sociales

Ciencias Exactas

UNIDAD ACADEMICA

Facultad en Enfermeria

Facultad de Medicina

Facultad de Ciencias Agropecuarias

CIBYC

CEIB

Facultad de Artes

Facultad de Disefo

FESC

Instituto de Ciencias Basicas
y Aplicadas

NOMBRE DEL PROGRAMA

Especialidad en Enfermeria
Maestria en Enfermeria

Maestria en Medicina Molecular
Doctorado en Ciencias
Agropecuarias y Desarrollo Rural

Maestria en Biologia Integrativa de
la Biodiversidad y la Conservacién

Doctorado en Ciencias Naturales

Maestria en Produccion Artistica

Maestria en Imagen, Arte, Cultura y
Sociedad

Maestria en Ciencias Sociales

Maestria en Ciencias

Doctorado en Ciencias

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion de Posgrado
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Durante este periodo, realizamos actividades de gestiéon y seguimiento de los pro-
cesos de aseguramiento estudiantil (altas y bajas de aseguradoras y seguro facultativo
de estudiantes de posgrado). Los dias 26 y 29 de enero entregamos la base de datos de
bajas de estudiantes de posgrado ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMss) y el
13 de marzo realizamos el cotejo de la base de datos de estudiantes para reportar ante
la Aseguradora Interacciones.

Entregamos reportes de actividades de la primera etapa de dos programas educati-
vos de posgrado que recibieron recursos de los Fondos Mixtos del CONACYT.

Tabla 21

Programas educativos de posgrado apoyados con los Fondos Mixtos del CONACYT (2014)

ProGRAMA Num. DE NOMBRE DEL PROYECTO DuURACION DE LA MoONTO
EDUCATIVO REGISTRO PRIMERA ETAPA  AUTORIZADO

DEL PROYECTO
Maestria en 224236 Apoyo y Fortalecimiento De julio de 2014 $2 145 695
Medicina del Nucleo Académico a febrero de
Molecular Basico y Funcionalidad 2015

de los Laboratorios

de Investigacion para

la Consolidaciény
Permanencia de la Maestria
en Medicina Molecular en

el PNPC
Maestria en 225102 Implementacién del Plan de De septiembre $415 200
Investigacion Mejora: Fortalecimientode de 2014 a
Educativa la Maestria en Investigacion febrero de 2015

Educativa

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacion de Posgrado

Hemos realizado la gestién para finiquitar el convenio de apoyo a los programas de
doctorado, en el marco del Programa de Fortalecimiento Académico del Posgrado de
Alta Calidad 2014, por un monto de $6 669 179 (reporte financiero-auditoria). Se entre-
garon el 30 de enero de 2015 los siguientes informes:

. Informe técnico
. Informe financiero
. Informe del despacho de auditoria externo

90



L

RECTORIA 20122018 Ji

Participamos en la actividad de vinculacién académica denominada Edu-IiE 2015,
la cual fue organizada por el iiE el 19 de febrero, la cual se realizé en el jardin del propio
instituto y estuvo dirigida a mil trabajadores.

El 13 de marzo de 2015 participamos en la xiv Sesiéon Ordinaria de la Red de Inves-
tigacion y Posgrado de la Regién Centro Sur de la ANUIES, realizada en el Instituto Tecno-
|6gico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo (iTsoeH). En dicha reunién se conté
con la participacién, a través de una videoconferencia, del doctor Luis Ponce Ramirez,
director de Posgrado del CONACYT.

En el periodo enero-marzo de 2015 realizamos el proceso para liquidar el recurso
para 35 estudiantes por concepto de Apoyo para la Impresion de Tesis, en el marco del
Proyecto PIDE 2014, por un monto de $68 888.25.

Servicios integrales de educaciéon media superior y superior

Durante este afo, trabajamos para beneficiar a los tres niveles educativos en cuanto
a servicios compartidos; ademas, realizamos actividades académicas en conjunto que
permitiran la colaboracién y formacién practica de nuestros estudiantes.

Bibliotecas

Nuestro sistema universitario de bibliotecas ha iniciado una nueva etapa en su creci-
miento y consolidacién, ya que contamos con nuevas instalaciones, equipo y mobiliario.
En este sentido, nos dimos a la tarea de revisar, modificar e implementar nuevos procedi-
mientos y rutinas de trabajo, con la finalidad de satisfacer de manera eficiente y oportuna
las necesidades de informacion, y de favorecer asi la formacién e investigacion de nues-
tros alumnos, profesores, investigadores y usuarios en general.

Implementamos el scc con dos procesos por certificar: Gestion e Integracion de Re-
cursos de Informacion y Servicios Bibliotecarios, los cuales fueron parte activa de los pro-
cesos para la aplicacién de las politicas de operacién, formularios y planes de calidad
estipulados en la documentacién de dicho sistema.

Ante la demanda y el crecimiento de la matricula, se requirié abrir nuevos turnos de
trabajo e incrementar el personal que atiende los servicios, a través de la incorporacion
de seis bibliotecarios y un asistente técnico. Tal es el caso de la Escuela de Nutricién, la Fa-
cultad de Medicina, la Facultad de Enfermeria, la FDYcs, la Escuela de Estudios Superiores
de Jojutlay el IcE en su drea de Posgrado.

Inauguramos la Biblioteca Central el 2 de abril de 2014, actividad en la que estuvo
presente el licenciado Emilio Chuayffet Chemor, secretario de Educacion Publica Fede-
ral. La Biblioteca Central es un espacio donde se reunen la cultura y el conocimiento a
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disposicion de la comunidad universitaria, por lo que constituye un lugar de encuen-
tro multidisciplinario de actividades académicas, cientificas y culturales. En octubre de
2014, la Biblioteca Central recibié los certificados de calidad en sus procesos con la
Norma 150 9001: 2008.

En septiembre del mismo afio elaboramos una propuesta en conjunto con las areas
de Normatividad, Servicios Escolares y Comisiones Académicas para el Consejo Univer-
sitario, para que, a partir de 2015, la entrega de tesis en bibliotecas se haga en formato
digital y se reduzca el nimero de tesis impresas a un ejemplar.

Con la finalidad de fortalecer la infraestructura bibliotecaria, se equiparon las
areas de servicios y trabajo mediante la adquisicién de mobiliario con recursos de los
Proyectos PIDE 2014, por un monto de $299 999.98; ademas, se adquirid el cableado
eléctrico para la puesta en marcha de un centro de cémputo y se compraron materia-
les varios para hacer mas eficientes los servicios digitales, multimedia y videoconfe-
rencias del auditorio de la Biblioteca Central, mediante la instalacion de cables, conec-
tores y adaptadores para proporcionar conectividad a los dispositivos de los usuarios
con el equipo del recinto. Hasta el momento, el ejercicio de recursos en este rubro es
de $72 805.12, obtenidos también en el marco de los Proyectos PIDE.

En materia de capacitacion, se llevaron a cabo los siguientes cursos y talleres: Orga-
nizacion de una Mapoteca, el 27 de agosto; Capacitacién para Aspirantes a la Categoria
de Procesadores, los dias 25 y 29 de agosto; Aspirantes a la Categoria de Bibliotecarios,
los dias 8 y 12 de septiembre; diversos talleres en el marco del v Encuentro de Bibliote-
carios de la Red de Bibliotecas de la Region Centro Sur de la ANUIES (ReBICS), en el Instituto
Tecnolégico de Zacatepec (11z), los dias 23 y 24 de octubre, todos ellos en 2014.

En materia de vinculacién con otros centros bibliotecarios, participamos en ac-
tividades organizadas por IEs de otros estados y regiones del pais, que nos han dado
elementos para conocer, comparar, evaluar y, en su caso, adoptar buenas practicas de
trabajo, entre las cuales se destacan:

. xxlil Sesién Ordinaria de Trabajo de la Red de Bibliotecas de la Regién Centro
Sur de la ANUIES, 26 y 27 de marzo, UACH, Texcoco, estado de México.

. Entre Pares. Tercer Seminario para Publicar y Navegar en las Redes de Investi-
gacion Cientifica, 22 y 23 de septiembre, Ledn, Guanajuato.

. 4° Encuentro de Bibliotecarios de la ReBICS, 23 y 24 de octubre, ITZ, Zacatepec.

. Primer Encuentro Nacional de Bibliotecas Certificadas de las Instituciones de

Educacion Superior (BICIES) 2014, 6 ¥y 7 de noviembre, Guanajuato, Guanajuato.
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Realizamos visitas de supervision a las escuelas de Ciencias Aplicadas al Deporte,
Preparatoria de Tlaltizapan, a las facultades de Enfermeria, Comunicacion Humana, Me-
dicina, Artes, y Humanidades, asi como al ICE, con motivo de su acreditacién, donde se
realizaron trabajos de reorganizacidn de espacios, sefializaciéon, limpieza y ordenamiento
de colecciones.

Llevamos a cabo inventarios en las bibliotecas de las facultades e institutos de Ar-
tes, Derecho, Educacién, asi como en Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec, con
la finalidad de conocer sus faltantes y detectar errores en el registro y la catalogacion de
los acervos para su correccion.

El nimero de fichas catalograficas elaboradas y enviadas a la Direcciéon General de
Publicaciones de Investigacion se incrementd en un 248%, toda vez que en 2013 se ela-
boraron 25y en 2014 se atendieron 62 solicitudes.

Con respecto a los recursos de informacién recibidos y enviados a los usuarios soli-
citantes en dicho periodo, estos se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 22
Procesamiento de recursos bibliotecarios

Num.  Mes ReciBIDOS ProcEsADOS ENTREGADOS

Titulos Ejemplares Titulos Ejemplares Titulos Ejemplares
1 Enero 271 520 328 545 = =
2 Febrero 359 702 296 560 = =
3 Marzo 884 1701 349 605 78 83
4 Abril 63 74 187 285 40 42
5 Mayo 261 440 225 258 248 306
6 Junio 117 134 375 686 279 363
7 Julio 625 925 304 660 174 349
8 Agosto 609 1249 556 879 587 1053
9 Septiembre 329 492 389 555 458 704
10 Octubre 351 491 460 678 577 871
11 Noviembre 479 585 415 745 417 813
12 Diciembre 64 64 122 246 133 161
Total 4412 7377 4006 6702 2991 4745

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
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Durante este afo, en la Biblioteca Central tuvimos una afluencia total de 69 443
usuarios, pues ampliamos considerablemente los servicios en materia de tesiteca,
consulta en sala y préstamo a domicilio, entre otros. A continuacion presentamos un
desglose por mes:

Tabla 23
Estadistica mensual de servicios bibliotecarios

Concerto MarR ABR  May Jun  Jur Ao Sepr Oct  Nov Dic ToraL

REFERENCIA 4 - 2 - - - 77 18 45 - 146
TesiTECA 14 - 2 - 3 68 53 116 41 23 320
ASESORIA 4 = - - 1 4 - 26 18 - 53

CONSULTA 5199 3052 4909 2550 286 7917 8432 6689 6502 1015 46551
EN SALA

PRESTAMO 2773 1607 2341 1438 191 1909 3093 2976 2629 1239 20196
A DOMICILIO

Tesis 45 42 119 85 13 49 43 99 114 18 627
RECIBIDAS
USUARIOS 163 140 133 71 10 218 206 284 220 105 1550

REGISTRADOS

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

A través del Consorcio Nacional de Recursos de Informaciéon Cientifica y Tecnolégi-
ca (CONRICYT), la UAEM tiene acceso a 29 plataformas de editores cientificos reconocidos,
que en total ofrecen acceso a mas de 32 060 titulos de revistas electrénicas en texto
completo y algunos materiales adicionales, como 379 ebooks y cinco bases de datos.

El coNRICYT tiene como propdsito “fortalecer las capacidades de las instituciones de
educacion superior, ampliando, consolidando y facilitando el acceso a la informacién
cientifica y tecnolégica en formatos digitales, de modo que este conocimiento sea del
dominio de los estudiantes, académicos, investigadores y otros usuarios”.

En este aflo, hemos realizado diversas actividades para la difusién, capacitaciéon y
monitoreo de las estadisticas de uso de las plataformas web de recursos electrénicos
del CONRICYT.
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Tabla 24
Estadistica de uso de recursos electronicos por editorial (2012-2014)

1516

BioOne 1450

Elsevier (ScienceDirect) 12 883 50124 54001

Nature 1505 3154

9 Springer 3952 11683 8767

ACS

10418 9375

1200

15 Emerald

1011 1190

19 Lippincott

21 Access Medicine
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23 Acsess (books)

24 CAS (SciFinder)

25 Elsevier (Scopus)

26 Harrison

27 PNAS

28 ProQuest

29 RSC

30 RSP

31 SIAM
Total

30593 101 795

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

104

14244

8436

304

1116

12561

3740

272

112

143 874

Desarrollamos talleres de habilidades en plataformas web de editores cientificos,

los cuales fueron impartidos por el editor o por personal del area de referencia de la

biblioteca.

Tabla 25

Talleres de habilidades en plataformas web

FECHA

24 de marzo de 2014

6 de mayo de 2014
22 de agosto de 2014
22 de agosto de 2014

27 de agosto de 2014

30 de septiembre
de 2014

96

CAPACITACION
Elsevier

Wiley

Wiley

Ebsco

Elsevier
Simmons
Wiley

ProQuest

ORIENTADO A:

Académicos, Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Bibliotecarios y referencistas
Estudiantes
Estudiantes

Estudiantes, académicos e investigadores

Estudiantes, académicos e investigadores
(Biblioteca Central, Medicina, Escuela de
Estudios Superiores de Jojutla)

ASISTENTES

25

96
96

160

356
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27 de octubre ACS Estudiantes, académicos e investigadores, 25
de 2014 FCQEI, CIICAP, CIQ

SciFinder (CAS)

SIAM

27 de octubre Acsess Académicos, Facultad de Ciencias 6
de 2014 Agropecuarias

21 de noviembre Elsevier Académicos, Escuela de Nutricion 25
de 2014

5 de diciembre Elsevier Estudiantes, académicos e investigadores 43
de 2014

Total 838

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Servicios Académicos

Actualizamos de forma permanente la informacion en la pagina web de la Coor-
dinacion de Bibliotecas, los periodos de prueba, asi como los enlaces a editores y a la
pagina web del cONRICYT. Monitoreamos el acceso a las plataformas web que se estable-
ci6 en el proceso de Gestion e Integracion de Recursos de Informacion, certificado con
la Norma 1s0 9001: 2008, para verificar el acceso y proceso de reportes por fallas en las
plataformas web asignadas. También realizamos un comparativo del 2012 al 2014 de las
consultas hechas por la comunidad universitaria en los recursos electrénicos por edito-
rial, en el que se observa una tendencia creciente.

Laboratorios de Cémputo

Con el fin de fortalecer el sistema integral de educacién media superior y superior, di-
mos apoyo a los procesos de evaluaciéon del personal, para el mantenimiento de los in-
dicadores de calidad en los Laboratorios de Cémputo y Ensefianza. Con este propdsito,
llevamos a cabo las siguientes actividades:

. Elaboramos la propuesta de creacién del Comité de Tecnologias de la Informa-
cién de la uAEM.

. Desarrollamos el proyecto de fortalecimiento de los centros de computo de
los niveles medio superior y superior, asi como de apoyo al incremento de ma-
tricula con equipo de cémputo y mobiliario.

. Homologamos las caracteristicas relativas a la adquisicién de equipo, software
y mobiliario de cémputo.
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. Realizamos recorridos y elaboramos el disefio isométrico para la instalacién de
la red en el area de Orientacién Educativa de la Preparatoria No. 1.

. Apoyamos la planificacion del Centro de Cémputo de la Sede Centenario de
la FCAEL

Para identificar necesidades y problemas en los Laboratorios de Cémputo y Ensefian-
za de los tres niveles, los cuales son un escenario fundamental para la formacion practica
de nuestros estudiantes, realizamos recorridos por las unidades académicas para recabar
informacion y registrar sus necesidades. Con base en los resultados obtenidos, realizamos
la gestion del equipo de computo requerido. Una vez asignadas las computadoras a las
distintas unidades académicas, realizamos un censo de equipos en educacion media su-
perior y educacion superior.

Tabla 26
Total de equipos de cdmputo en el nivel medio superior (2014)

UNIDAD ACADEMICA COMPUTADORAS SERVIDORES TERMINALES

DE ESCRITORIO
Preparatoria No. 1 50 4 48
Preparatoria No. 2 82 3 =
Preparatoria de Cuautla - 6 72
Preparatoria de Jojutla 75 2 21
Preparatoria de Puente de Ixtla 36 3 41
Preparatoria de Tlaltizapan 40 5 50
Preparatoria de Tres Marias 36 1 18
Técnicos Laboratoristas* 80 6 44
Total 399 30 294
* Centro de COmputo compartido
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
Tabla 27
Total de equipo de computo en el nivel superior (2014)
UNIDAD ACADEMICA COMPUTADORAS TOTALES

POR UNIDAD ACADEMICA

FCQEI 58
Facultad de Ciencias 40
CIICAP 14
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Centro de Investigaciones Quimicas (CIQ)

Facultad de Ciencias Bioldgicas*

Centro de Investigacién en Biodiversidad y Conservacion (CIBYC)

Centro de Investigacion en Biotecnologia (CEIB)
CIB

Centro de Investigacion Transdisciplinar en Psicologia (CITPSI)
Escuela de Ciencias del Deporte

Escuela de Nutricién

Facultad de Comunicacién Humana

Facultad de Enfermeria

Facultad de Farmacia

Facultad de Medicina

Facultad de Psicologia

Escuela de Trabajo Social

FCAEI
FDYCS

Escuela de Teatro, Danza y Mdsica

Facultad de Humanidades

ICE

Facultad de Arquitectura

Facultad de Artes

Facultad de Ciencias Agropecuarias*®

Facultad de Estudios Superiores de Cuautla
Escuela de Estudios Superiores de Totolapan
Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Escuela de Estudios Superiores de Puente de Ixtla
Escuela de Estudios Superiores de Jojutla
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
Total

* Centro de Cémputo compartido
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
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Como parte de las acciones de formacién y capacitacién del personal sindicalizado
que atiende los Laboratorios de Computo, durante este afo realizamos el Curso de Pro-
gramacioén en php y Manejo de Bases de Datos con mysqL, impartido para los técnicos
académicos en computo. Asimismo, llevamos a cabo una demostracién de la plataforma
Linux, en el marco de las Academias Interescolares de Computo e Informatica de Educa-
cién Media, asi como el Curso-Taller Instalacién y Administracién del Sistema Operativo
Linux con Terminales Ligeras, para docentes del drea de informatica y para técnicos aca-
démicos en coémputo.

Colaboramos con la Preparatoria No. 1 en la puesta en marcha de su nuevo La-
boratorio de Cémputo, y también brindamos apoyo a la Fesc para la adecuacién del
suyo. Asimismo, realizamos las gestiones necesarias para el equipamiento del Centro
de Coémputo de la Unidad Biomédica con 16 computadoras para servicio de la comu-
nidad estudiantil y con la instalaciéon de persianas en el médulo de servicio y oficina,
debido a la alta afluencia de usuarios.

Llevamos a cabo visitas para obtener datos de cada Laboratorio de Ensefianza para
su respectivo andlisis y elaboramos las fichas técnicas de informacién basica correspon-
dientes para mantener actualizada dicha informacién.

Tabla 28
Visitas a los laboratorios de ensefanza (2014)

UNIDADES ACADEMICAS VISITADAS UNIDADES EN PROCESO
Preparatoria No. 1 (diurna) Escuela de Técnicos Laboratoristas
Preparatoria No. 1 (vespertina) Facultad de Ciencias Bioldgicas
Preparatoria No. 2 Facultad de Ciencias Agropecuarias
Preparatoria de Puente de Ixtla Facultad de Ciencias

Preparatoria Comunitaria de Tres Marias FCQEI

Preparatoria de Cuautla Facultad de Enfermeria

Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc Facultad de Farmacia

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla Facultad de Medicina

(Sede del Lago-El Jicarero)

Facultad de Nutricion

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
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Establecimos un formato para el levantamiento de informacién, con base en leyes,
reglamentos y normatividad internacional vigente, nacional y local. Con base en ello, ela-
boramos lineamientos para la observaciéon y homologacién de necesidades para los La-
boratorios de Ensefanza. Para ello, contamos con la asesoria de especialistas de nuestra
universidad y de los técnicos académicos de laboratorio. El instrumento se denomina
Formato Unico para la Recopilaciéon de Datos sobre los Laboratorios de Ensefianza, y con
su apoyo se programaron las visitas a las unidades académicas, las primeras fueron las de
nivel medio.

Innovacion educativa

La innovacion educativa en nuestra universidad se refleja en las modalidades presencial
y a distancia y en nuestros tres niveles educativos, y tiene la finalidad de responder a las
exigencias de calidad y pertinencia de nuestros programas educativos, asi como a la ne-
cesidad de incrementar la cobertura con un sentido de inclusiéon social. Por ello, hemos
establecido procesos para superar el enfoque de disciplinas y asignaturas aisladas con
conocimientos descontextualizados, de acuerdo con lo establecido en el PiDE 2012-2018.

Para responder a dichas exigencias, impulsamos distintas innovaciones educativas,
entre ellas, el uso de las herramientas e-UAEM, la diversificacién de espacios virtuales, asi
como las tutorias multimodales.

Actualmente contamos con 77 programas educativos de licenciatura, siete de es-
pecialidad, 28 de maestriay 11 de doctorado, y este afio reestructuramos la oferta en la
FESC, en las escuelas de Estudios Superiores de Xalostoc, Totolapan, Jonacatepec, Jojutla,
Mazatepec y Puente de Ixtla, asi como en la Sede Regional Universitaria del Volcan.

Hasta la fecha, del total de nuestros programas educativos de licenciatura, cua-
tro son de nueva creacién (Derecho, modalidad virtual; Psicologia, modalidad virtual;
Tecnologia, con areas terminales en Fisica Aplicada y Electrénica, Disefio Molecular y
Nanoquimica); siete se reestructuraron (Artes, Ciencias, Filosofia, Letras Hispanicas, An-
tropologia Social, Teatro y Nutricién), y cinco se encuentran en proceso de reestructu-
racion (Biologia, Sociologia, Economia, Produccion Animal y Comunicacion Humana).

Nuestros programas educativos cuentan con contenidos transversales y se basan
en los principios epistemoldgico-educativos de inclusién social y pertinencia de nues-
tra institucion, descritos en el PIDE 2012-2018 y en el Modelo Universitario. Estos son la
formacion centrada en el aprendizaje, programas de estudios basados en competencias,
aprendizaje organizado alrededor de problemas y proyectos, investigacién como via de
formacion, flexibilidad curricular, pertinencia curricular y autogestion de aprendizaje.
Estos principios también rigen los procesos de disefio y restructuracion de programas
educativos y planes de estudios.

101



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Formacién multimodal
La formacién multimodal es la estrategia que hemos establecido con tres propdsitos
principales:

Ampliar los espacios educativos a fin de atender a una matricula mas numerosa.
2. Ofrecer oportunidades para la adquisicion y el desarrollo de competencias TiC
(tecnoldgicas, informacionales y comunicacionales) entre docentes y estudiantes.
3. Atender a poblacion no objetivo de la educacion escolarizada con un sentido
de inclusién social.

La formacidon multimodal integra elementos de distintas modalidades y da como
resultado multiples opciones de formacién que van desde la oferta completamente pre-
sencial hasta la que es completamente virtual, pasando por una variedad de combina-
ciones posibles entre ellas, todas consideradas formas hibridas o mixtas de aprendizaje.
Para el 2018 se contempla que el 100% de los programas educativos de licenciatura en
la UAEM se ofrezcan bajo un esquema multimodal, incluyendo en esta meta también a los
programas educativos que se imparten en las regiones oriente y sur de la entidad.

Con el propdsito de continuar ampliando la cobertura educativa e impulsar el de-
sarrollo de las competencias TiC (tecnoldgicas, informacionales y comunicacionales) en
estudiantes y docentes, en 2014 implementamos diferentes estrategias que impulsan el
uso de formas alternativas de ensefanza.

De acuerdo con lo anterior, iniciamos los trabajos de disefio curricular y produccién
de asignaturas para el Bachillerato Multimodal; en el periodo que se reporta, llevamos a
cabo la produccion de las primeras 12 unidades del Curriculum Digital del Bachillerato
de la UAEM.

Continuamos la operacion de las dos nuevas licenciaturas en modalidad virtual: Psi-
cologia y Derecho. En agosto, realizamos el curso inductivo de ambas licenciaturas para
la nueva generacién de aspirantes, en el que participaron 64 candidatos en Psicologia y
54 en Derecho. Asimismo, este afio continuamos los procesos de produccion de asigna-
turas virtuales y formacién de docentes para estos programas educativos.

Dimos impulso y continuidad a la formacién multimodal en los programas educati-
vos de la universidad, que promueve la convergencia de modalidades presencial, hibri-
day virtual en la formacidn profesional de nuestros estudiantes. En 2014, 26 programas
educativos de nivel superior, correspondientes a 15 unidades académicas, hicieron uso
de 210 espacios virtuales:
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Tabla 29
Numeralia e-uAEm (2014-2015)

ENERO-DICIEMBRE 2014
Licenciatura (asignaturas hibridas y virtuales)

Cursos propedéuticos e inductivos

Educacién continua

Licenciatura (espacios de apoyo a asignaturas
presenciales)

Total

RECTORIA 20122018 Ji

AuLAS USUARIOS
244 5833
24 4268
17 612
31 1021
316 11734

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion Multimodal

En 2014, 15 unidades académicas contaron con materias hibridas y virtuales para

26 programas educativos:

Tabla 30

Unidades académicas y programas educativos multimodales (2014-2015)

UNIDADES ACADEMICAS

Facultad de Comunicacion Humana
Facultad de Artes
Facultad de Ciencias

Facultad de Ciencias Agropecuarias

FCQEI

FCAEI
FDYCS

Facultad de Enfermeria

PROGRAMAS EDUCATIVOS

Licenciatura en Comunicacién Humana
Licenciatura en Artes

Licenciatura en Ciencias

Ingenieria en Produccién Animal
Ingenieria en Desarrollo Rural
Ingenieria Industrial

Ingenieria Quimico Industrial
Ingenieria Quimica

Ingenieria Mecéanica

Ingenieria Eléctrica

Licenciatura en Administracion Publica
Licenciatura en Derecho

Licenciatura en Enfermeria
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Facultad de Farmacia Licenciatura en Farmacia

Facultad de Medicina Licenciatura en Médico Cirujano
Facultad de Psicologia Licenciatura en Psicologia

ICE Licenciatura en Ensefianza del Inglés

Licenciatura en Enseflanza del Francés
Licenciatura en Educacion Fisica
Licenciatura en Comunicacién y Tecnologia
Educativa

Licenciatura en Ciencias

de la Educacién

Licenciatura en Docencia

Facultad de Humanidades Licenciatura en Filosofia (semiescolarizada)
Secretaria Académica (e-UAEM) Licenciatura en Psicologia (virtual)
Licenciatura en Derecho (virtual)

Escuela de Técnicos Laboratoristas Bachillerato

15 unidades académicas 26 programas educativos

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Educacién Multimodal

Continuamos con la implementacién del Curso Autoadministrado de Induccién a
la Formacion Multimodal para Estudiantes, el cual se incluyé en 2014 en los programas
propedéuticos y de induccién de 27 programas educativos, correspondientes a 15 uni-
dades académicas, con la participacion de 4 081 estudiantes.

Tabla 31
Introduccion a e-UAEM en cursos inductivos y propedéuticos (ciclo escolar 2014-2015)

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMAS EDUCATIVO TiPO DE CURSO ESTUDIANTES

Facultad de Ciencias Licenciatura en Ciencias Propedéutico 230

Facultad de Medicina Licenciatura en Médico Propedéutico 250
Cirujano

FCQEI Ingenieria Mecanica Inducciony 751
Ingenieria Quimica propedéutico

Ingenieria Industrial
Ingenieria Eléctrica
Quimico Industrial
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Facultad de Ciencias Ingenieria en Desarrollo Induccion 150
Agropecuarias Rural

Ingenieria Horticola

Ingenieria en Producciéon

Animal

Facultad de Psicologia Licenciatura en Psicologia Induccion 301

ICE Licenciatura en Ensefianza Propedéutico 575
del Inglés
Licenciatura en Ensenanza
del Francés
Licenciatura en Educacion
Fisica
Licenciatura en
Comunicacién y Tecnologia
Educativa
Licenciatura en Ciencias
de la Educacion
Licenciatura en Docencia

Facultad de Licenciatura en Induccién 146
Comunicacion Humana Comunicacion Humana

Facultad de Enfermeria Licenciatura en Enfermeria Propedéutico 230
Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion Multimodal

En este afo, seguimos con la implementacién del Programa de Colaboraciéon Mul-
tidisciplinaria para la Produccidn de Asignaturas Hibridas y virtuales para e-UAEM. Los
objetivos principales de dicho programa son:

. Proveer una experiencia formativa para los alumnos, en el ambito de la inte-
gracién de las TiC en procesos de ensefianza-aprendizaje. Esta experiencia co-
rresponde también a las propuestas del Modelo Universitario, en la linea de
aprendizaje basado en proyectos.

. Agilizar la produccién de asignaturas hibridas y virtuales a partir del trabajo
colaborativo y multidisciplinario, involucrando a los estudiantes con el equipo
de profesionales de e-UAEM, en donde cada participante del proceso aporta lo
propio: a) los profesionales de e-UAEM aportan su competencia experta en la
produccién de recursos para entornos virtuales; b) los profesores aportan su
conocimiento disciplinario, propuestas de innovacién y experiencia docente, y
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¢) los alumnos aportan sus saberes disciplinarios, su vision de alumnos univer-
sitarios, asi como su cultura digital y su creatividad.

. Enriquecer el acervo intangible de la UAEM, ya que todas las asignaturas hibri-
das y virtuales producidas dentro de este esquema pasan a formar parte del
patrimonio de la UAEM, al servicio de la comunidad universitaria y de la socie-
dad en su conjunto.

. Facilitar una experiencia profesional con valor curricular para los alumnos
participantes.

Los estudiantes participantes deben cubrir al menos el 70% de los créditos de su
programa educativo, y pueden participar en una de las siguientes modalidades: servicio
social, practicas profesionales, trabajo recepcional (Certificacion de Productividad Aca-
démica) y voluntariado:

Tabla 32
Participacion de estudiantes en el Programa de Colaboracion Multidisciplinaria para la
Produccién de Asignaturas Hibridas y Virtuales (2014-2015)

MODALIDAD DE PARTICIPACION UNIDADES ACADEMICAS NUMERO DE ESTUDIANTES

Servicio social ICE 6

Facultad de Artes

Practicantes profesionales ICE 32
ITZ
Facultad de Humanidades
Practicas formativas ICE 8
Voluntarios ICE 6

Universidad Latinoamericana
(ULA)
Total 5 52

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Multimodal

Durante 2014, 8 547 docentes y estudiantes hicieron uso cotidiano de los entornos
virtuales provistos por e-UAEM para formacién curricular y programas propedéuticos e
introductorios.
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Grafica 17
Usuarios de e-UAEM (2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacion Multimodal (e-UAEM)

El Espacio de Formacién Multimodal e-UAEM fue aprovechado por 612 usuarios en
programas de educacién continua.

En mayo de 2014 llevamos a cabo la actividad de lanzamiento de la Metabase de
Recursos Educativos de la UAEM, que incluyd una presentacién formal del sistema a la
comunidad universitaria, asi como la conferencia “Curaduria de recursos en linea y su
potencial formativo’, impartida por Mario Fernando Posada Saldarriaga, de la Universi-
dad Pontificia Bolivariana de Medellin, Colombia.

Realizamos un rally de busqueda de contenidos y recursos educativos en linea, du-
rante septiembre y octubre de 2014, con la participacion de 140 estudiantes de nivel
medio superior de la UAEM, orientados por 48 profesores coaches. En esta actividad, los
estudiantes utilizaron un sistema de validacién con 247 enlaces, de los cuales subieron
135 a la Metabase de Recursos Educativos y, finalmente, 91 fueron validados y compar-
tidos con la comunidad universitaria. En el certamen resulté ganador un equipo de la
Preparatoria de Cuautla (vespertina).

Asimismo, en este ano desarrollamos la Galeria Virtual Universitaria (Gvu), que tiene
como propdsito constituirse como un espacio en linea para la creacién y difusién de
obra artistica y carteles cientificos realizados por la comunidad universitaria, a través
del cual se impulsa de manera importante la interaccion entre visitantes y expositores.

La Gvu, presentada a la comunidad en noviembre de 2014, se encuentra al servicio
de las unidades académicas y administrativas de la UAEM como un espacio virtual que
permita la exposicidn de obra artistica y cientifica de nuestra universidad. Para su inau-
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guraciéon, montamos tres exposiciones de arte y ciencia: “Un mundo, muchas culturas.
Antologia fotografica’, de Juan Carlos Alburquerque; “Tercer Encuentro de Talento Ar-
tistico ANUIES”, y “Carteles del Primer Congreso Iberoamericano de Histologia 2014’ del
Cuerpo Académico en Manejo Biotecnoldgico de Recursos Acuaticos del cis.

En el primer trimestre de 2015, el nUmero de prototipos de asignaturas hibridas y
virtuales que forman parte del patrimonio intangible de la UAEM es de 164, m&s 80 en
proceso de produccion. Cada uno de estos prototipos es actualizable y replicable cada
semestre en el niumero de aulas que se requieran para su imparticion.

Durante 2015 se ha continuado la labor iniciada de introduccién de asignaturas
hibridas y virtuales en todos los programas educativos de la UAEM, con especial énfasis
en carreras con matricula numerosa y desafios en cuanto a disponibilidad de espacios
fisicos para atenderla, considerando que los espacios virtuales constituyen una alter-
nativa para la atencién de los estudiantes en esquemas de multimodalidad. Estos no
sacrifican la atencién presenciai ni la calidad; al contrario, aprovechan las aulas virtuales
y promueven el desarrollo de competencias adicionales en los alumnos.

Tutorias
La tutoria contribuye a la formacién integral del estudiante, ya que su propdsito es apo-
yar su rendimiento, ademas de ayudar a solucionar problemas académicos, desarrollar
habitos de estudio y trabajo y promover el andlisis.

En este sentido, durante el periodo reportado llevamos a cabo siete talleres de ca-
pacitacién enfocada a tutorias, los cuales estuvieron dirigidos a tutores de nivel supe-
rior. En ellos participaron 157 docentes, como se describe a continuacion:

Tabla 33
Capacitacion y actualizacién de tutores de nivel superior (2014)

CURSO/TALLER PARTICIPANTES
Seguimiento y Evaluacién en la Tutoria 27
Elaboracion de Planes de Accion Tutorial 26
Disefio de Diagnésticos para la Elaboracion de Planes de Accién Tutorial de 24
Unidades Académicas

Estrategias y Herramientas para la Implementacién de un Plan de Accién Tutorial 14
Disefio de un Manual para la Accién Tutorial 18

108



ReCTORIA 2012-2018 Jif

Evaluacion de los Sistemas Tutoriales desde la Perspectiva del Estudiante: el Caso 21
de Posgrado

Dispositivos de Formacién para el Acompafiamiento Académico 27
Total 157

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

En 2014 concluimos la primera emisién del Curso Autoadministrado de Tutoria Mul-
timodal, cuyo pilotaje se realizé de febrero a abril, con la participacidon de 22 docentes
de la Fcqel. A partir de 2013, esta facultad incorporo los cubiculos virtuales en la imple-
mentacion de un esquema de Tutoria Multimodal, que continué funcionando durante
2014. También desarrollamos los prototipos de cubiculos virtuales para tutoria de las
licenciaturas de Psicologia y Derecho, ambas en modalidad virtual.

Durante 2014, 305 pITC participaron en el programa de tutorias de nivel superior y
de posgrado, y 490 pITC impartieron tutorias de manera regular:

Tabla 34
PITC participantes en el Plan Institucional de Tutorias de Licenciatura (2014)

UNIDAD ACADEMICA PITC PARTICIPANTES

FCAEI 10
FDYCS 1
Facultad de Psicologia 2
Facultad de Comunicacién Humana 8
Facultad de Enfermeria 5
Facultad de Medicina 12
Facultad de Farmacia 19
Facultad de Ciencias Biolégicas 84
Facultad de Ciencias Agropecuarias 18
Facultad de Arquitectura 8
Facultad de Humanidades 39
Facultad de Artes 15
ICE 2
Facultad de Ciencias 37
FCQEI 26
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Escuela de Estudios Superiores de Jojutla 7
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc 13
Total 306

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Superior

Tabla 35
PITC participantes en el Plan Institucional de Tutorias de Posgrado (2014)

NIVEL NUMERO DE PITC PARTICIPANTES EN TUTORIA POR ANO

2012 2013 2014
Maestria y especialidad 149 284 295
Doctorado 133 203 195
Total 282 487 490

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Educacién Superior

Brindamos asesorias a 10 unidades académicas en disefio de planes de accion tu-
torial, de las cuales seis concluyeron la elaboracién del suyo. A principios de 2015, ela-
boramos el Manual de Accion Tutorial para el nivel medio superior, el cual es necesario
para la implementacién del Plan Institucional de Tutorias. El propésito de este manual
es que los directivos, profesores y orientadores cuenten con informacién pertinente y
oportuna sobre sus funciones, asi como de las actividades que deberan realizar en el
marco de la accién tutorial.

Como parte del Programa de Seguimiento de Trayectorias Académicas, el cual estd
en proceso de disefo, aplicamos la Encuesta de Ingreso a 3 591 estudiantes en agosto
de 2014ya 770 en enerode 2015. Asimismo, aplicamos la Encuesta de Recién Egresados
a 1456 delos 1955 egresados en los periodos de julio y diciembre de 2014.

En el nivel superior, realizamos el disefio y la elaboraciéon de materiales del blog
Plataforma de Tutorias (http://tutoriasuaem.jimdo.com/) e impartimos el taller Disefio

de Programas Operativos de Tutorias, llevado a cabo los dias 25 de febrero y 4 de mar-
zo de 2015 para los piTc de la FCAEI. Asimismo, hicimos una revision de los documentos
denominados Plan de Accién Tutorial de la Escuela de Nutriciéon y de la Escuela de
Trabajo Social.
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Diversificacion de la oferta educativa

Uno de los objetivos mas importantes del pIDE 2012-2018 es disefar e implementar pro-
gramas de licenciatura y posgrado innovadores, que contribuyan a la ampliacion y di-
versificacion de la oferta; nuestra meta es ofrecer 24 nuevos programas de licenciatura y
12 de posgrado en 2018. Durante el periodo reportado, en las Comisiones Académicas
del Consejo Universitario realizamos las acciones de apoyo en materia de incremento y
diversificacion de la oferta educativa.

Reestructuramos diversos planes de estudio: dos de educacién media superior,
siete de licenciatura y 11 de posgrado. En licenciatura, respecto a disefio y reestruc-
turacion curricular, en 2014 se revisaron y aprobaron siete programas educativos (Ar-
tes, Ciencias, Filosofia, Letras Hispanicas, Antropologia Social, y Teatro y Nutricion). En
2015 continuamos con el trabajo de reestructuracién de cinco programas educativos
(Biologia, Sociologia, Economia, Comunicacion Humanay Produccién Animal). Por otro
lado, estamos trabajando en la elaboracion de la propuesta curricular de Mdsica, en la
Escuela de Teatro, Danza y Musica, y del programa educativo de Ciencias Forenses, en
la FDYCS. En posgrado, para asegurar la pertinencia de los programas, reestructuramos
11 planes de estudios.

Tabla 36

Reestructuracion de planes de estudio (2014)

NIVEL ProGRAMA EDUCATIVO

Educacion Técnico en Tecnologias de la Informacién e Inglés con Bachillerato Bivalente
media Universitario y Técnico Promotor de la Salud con Bachillerato Bivalente Universitario
superior

Licenciatura  Ciencias, con dreas terminales en Matematicas, Fisica, Bioquimica y Biologia
Molecular, y Ciencias Computacionales y Computacién Cientifica; Artes; Letras
Hispanicas; Filosofia, en modalidad mixta; Antropologia Social; Teatro; Nutricion

Especialidad Enfermeria

Maestria Enfermeria; Medicina Molecular; Biologia Integrativa de la Biodiversidad y la
Conservacion; Produccién Artistica; Imagen, Arte, Cultura y Sociedad; Ciencias
Sociales; Ciencias

Doctorado Ciencias Agropecuarias y Desarrollo Rural, Ciencias Naturales, Ciencias

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Llevamos a cabo la revision y aprobacion de 11 planes de estudios de nueva crea-
cion, cuatro de licenciatura y siete de posgrado. En 2014, ofertamos cuatro programas
educativos, las licenciaturas en Derecho y Psicologia, ambas en modalidad virtual, asi
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como el programa de Disefio Molecular y Nanoquimica, y la Licenciatura en Tecnolo-
gia, con dos areas terminales: Fisica Aplicada y Electrénica, ambas presenciales. De
igual forma, en el posgrado postulamos los siguientes programas: Maestria en Sus-
tentabilidad Energética, Especialidad en Ginecologia y Obstetricia, Especialidad en
Enfermeria, Maestria en Ciencias Computacionales y Tecnologias de la Informacién,
Maestria en Comercializacién de Conocimientos Innovadores, Maestria en Ingenieria
Ambiental y Tecnologia Sustentable y Maestria en Humanidades.

Tabla 37
Programas educativos de nueva creaciéon

NIVEL ProGrAMA EDuUcCATIVO

Licenciatura Derecho, modalidad virtual; Disefio Molecular y Nanoquimica; Tecnologia, con
areas terminales en Fisica Aplicada y Electrénica, y Psicologia, modalidad virtual

Maestria Ciencias Computacionales y Tecnologias de la Informacién; Comercializacion
de Conocimientos Innovadores; Sustentabilidad Energética; Humanidades;
Ingenieria Ambiental y Tecnologia Sustentables

Especialidad Enfermeria
Ginecologia y Obstetricia

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Ademas, aprobamos proyectos para la creaciéon de 13 nuevas unidades académicas,
uno de educacion mediay 12 de educacién superior.

Tabla 38
Nuevas unidades académicas

NIVEL UNIDAD ACADEMICA
Educacién media Preparatoria Comunitaria de Tres Marias
Educacién superior FESC

Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec
Escuela de Estudios Superiores de Totolapan
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
Escuela de Estudios Superiores de Puente de Ixtla
Escuela de Estudios Superiores de Jojutla
Facultad de Disefo

FES

Centro de Investigacién en Ciencias

Centro de Investigacién en Dindmica Celular
Instituto de Investigacién en Ciencia Basicas y Aplicadas

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos
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Reorientaciéon y regionalizacién de la oferta

La UAEM cuenta con 45 unidades académicas, nueve de nivel medio superior y 36 de

nivel superior (escuelas, facultades, centros, institutos y sedes) las cuales estan distribui-

das en todo el estado.

Tabla 39
Unidades académicas de la UAEM

NIVEL

Nivel medio superior

Escuelas (nivel superior)

Facultades

UNIDADES ACADEMICAS CANTIDAD

Preparatoria No. 1 (diurna) 9
Preparatoria No. 1 (vespertina)

Preparatoria No. 2

Preparatoria de Cuautla

Preparatoria de Jojutla

Preparatoria de Puente de Ixtla

Preparatoria de Tlaltizapan

Escuela de Técnicos Laboratorista

Preparatoria Comunitaria de Tres Marias

Escuela de Nutricién 9
Escuela de Ciencias del Deporte

Escuela de Teatro, Danza y Musica

Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
Escuela de Estudios Superiores de
Totolapan

Escuela de Estudios Superiores de
Jonacatepec

Escuela de Estudios Superiores de Jojutla
Escuela de Estudios Superiores de
Mazatepec

Escuela de Estudios Superiores de Puente
de Ixtla

Facultad de Farmacia 16
Facultad de Comunicacién Humana
Facultad de Enfermeria

Facultad de Psicologia

Facultad de Medicina

Facultad de Humanidades

Facultad de Artes

Facultad de Disefio

Facultad de Arquitectura

Facultad de Ciencias Bioldgicas

FES

FCAEI

FDYCS

FCQEI

Facultad de Ciencias Agropecuarias
FESC
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Centros de investigacion CITPSI 8

CIBYC

CIB

CEIB

CIICAP

cQ

Centro de Investigacién en Dindmica
Celular (nueva creacion)

Centro de Investigacion en Ciencias (nueva
creacion)

Institutos ICE 2

Instituto de Investigacion en Ciencias
Bésicas y Aplicadas (nueva creacién)

Sedes regionales universitarias Sede Regional Universitaria del Volcan 1
(Tetela)

Total 45

Durante este afo, hemos desarrollado importantes estrategias que impulsan nues-
tra presencia e incidencia en toda la entidad.

En la sesién del Consejo Universitario del 24 de marzo de 2014, participaron de ma-
nera conjunta las Comisiones Académicas y de Ciencias Sociales y Administrativas del
Instituto Profesional de la Regién Oriente (iPRO) y del IPRes. En dicha sesidn se presentd
la propuesta de creacién de ocho nuevas unidades académicas. De esta manera, fue
aprobada la propuesta de crear la Facultad de Estudios Superiores de Cuautla (Fesc), y
las escuelas de estudios superiores de Jonacatepec, Totolapan, Xalostoc, Jicarero, Maza-
tepec, Puente de Ixtla y Jojutla.

Con ello, desapareceran el IPrRO y el IPRES como unidades académicas, asi como las
sedes regionales universitarias impulsadas a través de un programa de regionalizacién,
con excepcion de la Sede Regional Universitaria del Volcan. Las nuevas unidades aca-
démicas creadas comenzaron a reoganizar su oferta educativa para agosto de 2014,
ademas de permitir la inclusién de estudiantes en los programas educativos de mayor
demanda.

En este sentido de la inclusiéon educativa, hemos desarrollado espacios virtuales
para el acceso y la formacién de personas que no corresponden a la poblacién objetivo
del sistema escolarizado, a través del bachillerato y la licenciatura del seAD.

Asimismo, se abriran los claustros universitarios en los préximos anos, en diversos
municipios de la entidad, sin embargo, en la convocatoria de ingreso para agosto de
2015 ya se cuenta con una oferta educativa para las licenciaturas en Psicologia y Docen-
cia en el Claustro Universitario de Miacatlan.
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Estos claustros se convertiran en espacios de encuentro en busca de la transdiscipli-
na, la difusion de la cultura y el didlogo de saberes entre la universidad y las comunida-
des. En ellos se producirdn proyectos sociales y educativos, y se abrirdn las licenciaturas
pertinentes para el entorno, con la finalidad de ampliar el acceso a la educacién y con-
trarrestar las desigualdades sociales.

El 15 de marzo de 2014 colocamos la primera piedra del Claustro Universitario de
Axochiapan. Dicha sede sera la tercera mas grande en el estado y se suma a las otras
cuatro sedes que se comenzaron a construir el afo anterior: Atlatlahucan, Miacatlan,
Tepalcingo y Tetecala.

El 24 de septiembre de 2014 iniciamos la construccion de los dos edificios del
Claustro Universitario de Yecapixtla, en 972 metros cuadrados, los cuales tendran dos
niveles y 12 aulas para dar servicio a 480 estudiantes, ademds de contar con médulos
sanitarios, una plaza central, drea de circulacién, cisterna, tanque de agua elevado, asi
como una cerca perimetral y caseta de acceso.

El 11 de noviembre de 2014 colocamos la primera piedra del Claustro Universitario
de Jiutepec, que forma parte del proyecto de 12 claustros en los municipios de Tepal-
cingo, Tetecala, Miacatlan, Atlatlahucan, Axochiapan, Xochitepec, Jiutepec, Tlaltizapan,
Yautepec, Puente de Ixtla, Coatlan del Rio y Tlaltizapan.

Grafico 18
Mapa de la cobertura de la UAEM
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Programa Universitario para la Inclusién Educativa y la Atencién a la Diversidad

Con el propésito de precisar y ampliar el margen de accién transversal de las politicas
inclusivas en la actividad y dindmica universitaria, el 20 de octubre de 2014, en sesion
extraordinaria del Consejo Universitario, creamos el Programa Universitario para la In-
clusion Educativa y la Atencion a la Diversidad, que tiene como objeto planificar, aplicar
y evaluar estrategias y programas de accion que permitan ofrecer las condiciones 6pti-
mas para el ejercicio pleno del derecho a la educacién en la universidad, a las personas
y poblaciones diversas que son parte de la comunidad universitaria, asi como aquellas
que aspiren a realizar sus estudios de tipo medio superior o superior en la institucién y
asegurar la educacion inclusiva en el ambito social.

Se aprobé por el Consejo Universitario, en sesién ordinaria, el Manual Azul, do-
cumento técnico de accesibilidad para personas con discapacidad, y establecimos el
Acuerdo por el que se Adicionan Diversas Disposiciones del Reglamento General de
Obras y Servicios de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos para Implementar
en la Construccion, Mantenimiento y Conservacion de su Infraestructura el Desarrollo
Sustentable y la Inclusién de las Personas con Discapacidad.

Por otro lado, el 9 de mayo de 2014, en las instalaciones de nuestra méxima casa
de estudios, se llevo a cabo la firma del convenio de colaboracién para constituir la
Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior para la Inclusién de Personas con
Discapacidad en los ambitos de la educacion media superior y superior, la cual estd
integrada por las universidades Auténoma Santa Catarina de Nuevo Ledn, Autbnoma
de Nuevo Ledn (UANL), Auténoma de Guerrero (UAGRO), Centro Regional de Formacion
Docente e Investigacion Educativa en Comitan Chiapas y nuestra universidad. Simulta-
neamente, realizamos el foro en el tema social de la discapacidad.

Asimismo, este afo disefiamos el examen general de ingreso a la educacion media
superior y superior para personas con discapacidad en sistema braille, el cual aplicamos
durante las dos convocatorias de 2014, la primera, el 1 de junio, y la segunda el 15 de
noviembre. Una vez aplicado, evaluamos y entregamos los resultados a las instancias
correspondientes, de modo que los postulantes pudieran seguir el proceso de ingreso.

En otro dmbito de actividades, este afio se editaron y distribuyeron, con fines de
sensibilizacién, informacién y difusion, tres series de folletos informativos y de sensibili-
zacion institucional, estudiantil y social:
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Tabla 40
Materiales de difusion (2014)

SERIE TEMA
Primera Programa Universitario para la Inclusién Educativa de Personas con
Discapacidad

;Qué es la discapacidad?
Epidemiologia de la discapacidad
Fenomenologia de la discapacidad

Segunda {Qué es el autismo y cémo identificarlo?
Causas del autismo
{Qué deben saber los padres sobre el autismo?
{Qué deben saber los profesionales sobre el autismo?

Tercera {Qué son la sordera y la hipoacusia?
;Qué es la sordo-ceguera?
Implicaciones de la sordera en la comunicacién
Sistemas aumentativos y alternativos

Fuente: Direccion del Programa Universitario para la Inclusiéon Educativa y la Atencién a la Diversidad

Asimismo, con el firme propésito de asegurar la inclusion educativa de personas
con discapacidad en la UAEM y en aras de diversificar la oferta, hemos disefiado seis pro-
gramas educativos en la modalidad de diplomados y lanzamos la convocatoria corres-
pondiente el primer trimestre de 2015, para que dichos programas puedan comenzar su
operacion en este mismo periodo. Los diplomados son:

. Interpretacion de Castellano < > Lengua de Sefas Mexicana, para Formar y
Certificar Intérpretes de Lengua de Sefas Mexicana

. Competencias Docentes y Practicas Incluyentes en la Educacién Media Su-
periory Superior

. Derechos Humanos y Discapacidad

. Arquitectura Universal Incluyente

. Masoterapia, Preferentemente para Personas con Ceguera o Baja Visién

. Identificacion e Intervencién en Autismo

Durante 2014, participamos en cursos sobre practicas inclusivas en unidades aca-
démicas (Facultad de Psicologia y FEsc), con el objetivo de sensibilizar a profesores y
administrativos, difundir el programa de inclusién y los avances en materia de accesi-
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bilidad y permanencia de las personas con discapacidad en la UAEM, y dar asesoria a los
profesores que estan frente a grupos con personas con discapacidad.

Por otro lado, realizamos diversas actividades relacionadas con la promocién, divul-
gacion y difusion con respecto a la inclusién social:

. Asistimos al Tercer Foro Discapacidad e Inclusién en el Desarrollo Social, en las
instalaciones de la Universidad La Salle Cuernavaca (ULSAC), convocado por el
Consejo Ciudadano de Morelos.

. Participamos en las Terceras Jornadas Iberoamericanas sobre el Acceso a la
Educacién Superior y el Posgrado de Personas con Discapacidad, realizado en
la Universidad Tecnolégica de Texcoco, estado de México.

. Serie de entrevistas en diversos medios de comunicacién e informacion (radio,
television y prensa escrita), sobre cuestiones relativas al programa o relaciona-
das con la discapacidad.

. Sesién Ordinaria del Consejo de Atencion Integral para Personas con Disca-
pacidad. En dicha sesién se leyeron los informes anuales de las comisiones
del consejo.

. 2° Foro de Inclusién de Calidad Laboral a Personas con Discapacidad y Adultos

Mayores, convocado por la Red de Vinculacién Laboral.

. Participamos con un Cartel-Péster en el Congreso Internacional de Educacion
y Aprendizaje, que se realizé en el Lander College for Women de la Universi-
dad de Touro en Nueva York, Estados Unidos, los dias 15-17 de julio de 2014. El
tema fue “La inclusién educativa en la educacion media superior y superior de
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos”. Presentaron el trabajo Jessi-
ca Liliana Mejia Maya, Alejandra Itzel Veloz Gonzélez, Diana Mariana Castafieda
Barrios, alumnas de la Facultad de Psicologia, y el psicélogo J. Enrique Alvarez
Alcantara.

. Con motivo del Dia Internacional de las Personas con Discapacidad, el 3 de di-
ciembre proyectamos el documental La vida pasada en limpio: Enrique Alvarez,
el 11 de diciembre de 2014.

El 26 de enero firmamos el Acuerdo Especifico de Colaboracién entre la UAEM v la
Asociacion de Intérpretes de Lengua de Sefias Mexicana del Distrito Federal Ac, para
impartir el Diplomado Certificador de Competencias Profesionales en Interpretacién del
Castellano < > Lengua de Sehas Mexicana.
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En la sesién del Consejo Universitario del 2 de marzo, se cred la Comision Especial
del Consejo Universitario para la Inclusion Educativa y Atencién a la Diversidad, cuyo
propdsito es disponer de una instancia especializada permanente para la atencién y
dictaminacién de asuntos en dicha materia en la UAEM.

Es de suma importancia destacar que el 15 de diciembre de 2014 recibimios el Dis-
tintivo Empresa Incluyente Gilberto Rincon Gallardo, que otorga el Ejecutivo federal a
través de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (sTyps). Este distintivo nacional nos
fue entregado porque incluimos en nuestra plantilla laboral a personas con algun tipo
de discapacidad, adultos mayores o grupos vulnerables, y promovemos politicas y prac-
ticas de inclusion laboral. Cabe mencionar que actualmente contamos con una pobla-
cion de 272 personas de 60 anos o mas y 14 personas con discapacidad laborando tanto
en actividades académicas como administrativas.

FORMACION INTEGRAL

Formacién deportiva

Hemos iniciado un proceso de resignificacion de la practica del deporte, buscando que
la comunidad universitaria estudiantil se identifique e involucre en el ejercicio fisico co-
tidiano, para lograr la adquisicién de un habito de vida que les permita contribuir al
cuidado de su salud y les brinde alternativas para el manejo del tiempo libre. Ademas,
hemos fortalecido las disciplinas en las que la UAEM tiene presencia en las competencias
de alto rendimiento nacionales e internacionales. Mediante los proyectos PIDE 2014, se
autorizaron $602 926.45 para el fortalecimiento de la formacién deportiva.

Con la finalidad de fomentar e incrementar la incursién de la comunidad universi-
taria en las diferentes actividades deportivas y recreativas adicionales a su formacién
académica, ofertamos una amplia gama de actividades tanto de activacién fisica, com-
petitivas y de practicas profesionales, como de servicio social, en escuelas de formacion
y en cursos de verano. Actualmente, ofrecemos a nuestros estudiantes 32 actividades
deportivas para los niveles medio superior y superior, con o sin valor curricular.

Este ano logramos integrar una liga dominical de tocho bandera, en coordinacién
con la Comision Estatal de Derechos Humanos (CEDH), la cual conté con 17 equipos parti-
cipando en las ramas varonil y femenil. Durante este periodo, un porcentaje significativo
de nuestra comunidad se integré a la practica del ejercicio fisico, logramos que el de-
porte se fuera insertando paulatinamente en las practicas cotidianas de los estudiantes
y se incrementaron las cifras de estudiantes, trabajadores académicos y trabajadores
administrativos que realizan actividades fisicas deportivas.
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De conformidad con el pIDE 2012-2018, y con la finalidad de fomentar e incremen-
tar la incursion de la comunidad universitaria en las diferentes actividades deportivas y
recreativas adicionales a su formacién académica, ofertamos una amplia gama de ac-
tividades tanto de activacion fisica y competitivas, como de practicas profesionales y
servicio social.

Asimismo, atendiendo a lo estipulado en la cldusula 72, incisos a y b del Contrato
Colectivo de Trabajo pactado entre la UAEM y el SITAUAEM, realizamos un taller de atencién
de estudiantes y actividades de capacitacion, del 11 al 15 de agosto, con la asistencia de
80 estudiantes y técnicos deportivos.

De conformidad con los programas anuales de Desarrollo Deportivo, del Desarro-
llo Interinstitucional y de aquellos realizados con el Gobierno del Estado en materia
de fomento de la salud y el cuidado de si, implementamos cinco lineas de accién: a)
actividades recreativas y de tiempo libre de accién para la comunidad universitaria y
poblacién abierta, en las que tuvimos una asistencia total de 5 605 participantes ; b)
trabajo colaborativo; c) promocién deportiva en unidades deportivas; d) acondicio-
namiento fisico y fitness UAEM, y e) fomento de la salud y cuidado de si. En materia de
capacitacion para estudiantes y trabajadores, realizamos tres cursos-talleres: Taller de
Primeros Auxilios, Taller de Introduccion al Acondicionamiento Fisico, y Clinica de In-
troduccion al Jueceo de Ajedrez, con una participacién de 65 estudiantes.

Grafica 19
Actividades de salud y deporte (2014)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Formacion Integral
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Con la finalidad de cumplir con lo establecido en el Programa Anual de Desarrollo
Deportivo, existe una diversa oferta de talleres deportivos y recreativos para que nues-
tra comunidad se integre a la practica sistematica del ejercicio fisico. Se cuenta con 32
disciplinas deportivas, algunas de ellas en deportes basicos y para el nivel medio supe-
rior, y todas ellas para el nivel superior, principalmente en el Campus Norte.

Grafica 20
Participantes en talleres deportivos (2014-2015)
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Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral

En este periodo, en conformidad con el calendario anual de actividades, por in-
vitacién o convocatoria estatal o nacional gubernamental, logramos atraer un total
de 10 458 deportistas y usuarios de nuestra infraestructura deportiva, muchos de los
cuales participaron en actividades deportivas y recreativas, tanto miembros de nues-
tra comunidad universitaria como publico en general.

Es importante mencionar que logramos captar un total de 7 103 deportistas y usua-
rios de la comunidad universitaria, quienes participaron en actividades deportivas y re-
creativas. Ademas, planificamos y llevamos a cabo campeonatos, torneos, carreras y ligas
deportivas para nuestra comunidad estudiantil, en los cuatro ejes de desarrollo deporti-
vo: iniciacion, desarrollo, consolidacion y alto rendimiento.
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Gréfica 21
Actividades deportivas por convocatoria
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En el primer trimestre de 2015, realizamos la inscripcién y reinscripcion al gimnasio
de pesas, en las que participaron 1 764 personas. Ademas, llevamos a cabo las Jornadas
Deportivas Activate en la Escuela de Estudios Superiores de Jojutla, Preparatoria de Jo-
jutla, Preparatoria de Puente de Ixtla y Preparatoria No. 1 (diurna y vespertina), con la
participacion de 2 147 estudiantes. Asimismo, realizamos torneos en la Fbycs y en Hu-
manidades, con la participacién de 408 estudiantes, y de enero a marzo llevamos a cabo
practicas formativas, profesionales y auténomas, asi como imparticién de materias en el
ICE, con la participacion de 488 estudiantes.

En el marco del Programa Anual de Competencias de Alto Rendimiento, nuestros
atletas participaron durante el primer semestre de 2014 en certdmenes nacionales e in-
ternacionales, de acuerdo con su grado y nivel de avance técnico-tactico. Con recursos
provenientes del PIDE correspondientes a ese afo, otorgamos apoyos para las estudian-
tes seleccionadas nacionales de karate do: de la Escuela de Nutricién, Rebeca y Verdnica
Garfias Guzman, y de la Facultad de Arquitectura, Laura Mariano Silvente, integrantes del
equipo de karate do representativo de la UAEM. Ademads, con estos recursos financiamos
la gira europea de Rebeca Garfias y su entrenador, Yankel Godinez Pérez, para participar
en los campeonatos Open de Paris, Open de Wasquehal y Open de Madrid.

Participamos también en el Campeonato Selectivo Juvenil Centroamericano en
la Ciudad de México, en este mismo ciclo, donde logramos ubicarnos en los primeros
lugares. En el Campeonato Selectivo Mayor Centroamericano, con sede en Monterrey,
Nuevo Ledn, refrendamos nuestra participacién en la Seleccién Nacional, al haber ob-
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tenido el primer lugar nacional en combate por equipos. Con recursos provenientes de
los proyectos PIDE y recursos autogenerados, apoyamos la participacion de los equipos
representativos de futbol rapido, judo, taeckwondo, kendo y voleibol femenil, en giras
de competencia y fogueo en diferentes campeonatos por invitacion, en los que se han
logrado resultados muy importantes, como el primer lugar en el Campeonato Metro-
politano de Futbol Rapido Femenil. Las alumnas Angélica Flores, de la Facultad de Psi-
cologia, y Melisa Benard, de la Facultad de Biologia, obtuvieron su ascenso en rankeo a
primera fuerza y segunda fuerza nacional en kendo.

Apoyamos la participacion de los equipos representativos en giras de competencia
de caracter nacional e internacional con recursos provenientes del PIDE y autogenerados,
en algunas de las disciplinas deportivas ofertadas en giras de competencia y fogueo en
diferentes campeonatos de invitacion, los cuales obtuvieron resultados muy importan-
tes. Las alumnas Verénica y Rebeca Garfias Guzman, de la carrera de Nutricién, y Pablo
Emiliano Godinez Pérez, de la Escuela de Técnicos Laboratoristas, obtuvieron medallas
de oro, plata y bronce en diferentes competencias nacionales e internacionales, en la
disciplina de karate do.

Cabe destacar que el técnico deportivo y entrenador de la Seleccién de Karate do,
Yankel Godinez Pérez, fue galardonado con el Premio Estatal del Deporte 2014, en la
modalidad de Mejor Entrenador, distincién otorgada por el Gobierno del Estado.

Tabla 41
Participaciones destacadas de equipos representativos en competencias nacionales e
internacionales

DiscIPLINA RAMA Y cATEGORIA  COMPETENCIA O SEDE LoGRros ETapA
Futbol rapido Femenil estudiantil  Liga Metropolitana 1¢" lugar Regional
Tocho bandera Varonil libre Liga CNDH-UAEM 1¢" lugar Estatal
Femenil libre Liga CNDH-UAEM 4 lugar
Baloncesto Femenil, 12 fuerza Campeonato Estatal 1¢" lugar
Femenil, 12 fuerza Festival Nacional de 2° ** lugar Nacional

fuerza, Acapulco, Gro.
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Crossfit Varonil libre TRX Campeonato Cross- 2°lugar Estatal
Fitness

Voleibol Varonil, 22 fuerza Campeonato Estatal 2’ lugar
Asociacion de Voleibol-
Morelos

Femenil, 22 fuerza Campeonato Estatal 3¢ Jugar
Asociacién de Voleibol-
Morelos

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral

Con los resultados obtenidos por estos atletas, logramos potenciar las disciplinas de-
portivas de excelencia ya mostrada desde el afio pasado, definiendo sus alcances e impac-
to econdmico para las competiciones que se realizaran, de manera continua, hasta 2018.

Otra prioridad en materia deportiva es la vinculacién de la UAEM con la sociedad
morelense. Con base en el proyecto institucional denominado Formacion Integral, en el
marco de los diferentes convenios interinstitucionales con dependencias de los gobier-
nos federal y estatal, y otros organismos e instituciones privadas, establecimos como
interés fundamental facilitar las instalaciones deportivas para que en ellas se celebren
actividades deportivas, culturales, académicas y sociales, las cuales sumaron un total de
36 029 usuarios internos y externos.

Nuestro trabajo se proyecté fundamentalmente en cumplir con las politicas, progra-
mas y metas establecidas en el marco normativo institucional, brindando las condiciones
propicias para que nuestra comunidad universitaria se adentrara en la practica cotidiana
del ejercicio fisico y el cuidado de si a través del deporte, y fomentando los apoyos ins-
titucionales con la finalidad de que los deportistas de alto rendimiento, consolidaran y
potenciaran su experiencia deportiva.

En el nivel de la extension del deporte universitario y su vinculacién con la sociedad
morelense, continuamos incrementando el acercamiento a los diferentes actores vincu-
lados con el deporte y su fomento, asi como al desarrollo y la practica de los deportistas
externos a la uAEM. Hemos logrado que una mayor cantidad de miembros de la sociedad
morelense, a través del fortalecimiento de las relaciones y convenios institucionales, se
acerquen a nuestras instalaciones y vean en ellas la posibilidad de realizar actividades
que les garanticen un éxito en sus objetivos profesionales. Esto constituye, sin lugar a
dudas, un referente de la imagen que la UAEM ha consolidado por medio del deporte en
nuestra sociedad, y que sin duda debera potenciarse.
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También destacé la participacién de miembros de la comunidad universitaria, de
la sociedad morelense y publico en general en las diferentes actividades, campeona-
tos, talleres de capacitacién y cursos de actualizacién realizados en nuestras instalacio-
nes deportivas. De fundamental relevancia es la participacién de nuestros estudiantes
en todas las actividades deportivas y recreativas, que representan un total de 21 068
universitarios usuarios en este periodo de 2014, algo que sin lugar a dudas pone de
manifiesto el interés de nuestros jovenes por integrarse a la practica del ejercicio fisico.

Grafica 22
Poblacién atendida en los servicios deportivos (2014)
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3 054 usuarios
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Estudiantes

21 068 usuarios
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Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Formacion Integral

En sintesis, dentro de nuestras instalaciones deportivas se han organizado numero-
sas actividades, y hemos dado servicio y cobertura a 36 529 usuarios, de los cuales 3 054
son trabajadores, 21 068 estudiantes y 12 407 foraneos.

En el marco del proceso de competencia del Consejo Nacional del Deporte de la
Educacién Superior (CONDDE), apoyamos a los deportistas, entrenadores y jefes de dele-
gacion que conforman los equipos representativos de la UAEM con recursos del PIDE 2014.
El cual consistié en uniformes, vidticos, equipo y material deportivo, y se dio durante los
meses de marzo a mayo de 2014.

En la fase estatal de esta competencia participaron 276 deportistas de la UAEM en 16
deportes, de los cuales lograron su clasificacion a la etapa regional 146 atletas, y a la fase
nacional realizada en la BuAP clasificaron 17 deportistas de alta competencia en cinco
disciplinas: en karate do obtuvimos una medalla de plata y tres de bronce, y tercer lugar
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por equipos en kumite; las disciplinas restantes fueron taekwondo, gimnasia ritmica,
halterofilia y voleibol de playa varonil.

Entre los logros mas relevantes dentro del marco de los organismos rectores del
deporte de la educacién superior (CONDDE) y media superior (Consejo Nacional para el
Desarrollo del Deporte en la Educaciéon Media Superior, CONADEMS), logramos refrendar a
la UAEM como institucion rectora del deporte en Morelos. Por tal motivo, nos correspon-
de dirigir y organizar el deporte de la educacién superior a través del primero de dichos
organismos. En el nivel medio superior, formamos parte de su organismo deportivo y
logramos que 1 426 estudiantes participaran en los procesos deportivos de ambas aso-
ciaciones.

Del 16 de febrero al 4 de marzo de 2015, participamos junto con otras nueve IEs en
la etapa estatal rumbo a la Universiada Nacional Nuevo Ledn 2015, con 16 disciplinas
deportivas en competencia. En dicho certamen participaron 827 deportistas, 100 entre-
nadores y 800 espectadores integrados en las diferentes universidades participantes en
esa justa deportiva.

Con recursos PIDE 2014, y con la finalidad de tener una participacion digna de
nuestros atletas en los diferentes escenarios de competencia deportiva de alto nivel,
dotamos con uniformes institucionales, equipo y material deportivo a los equipos re-
presentativos que participaron en el proceso conDDE 2014. De igual manera, otorga-
mos uniformes a algunos de los equipos representativos cuyos programas de compe-
tencias no forman parte del esquema conDDE. Esta dotacidn se realizé de acuerdo con
los anexos técnicos de cada disciplina. Las disciplinas que apoyamos fueron ajedrez,
atletismo, futbol rapido, futbol asociacién, baloncesto, gimnasia, handball, judo, kara-
te, halterofilia, rugby, taekwondo, tenis, tenis de mesa, tiro con arco, voleibol de playa
y voleibol de sala.

Formacion lingiiistica
La formacién linguiistica se sitia como un elemento clave en la formacién de nuestros es-
tudiantes, y comprende cursos de idiomas y certificaciones internacionales. Nuestro Mo-
delo Universitario hace referencia al perfil del universitario con apertura a la diversidad,
con actitud de aprecio hacia todas las culturas, incluyendo la propia, y con manejo de
diversos idiomas y competencias, con el objetivo de poder desarrollar redes académicas
de colaboracién nacionales y extranjeras.

Contamos con cinco planteles del Centro de Lenguas (CELE), en los que se imparten
cursos de los siguientes idiomas: inglés, francés, italiano, aleman, nahuatl, ruso, japo-
nés, portugués y espanol para extranjeros. Asimismo, aplicamos exdmenes de com-
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prension de textos para niveles de licenciatura, maestria y doctorado, que son requisito
de titulacién en la vAEm.

Ademas, ofrecemos los cursos Preparacién para Comprension de Textos y Prepara-
cién para Certificaciones PET, FCE, TOEFL, TKT en inglés, DELF para francés, y somos Centro
Examinador Abierto del Consejo Britanico. En 2014 atendimos una poblacion de 11 928
estudiantes distribuidos en los cinco planteles del cELE.

La oferta educativa del CELE se complementé con cursos semipresenciales de nivel
A1 deinglés y se prepard la hibridacion del curso de comprensién de textos del mismo
nivel en la modalidad semipresencial (e-uAem) del turno sabatino, para dos grupos, con
un total de 24 alumnos para el plantel de Plutarco Elias Calles.

Grafica 23
Matricula atendida por el ceLE en sus diferentes planteles (2014)

5000
4000
3000
2000
1000

0

CELE CELE CELE CELE CELE
¥ Rayén Plutarco Cuautla Jojutla

Fuente: Secretaria Académica, Direccién General de Formacion Integral

Actualmente estamos piloteando este mismo nivel en modalidad semipresencial
en dos grupos y se esta trabajando junto con e-UAEM en la hibridacion del curso de com-
prension de textos en inglés. Cabe destacar que todos los cursos y certificaciones que
ofrecemos en el CELE estdn dirigidos a la comunidad uAem y al publico en general.

Por otra parte, el 30 de abril de 2014 desarrollamos un Taller de Trabajo para Pro-
fesores del Idioma Aleman en el plantel Centro, con el fin de dar a conocer los nuevos
materiales didacticos y herramientas que les seran utiles en su catedra.

En agosto desarrollamos talleres de trabajo para fomentar las habilidades en cla-
se de lectura (reading), escritura (writing), comprensién oral (listening) y conversacién
(speaking), asi como en actividades comunicativas (communicative activities), vocabula-
rio (vocabulary) y gramatica (grammar).

Para los profesores de francés, llevamos a cabo la semana académica para inter-
cambio de experiencias de formacion en diferentes congresos a los que asistieron. Entre
ellos, el 5 de noviembre hicimos el taller de capacitacién de Editions Didier denomina-
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do “Enseigner a comprendre l'oral: des 5 sens au sens, quelles strategies?”, el cual fue
impartido por Anneline Dintilhac, como parte de la Segunda Sesién de Formacion 2014.
Ademas, realizamos la Semana Académica para profesores de CeLE Cuernavaca, CELE
Cuautla y ceLE Jojutla en el plantel de Plutarco Elias Calles, del 4 al 8 de agosto, donde
se impartieron talleres pedagdgicos respecto de habilidades dentro del salén de clases.

En 2014, aplicamos 2 226 exdamenes de comprension de textos, asi como 171 de
certificaciéon del nivel A2 del programa del ceLE, en el Marco Comun Europeo de Referen-
cia para las Lenguas en facultades, escuelas e institutos de la UAEM, asi como en sedes
externas. Ademads, 10 profesores presentaron el examen APTIS del Consejo Britanico, con
el objetivo de actualizar su nivel de competencia linglistica. Dicho examen se aplic6 el 9
de abril en las instalaciones de e-UAEM.

Asimismo, en abril abrimos periodos de registro para la aplicacién de exdmenes de
certificacidn TOEFL, TKT y FCE para alumnos del CELE y publico en general. Presentaron 74
asistentes los exdamenes de Fcg, 10 el TKTy 21 el examen ToefL. En cuanto a la certificaciéon
de profesores, 54 recibieron el incentivo por certificacién, de los cuales 17 son de fran-
cés, dos de japonés, uno de alemén y 34 de inglés.

El Consejo Universitario otorgd el Reconocimiento de Profesor Honorario de la
UAEM a Minoruh Fukahara por 22 afios de labor de vinculacion entre la UAEM y la cultura
japonesa. Para esta sesién solemne contamos con la visita de una misién de Japén,
integrada por el presidente municipal de la ciudad de Minoh, su cabildo, el embajador
de Japdn en México, integrantes del Club Amigos de México en Minoh, un grupo de
baile y un reconocido cémico de rakugo. También estuvieron presentes el presidente
municipal de Cuernavaca y autoridades universitarias.

Ademas, en el plantel Cuautla, los docentes y estudiantes realizaron las siguientes

actividades:
. Carnaval de Italiano, con el fin de difundir la cultura italiana entre la comunidad
cuautlense.
. Decimocuarto Oktoberfest, realizado en las instalaciones del tren escénico,

donde se da a conocer a los asistentes el folklore y la comida alemana.

. Festival de Arte y Cultura Muosieualyelbetl, Fiesta de la Palabra Mousieuale
(ndhuatl), llevado a cabo en las instalaciones del Museo de la Ciudad, para di-
fundir esta lengua a través de conferencias, talleres, bailes y canciones.

. Desfile Conmemorativo del H. Ayuntamiento de Cuautla, en el que participa-
ron los estudiantes de este plantel.
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En enero de 2015, se llevaron a cabo las inscripciones y reinscripciones del perio-
doiniciado en diciembre, las cuales se realizaron del 12 al 21, y se aplicaron exdmenes
de colocacion del 12 al 20. Se recibié un total de 6 405 estudiantes en los cinco plan-
teles del CELE.

En estas fechas, también realizamos la Semana Académica, del 14 al 23 de enero,
en la que se dio capacitacion a los 107 profesores del CELE, y continuamos con la apli-
cacion de exdmenes de comprensién para titulacién de licenciatura, maestria y docto-
rado, tanto en el plantel Plutarco Elias Calles como en sedes externas, asi como de los
examenes de comprensién del idioma inglés para candidatos a becas en el extranjero,
que se aplicaron del 16 de febrero al 6 de marzo.

El 20 de febrero realizamos el Carnaval de Venecia en el plantel Cuautla, con la par-
ticipacion de estudiantes y profesores de la misma sede, y se realizé el intercambio cul-
tural en la clase de espainol para extranjeros el 6 de marzo de este afo.

Formacién humanistica

Llevamos a cabo nuevas practicas curriculares y extracurriculares que promueven ex-
periencias de formacion cultural, artistica, ética y civica, para los estudiantes de todos
los niveles. En este sentido, se busca coadyuvar a que los estudiantes y el personal de la
universidad se aproximen a otros saberes, que aporten a su capital cultural desde una
perspectiva artistica, ética y de formaciéon ciudadana, la cual les permita participar en el
desarrollo social y apreciar el mundo desde otras perspectivas, desde el cine, teatro, talle-
res, exposiciones, reuniones, foros y conferencias, entre otros.

Contribuimos a la organizacion de dos charlas en el marco de la Catedra Alfon-
so Reyes, los dias 14 de mayo y 25 de junio de 2014. Esta actividad implicé desplegar
una campanfa de promocion y difusion de la catedra en medios universitarios, sociales
y publicos, a través de boletines informativos, una rueda de prensa y monitoreo del
impacto de la actividad.

Proporcionamos espacios donde el alumnado pueda compartir experiencias signi-
ficativas que construyan su perspectiva artistica, ética y ciudadana, para posibilitar un
aprendizaje real y significativo que contribuya al desarrollo integral de su personalidad.

Iniciamos a partir de agosto la oferta de talleres de 12 sesiones, enfocados a cubrir
las necesidades de formacion cultural y artistica, como el Taller de Cultura Francéfona,
impartido por Miroslava Lucia Santana Chévez; Taller de Guion y Expresién Corporal,
impartido por Alvaro Franco Ruiz Meijueiro; Taller de Origami, impartido por Xionara
Camarillo y Guadalupe Martinez, y Taller de Grabado, impartido por José de Jesus Val-
verde. En esta ultima actividad contamos con la participacién de 53 alumnos.
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Organizamos actividades en colaboracién con las unidades académicas y depen-
dencias administrativas de la universidad, entre las que destacan la participacién de las
facultades de Psicologia, Biologia, Artes, Agropecuarias, Nutricion, Medicina, Comunica-
cién Humana, Farmacia, Humanidades, Fcqel, FDYcs (Seguridad Ciudadana), Fesc, Técni-
cos laboratoristas, ICE, CITPSI, CIB, CIBYC, CEIB, CIICAP, Facultad de Estudios Sociales (Fes) y la
Secretaria de Extension.

Entre las actividades realizadas podemos sefalar:

. Conferencia “Maquiavelo y Alonso de la Veracruz, dos perspectivas de la tra-
dicién republicana’, impartida por el doctor Ambrosio Velasco Gémez, exdi-
rector de la Facultad de Filosofia y Letras de la uNnAM, en colaboracién con la
FDYCS, en el marco de su 60 Aniversario. Asistieron un total de 200 estudiantes
(29 de agosto).

. Semana de Aniversario de la Facultad de Nutricién: colaboracién con la obra
plastica De cuerpo a flor, del pintor francés Yvon Norbert; conferencia “Cultu-
ra francéfona’, por la maestra Miroslava Lucia Santana Chavez, y proyeccion
de los documentales Bottled life, Nosotros alimentamos al mundo y Nuestro
pan de cada dia. En esta actividad se logré captar la participacion de 480
alumnos (del 8 al 12 de septiembre).

. Programa Vivamos las Fiestas Patrias, actividad realizada por la Escuela de
Técnicos Laboratoristas. Se difundié por medios electrénicos, redes sociales
y Radio UAEM, en el programa Panorama de la Tarde, dirigido por la licenciada
Margarita Aguirre Castillo. Asimismo, participd el grupo de rock Liverd Birds.
La actividad tuvo la participacion de mas de 300 alumnos (12 de septiembre).

. Conferencia “Democracia y seguridad’, impartida por el doctor Javier Oliva
Posada, profesor-investigador de la uNAM, en colaboracion con la Fpycs, en el
marco de su 60 Aniversario. En esta actividad participaron 180 alumnos de
dicha facultad (22 de septiembre).

. Conferencia “Educacién ambiental para la biodiversidad”, impartida por la bié-
loga Karime Diaz, del ciBYc, en la cual participaron 150 alumnos que pudieron
conocer ahi algunas especies de nuestro estado que se encuentran en peligro
(24 de septiembre).

. Platica“Bicentenario de la Constitucion de Apatzingan”, con el propésito de ana-
lizar los aspectos histéricos, juridicos, culturales y sociales de los origenes de la
Nacién y del Estado mexicano, con la participacion de la Fpycs, en el marco de
su 60 Aniversario. Intervinieron 200 alumnos de dicha facultad (22 de octubre).
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. Platica “Los derechos humanos y la seguridad publica en el estado de Guerre-
ro’, impartida por Bruno Placido Valerio, fundador de la Policia Comunitaria de
Guerrero, en colaboracion con la Fpbycs, en el marco de su 60 Aniversario, con la
participacion de 195 alumnos de dicha facultad (30 de octubre).

. Actividad teatral-musical realizada por el grupo del Taller de Guion y Expresién
Corporal, en el festival de dia de muertos del ICE, en la explanada de dicha uni-
dad académica, en la cual participaron mas de 300 alumnos (30 de octubre).

. Conferencias “Disciplina con amor”y “El cultivo de la autoestima’, impartida
por el conferencista internacional Rosa Barocio, actividad realizada en colabo-
racion con la FcAEel y la Escuela Waldorf de Cuernavaca. Contd con una audien-
cia de 160 participantes, entre maestros, estudiantes y publico en general (18
de noviembre).

. 32 Feria de viH-sida, organizada por la Facultad de Farmacia, en la cual se cola-
boré con el programa Cine-Debate Universitario, con dos presentaciones de
dicha tematica en el auditorio de la misma facultad. Estuvo dirigida a alumnos,
maestros, asi como publico en general (2 de diciembre).

Como parte del cine club, se presentd la retrospectiva del cineasta Oscar Menén-
dez, en la cual participaron alumnos de programas educativos y unidades académicas
como FDYCS (Seguridad Ciudadana), FCAEl, ICE, Artes, Facultad de Arquitectura (licencia-
tura de Disefio y Turismo), Humanidades y Farmacia, asi como publico en general, los
cuales sumaron un total de 420 participantes.

Realizamos la presentacién de libro Cuarta de feria. Antologia de relatos del taller
de Francisco Rebolledo. A esta actividad asistieron 49 participantes, entre estudiantes,
maestros de las unidades académicas de Arquitectura, Derecho y Humanidades, y pu-
blico en general. En la presentacién contamos con la participacion de Nadia Altami-
rano, Lucero Garcia, Efraim Blanco, Joaquin Robledo y Eduardo Islas, cinco de los 10
autores de este libro, los cuales compartieron con los estudiantes de la Licenciatura
en Seguridad Ciudadana algunos de sus escritos en este libro, asi como experiencias
literarias de cada uno.

También realizamos la Feria del Trueque 2014, en el municipio de Zacualpan de
Amilpas, donde organizamos esta tradicional actividad que busca rescatar la identidad
del municipio por medio de actividades culturales de las universidades de diferentes
regiones, para mostrar la cultura, fiesta, tradicion y folklore, con una participacién de
mas de 500 personas.
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Por ultimo, organizamos las Lecturas de Atril, con la participacién de Elsie Celorio
Constandse, quien acompanada por un grupo de musicos de fondo, dio lectura a los
primeros relatos de su libro. Esta actividad se llevé a cabo en el auditorio de la Biblioteca
Central, y en ella intervinieron 150 participantes.

Colaboramos en otras actividades académicas y culturales con el Centro de Actua-
lizacion del Magisterio de la sep, la upN, la Procuraduria del Trabajo, el Instituto de Edu-
cacién Basica del Estado de Morelos (iEBem), el Centro de Investigacién y Docencia en
Humanidades del Estado de Morelos (CIDHEM), la Universidad Latina (uNiLA), la Escuela
Secundaria Técnica No. 46, el coBaem 01, la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, el Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias (CrRim) y el Colegio Ludere
Victum de Xochitepec, Morelos, entre otros.

Presentamos a la Orquesta Sinfénica Juvenil de Entre dos Mares, La Josem, inte-
grada por 60 musicos jovenes amateurs, de 12 a 25 anos, originarios de la region de
Entre dos Mares (Francia) y de la periferia de Burdeos. La orquesta presentd su reper-
torio sinfonico variado y original, de la musica clasica a la musica de distintos conti-
nentes (latina, africana, europea del Este), pasando por temas de peliculas, piezas de
compositores contemporaneos, piezas tradicionales, hasta musica punk.

Ademas, realizamos la conferencia magistral “La humana condicién en las socie-
dades complejas. Un desafio transdisciplinario’, impartida por el doctor Raul Domingo
Motta, director del Instituto Internacional para el Pensamiento Complejo (1Irc), en el mar-
co de la Catedra Itinerante UNEsco Edgar Morin para el Pensamiento Complejo. Esta acti-
vidad fue organizada en colaboracién con el Cuerpo Académico Organizacionesy Proce-
sos en Formacién y Educacion del ice. Tuvimos la asistencia de mas de 200 participantes.

También asistimos al tradicional Concurso de Ofrendas, Catrinas y Calaveritas, para
intervenir como jurado en la Escuela Preparatoria Comunitaria de Tres Marias, con la par-
ticipacion de 180 alumnos.

Por ultimo, realizamos la 34° Reunion Nacional de Extension y Difusion Cultural del
6 al 7 de noviembre, en la que tuvimos mas de 60 participantes entre rectores, directo-
res, coordinadores y asistentes procedentes de las diferentes universidades del pais. En
esta reunion se realizaron dos conferencias magistrales, ocho ponencias, dos platicas,
un taller, dos exposiciones fotograficas, digitales y presenciales, un recorrido cultural,
asi como el Tercer Encuentro de Fotografia Digital para Alumnos.

Todo lo anterior se realizé con el fin de conocer el impacto de la funcién de la cultura
para la realizacién de politicas, programas y proyectos para la extension y difusion cultu-
ral, los cuales contribuyan al logro de una mayor pertinencia de sus acciones en beneficio
de la sociedad en general y de cada una de las instituciones asociadas a la ANUIES, al orien-
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tar las actividades culturales al interior de las propias instituciones, pero también hacia la
sociedad en general. Asimismo, se trata de reforzar la funcién social de las IEs mediante
acciones tendientes a proyectar en la sociedad los beneficios del arte y la cultura como
coadyuvantes de su desarrollo y el papel de los medios de comunicacién.

En los meses de enero a marzo de 2015, realizamos diversas actividades culturales.
Entre ellas, se emprendio el proyecto de Construccion de la Conciencia Critica, que se
despliega en dos rubros principales: talleres tedrico-practicos y actividades transversa-
les, en los que se han elaborado y desarrollado contenidos, se han realizado actividades
de concentracion, gestién y organizacion, asi como de promocion, difusion y logistica.

Los talleres tedrico-practicos presentados en febrero de 2015 son: Formacién de
Promotores Universitarios de la Salud; Reporteros de la Historia y Cine-Debate Universi-
tario, que inici6 con el ciclo tematico Estado Totalitario y Control Social, y se efectué en
sesiones de dos horas los dias 19 y 26 de febrero, con una asistencia de 15 estudiantes,
y concluyé el 12 de marzo; esta actividad se ha consolidado como la de mayor interés
entre la comunidad universitaria.

El 20 de enero de 2015 se apoy6 a la FDYCS en la organizacion para la actividad de-
nominada Centenario de la Promulgacion de la Ley Agraria del 6 de enero de 1915, que
llevamos a cabo el 30 de enero en el auditorio Fernando Castellanos Tena, con una par-
ticipacion de 190 alumnos de dicha facultad.

En actividades transversales, se realizé la presentacion del libro El docente y su res-
ponsabilidad social, de Alejandro Vazquez Rueda, el 20 de febrero; el conversatorio Mu-
jer e Igualdad: Didlogo Universitario, realizado el 5y 6 de marzo en el auditorio de la
Biblioteca Central, para los cuales se elaboraron y entregaron 13 reconocimientos a los
participantes, 10 como ponentes y dos como moderadores, asi como uno a la banda
Colibri, la cual ofrecié el concierto de clausura, que conté con una participacién de 277
estudiantes. Asimismo, se grabé el programa Voz es... Mujeres, bajo la conduccion de
Ivonne Velasco, directora del Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos (IMEm), para
informar sobre el programa de actividades del Conversatorio Mujer e Igualdad.

El 12 de febrero realizamos el Primer Festival de la Amistad, en la explanada del
Gimnasio-Auditorio, con el objetivo de ofrecer espacios a los estudiantes donde pue-
dan exponer los conocimientos adquiridos en los talleres. Para esta actividad se tuvo la
participacion del grupo del Taller de Guitarra que imparte en la FcAel el maestro José Luis
Aguirre Torres, asi como el Grupo de Guitarra de la Preparatoria No. 1, conducido por el
maestro Mario Francisco Aguirre Torres. En esta actividad participaron 90 estudiantes.

El miércoles 4 de marzo organizamos la conferencia “Disciplina con amor, el nifio de-
mandante’, impartida por Rosa Barocio, en colaboracion con la Fcael y la Escuela Waldorf,
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en el auditorio de esta facultad. La conferencista present los diferentes tipos y caracteris-
ticas del nino demandante, asi como las acciones que se deben evitar y realizar con cada
uno de los diferentes tipos de nifos. En esta actividad participaron mas de 200 personas,
entre estudiantes, docentes y administrativos de la comunidad universitaria.

Llevamos a cabo diferentes actividades artisticas y culturales destinadas a fortalecer
la formacién humanistica de los estudiantes universitarios. El conjunto de estas activi-
dades permitié atender a un total de 5 802 participantes, principalmente estudiantes de
nuestra universidad, hasta el 13 de marzo de este afo.

COOPERACION ACADEMICA

Internacionalizacion

Durante 2014, continuamos impulsando nuestra presencia nacional e internacional, al
atender la internacionalizacién y la cooperacién académica planteadas en los objetivos
y metas del pIDE 2012-2018. Lo anterior, a través de la firma de nuevos convenios de
cooperacién con Ies, el otorgamiento de becas, asi como la participacién en actividades
académicas y reuniones de organismos nacionales e internacionales que promueven la
cooperacién académica.

Estas actividades fortalecen las acciones e iniciativas que, articuladas con los pro-
gramas educativos, el desarrollo de los cuerpos académicos y la conformacion de re-
des de cooperacién con IEs mexicanas y de otros paises, contribuyen a fortalecer los
programas educativos de nuestra institucion, para que se consideren como de buena
calidad. En el marco de los proyectos PIDE 2014, se aprobaron recursos por un monto
de $835 000 para movilidad docente y estudiantil.

Movilidad estudiantil

La movilidad permite a nuestros estudiantes tener una perspectiva intercultural y abier-
ta del mundo, a partir de la creacién de redes de investigacién; asimismo, permite abrir
las puertas a estudiantes de intercambio.

Atendimos las convocatorias de organismos nacionales e internacionales, como la
ANUIES, el ECOES, Santander Universidades y la sep. Se atendieron los proyectos presenta-
dos y se realizaron las gestiones necesarias, lo que permitié otorgar recursos a los parti-
cipantes de los programas de Movilidad Estudiantil Nacional e Internacional de la uAEm,
durante el periodo 2014-1. Asimismo, en el marco del piFi, contamos con un monto de
$2 259 391 que nos permitio apoyar a un total de 46 estudiantes de la UAEM para realizar
movilidad estudiantil, de los cuales 32 realizaron movilidad nacional y 14 internacional.
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Financiamiento de la movilidad estudiantil y actividades académicas (2014-2015)

Fonbo DE
FINANCIAMIENTO

PIFI

PAFP

ECOES

Movilidad
Estudiantil
Nacional

Santander

PIDE 2014

Programa de
Becas para la Mo-
vilidad Estudian-
til SEP (2014)

100 000 Idioma
Inglés

Programa de
Capacitacion
para Idioma
Francés SEP

Total

CONVOCATORIA

Movilidad Estudiantil Nacional 2014-1
Movilidad Estudiantil Internacional 2014-1

Movilidad Estudiantil Nacional 2014-1
Movilidad Estudiantil Internacional 2014-1

Estancias de Practicas Nacionales 2014-1
Estancias de Practicas Internacionales 2014-1

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-1

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
internacional 2014-1

Monto otorgado para movilidad estudiantil
internacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-1

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
internacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
nacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
internacional 2014-2

Monto otorgado para movilidad estudiantil
internacional 2014-2

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico

MonTo (PESOS)

$1303 531
$955 860

$200 000
$350 000

$20 000
$30000
$100 000

$75 000
$50 000
$150 000
$100 000
$25 000
$325 000
$250 000

$200 000

$770 000

$14 000

TotAL

$2259 391

$600 000

$375 000

$125 000

$575 000

$200 000

$770 000

$14 000

$4918 391
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Este afo, participaron 115 estudiantes en el Programa de Movilidad Nacional y 70

en el de Movilidad Internacional. En el ambito nacional, la movilidad tuvo lugar en 21

instituciones de 17 estados de la Republica, las cuales se describen a continuacién:

Tabla 43

Destinos de la movilidad estudiantil nacional (2014-2015)

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM)
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)
Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)

Universidad Auténoma de Chapingo (UACH)
Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
Universidad Auténoma de Baja California Sur (UABCS)
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL)
Universidad de Guadalajara (UDEG)

Universidad de Guanajuato (UGTO)

Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro (UAAAN)
Universidad Auténoma de Yucatan (UADY)
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT)
Universidad de Colima (UCOL)

Universidad de Oriente (UO)

Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP)

Universidad de Ciencias y Artes (UNICACH)
Universidad Autonoma de Chiapas (UNACH)
Universidad Autonoma de Nayarit (UAN)

Instituto Tecnoldgico de Tepic (ITT)
Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ)

Universidad Veracruzana (UV)

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico
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Estapo

Distrito Federal

Estado de México
Baja California
Baja California Sur
Sinaloa

Nuevo Ledn
Guadalajara
Guanajuato
Coahuila

Yucatan

Tabasco

Colima

Puebla

Chiapas

Nayarit

Querétaro

Veracruz
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Asimismo, los estudiantes de la UAEM que participaron en el Programa de Movilidad

Estudiantil Internacional seleccionaron como destino seis paises y 21 IEs, las cuales se

detallan de la siguiente manera:

Tabla 44
Destinos de la movilidad estudiantil internacional (2014-2015)

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR Pais

Universidad de Castilla La Mancha (UCLM) Espana

Universidad Pablo de Olavide (UPO)

Instituto de Diagndstico Ambiental y Estudios del Agua (IDAEA)

Universidad de Valencia (UV)
Universidad de Zaragoza (UNIZAR)

Universidad de Salamanca (USAL)

Universidad Publica de Navarra (UPNA)

Universidad de Kansai (KU) Japén
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) Argentina
Universidad Nacional de Entre Rios (UNER)

Universidad Nacional de Cuyo (UNCUYO)

Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)

Instituto Universitario Nacional del Arte (Buenos Aires) (IUNA)

Universidad de San Buenaventura (USB) Colombia
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca (UNICOL Mayor)

Universidad de Narino (UDENAR)

Yves Klein Archives (YKA) Francia

Universidad de Springfield (UIS) Estados Unidos

Illinois State University (ISU)
San Francisco State University (SFSU)

California State University (CSU)

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico

137



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Ademas, como parte de la atenciéon a los programas de Movilidad Estudiantil, re-
cibimos un total de 58 estudiantes visitantes, tanto nacionales como internacionales,
provenientes de diversas instituciones, entre ellas la Universidad Auténoma de Ciudad
Juérez (UACJ), uas, Universidad Autdnoma de Sonora (UNISON), UAN, UAGRO, Instituto Tec-
noldégico de Sonora (1ITsoN), Universidad Autonoma del Estado de México (UAEMEX), Uni-
versidad Judrez del Estado de Durango (UJED), UADY, UJAT, UABC, Universidad de Quintana
Roo (UQroO) y UAM, todas de México; de Espafia, uv y uro Sevilla; de Francia, Universidad
de Pau (uprpa); de Argentina, Universidad Nacional del Litoral (UNL), uNcuyo, Universidad
Nacional de Tucuman (unT), Universidad Nacional de la Pampa (UNLP), Universidad Na-
cional de Catamarca (UncA), y de Colombia, Universidad de la Gran Colombia (uGc).

A través de la convocatoria publicada por la sep, se obtuvieron dos becas para la
Facultad de Ciencias Bioldgicas y el ICE. Los estudiantes realizan un curso durante 12
semanas en centros de ensenanza del Instituto Francés de América Latina (IFAL) y de la
Federacién de Alianzas Francesas de México (FEDEAFM).

Asimismo, se llevd a cabo el Curso Intensivo de Nivelacién de Inglés Verano 2014,
con la participacion de 48 asistentes, estudiantes y docentes de diversas unidades aca-
démicas de la UAEM, el cual fue impartido por cinco profesores de la Universidad de Kent
State, Ohio, Estados Unidos.

Como parte de la atencion a estudiantes extranjeros, realizamos la gestoria de diver-
sos tramites de visado, cartas de aceptacién y regulacién migratoria, como se menciona
a continuacion:

. 13 solicitudes para tramites de visa ante la Embajada de Francia en México y el
Consulado General de Espafia en México.

. 10 visas mexicanas para estudiantes extranjeros.

. 48 trdmites migratorios para estudiantes extranjeros de licenciatura, maestria

y doctorado que cursan una carrera completa en la UAEM.
. 16 exdmenes a aplicarse en diferentes embajadas y consulados de México en
Cuba, Colombia, Honduras e India.

Movilidad docente
Durante el 2014, 48 docentes realizaron movilidad mediante distintos programas, lo
cual se detalla en los siguientes parrafos:

En el marco del piFi 2014, apoyamos a un total de 28 pITC para realizar estancias de
investigacion, asi como para su asistencia y participacién en actividades académicas na-
cionales e internacionales. De esta forma, siete docentes asistieron a actividades en los
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estados de Aguascalientes, San Luis Potosi, Chiapas, Guanajuato, Sinaloa, Zacatecas y Dis-
trito Federal. Asimismo, 21 docentes asistieron a actividades realizadas en el extranjero, en
paises como Alemania, Italia, Japdn, Inglaterra, Cuba, Espafia, Colombia, Chile y China. Las
unidades académicas beneficiadas fueron IPrRO, FDYCS, Artes, Humanidades y Arquitectura,
con un monto de $649 452.

Con los recursos del Proyecto pIDE 2014 para movilidad docente, emitimos una con-
vocatoria de apoyo para estancias de investigacién, asistencia y participacion en activi-
dades académicas nacionales e internacionales. De esta manera, fueron beneficiados
13 docentes procedentes de distintas unidades académicas, entre ellas CITPSI, CEIB, ICE,
Comunicacién Humana, ciqQ, Fbycs, Arquitectura, Estudios Sociales y Psicologia. Dichos
académicos realizaron estancias o ponencias en paises como Portugal, Australia, Italia,
Espaia, Colombia, Dinamarca, Estados Unidos, Argentina, El Salvador y México.

Recibimos y difundimos la convocatoria “Proyecta 100 000", con la cual se benefi-
ciaron siete docentes, cada uno de ellos fue apoyado con $65 000 para cursar durante
cuatro semanas estudios intensivos de idioma inglés como segunda lengua, en cen-
tros certificados y pertenecientes a una institucién de educacién superior de Esta-
dos Unidos. Los docentes becados proceden de la Facultad de Psicologia, ciTpsi, FCQEI,
Agropecuarias, Deportes y Escuela de Estudios Superiores de Totolapan.

Por otro lado, iniciamos con el Programa MAGMA (Movilidad de Académicos y Ges-
tores México-Argentina), a través del cual recibimos al maestro Pablo Saavedra, de la
Universidad de Buenos Aires (usa), Argentina, en el periodo del 27 de noviembre al 6
de diciembre, y a Silvia Miccuci e Indiana Diez, Gestoras de la Universidad Nacional del
Litoral (UNL), durante el mes de octubre. De manera reciproca, en el mes de noviembre el
maestro Orlando Mordn Castrejon realizé una estancia de trabajo en la UNL.

Colaboracion académica

Nuestra universidad participa en los diferentes programas de colaboracién promovidos
por diversos organismos publicos y privados, como la SR o la UNAM, por tener con ella un
convenio amplio de colaboracién anual. En este marco, hemos enviado solicitudes de
participacidon en programas especiales, en las categorias de conferencista de alto nivel,
catedras especiales y proyectos de colaboracién para las dreas de Ciencias Agropecua-
rias, Ingenierias, Ciencias Aplicadas, Difusién de las Ciencias y Formacion Lingdistica.
Dentro del marco del convenio con la UNAM, realizamos los siguientes eventos:
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Tabla 45

Actividades realizadas en colaboracion con la unam (2014-2015)

TIPO DE ACTIVIDAD TEMA PONENTES

Curso Produccién de Lilis y Tulipén Eugenio Cedillo Portugal
Holandés

Conferencia La Sismicidad en México Victor Manuel Cruz Atienza
Fauna Abisal Elba Escobar Briones

Asesoria Asesor Externo de Estudiantes de Jesus Torres Merino

Posgrado

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico

Recibimos y dimos difusién a la convocatoria Programa Anual de Movilidad Nacio-

nal de Académicos UAEM-UNAM 2015, dentro del cual se registraron proyectos del ciicap,

Comunicaciéon Humana, Teatro y Bibliotecas.

En este periodo tuvimos mas colaboraciones, entre ellas las siguientes:
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La universidad recibié a la doctora Nicoleta Enache, de la Universidad de Tar-
goviste (vuT), Rumania, la cual finalizé su estancia posdoctoral en la FDycs en
mayo de 2014. Ademas, laboré en la misma facultad como profesora visitante
de agosto a septiembre, periodo durante el cual impartié un Seminario de
Derecho Internacional Privado Rumano-Mexicano.

El doctor Roberto Agustin Quevedo Ledn, de la Universidad de Los Lagos (ULA-
Gos), Chile, participé como profesor visitante en la modalidad de conferencis-
ta, del 8 al 21 de junio.

En mayo organizamos el 5° Foro Regional de Movilidad Estudiantil de la Red de
Cooperacion Académica, en la UACH.

En junio, en coordinacién con la UAEMEX, llevamos a cabo la xLv Sesién de la
Red de Cooperacion Académica de la ANUIES, la cual tuvo como sede el estado
de México, en donde participaron mas de 15 Ies de estados de la regién, como
Guerrero, Puebla, Querétaro, Morelos y México.
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. Las doctoras Africa Borges y Elena Rodriguez Naveiras, ambas de la Univer-
sidad de la Laguna (uLL), realizaron estancia en la Facultad de Comunicacién
Humana para impartir el curso Programas de Intervencién en Altas Capacida-
des Intelectuales y su Evaluacion, del 5 de agosto al 5 de septiembre.

. Recibimos el apoyo para cinco conferencistas de alto nivel procedentes de
Argentina, Espafa, Colombia y Cuba, quienes participaran en el 37° Congreso
Nacional de Histologia y en el Primer Congreso Iberoamericano de Histologia,
ambos organizados por la Sociedad Mexicana de Histologia ACy el cis.

. La Facultad de Arquitectura recibié en octubre al doctor Claudio de Souza
como conferencista de alto nivel, y al doctor Eduardo Jorge Costa Mielke, del
24 al 29 de noviembre de 2014.

. Como resultado del convenio con la Universidad Tecnolégica de Honduras (UTH)
para que investigadores de la UAEM impartan cursos del Doctorado en Admi-
nistraciéon Gerencial. Durante el periodo marzo-diciembre, hemos impartido 14
cursos, con la participacion de nueve doctores, algunos de los cuales han viaja-
do en dos o tres ocasiones. De estos, seis son de la FCAEI y tres de la FESC.

Convenios
Durante este ultimo ano, concretamos la firma de 17 convenios académicos con institu-
ciones nacionales e internacionales.

Tabla 46
Convenios generales (2014-2015)

INSTITUCION PAis/REGION

Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) Colombia
Carta de Refrendo 2014-2015 América Latina y Caribe
Universidad del Cauca (UNICAUCA) Colombia
Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia (UNIMORE) Italia
Universidad La Gran Colombia (UGC) Colombia
Universidad Central de Chile (UCENTRAL) Chile
Instituto Nacional de Ecologia AC (INECOL) México
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UAM México
Memorandum de la Escuela de Negocios de La Rochelle (LRBS) Francia
Universidad de Valahia de Targoviste (VUT) Rumania
Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) México
Carta Refrendo Programa Académico de Movilidad Educativa de la México,
Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (PAME-UDUAL) Latinoamérica y Caribe
2015-2016

Fuente: Secretaria Académica, Direccion de Desarrollo Académico

Tabla 47
Convenios especificos (2014-2015)

INSTITUCION Pais

Universidad La Gran Colombia (UGC) Colombia
UAM México
Centro de Desarrollo de Productos Biéticos México

del Instituto Politécnico Nacional (Movilidad Docente)

Universida Degli Studi di Torino (UNITO) Italia

Universidad Tecnolégica de Honduras (UTH) Honduras

Fuente: Secretaria Académica, Direccion General de Servicios Académicos

Como resultado del convenio con la UTH, tres docentes de la FCAEI y unidades acadé-
micas de la regidn oriente del estado asistieron durante el periodo marzo-junio a impar-
tir cursos al Programa de Doctorado en Administracién Gerencial.

Otras actividades a destacar son las siguientes:

. Participacion en la 52 Feria de Movilidad Estudiantil, realizada en mayo en la
UAM Cuajimalpa.

. En coordinacién con la UAEMEX, organizamos en junio la 45° Sesién de la Red
de Cooperacién Académica de la ANUIES, con sede en el estado de México, en
donde participaron mas de 15 ies de diferentes estados de la regiéon, como
Guerrero, Puebla, Querétaro, Morelos y México.
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Coordinacién y asistencia al Quinto Foro Regional de Movilidad Estudiantil, or-
ganizado por la Red de Cooperacién Académica Regién Centro Sur de la ANUIES
en la UACH, los dias 8 y 9 de mayo.

Asistencia y participacién como ponentes en el Quinto Coloquio de Movilidad
Estudiantil Nacional del ecoes, llevado a cabo en las instalaciones de la UNAM,
los dias 22 'y 23 de septiembre.

Asistencia a la Reunion Nacional de Cooperacién Académica de la ANUIES, que se
llevé a cabo en las instalaciones de la UNACH, los dias 10, 11y 12 de septiembre.
Asistencia y participacion en la 52 Reunién de Trabajo de los Programas Jove-
nes en Intercambio México-Argentina (JIMA) y MAGMA, los dias 20 y 21 de no-
viembre en la UNL, en Argentina.

En beneficio de nueve programas educativos de doctorado reconocidos en el
PNPC, firmamos un convenio con el CONACYT para el Fortalecimiento Académi-
co del Posgrado de Alta Calidad, a través del cual recibimos un monto de $6
669 179.

Con el Fideicomiso de Administracion e Inversion Fondo Mixto de Fomento a
la Inversion Cientifica y Tecnoldgica coNACYT-Gobierno del Estado Libre y So-
berano de Morelos, firmamos 15 convenios, en el marco de la demanda espe-
cifica denominada Fortalecimiento y Consolidacién de Posgrados de Morelos
para Promover la Formacion de Recursos Humanos de Alto Nivel, a partir de
los cuales se beneficiaron 10 programas de maestria, cuatro de doctorado y
una especialidad médica, con un monto total de $17 502 660.

|NVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA
Nuestra principal fortaleza como una institucion productora de conocimiento es nues-

tra gran capacidad de innovacion, ligada a los servicios, empresas, patentes y desarro-

llos tecnolégicos. Ademas, nuestros procesos de investigacién vinculan a la academia,

a través de convenios, proyectos y redes, con la busqueda de respuestas a los pro-
blemas del entorno. Finalmente, contamos con diversos medios institucionales para la

divulgacién de los conocimientos producidos. Esto no solo permite nuestra consolida-

cion como una universidad activa en el ambito de la investigacién, sino que también

nos permite ser reconocidos como una universidad socialmente responsable en los

ambitos nacional e internacional.
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Consolidaciéon de la investigacion
Actualmente, nuestra universidad cuenta con 71 cuerpos académicos, los cuales de-
sarrollan un total de 163 Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGAC).

Tabla 48
LGAC por DES y cuerpos académicos

NOMBRE DES PITC CAEF LGAC/ CAEC  LGAC/ CAC LGAC/ TOTAL TOTAL
EN CA CAEF CAEC CAC CA LGAC

POR POR
DES DES

Ciencias 22 - - 3 9 2 6 5 15

Agropecuarias

Ciencias Exactas 105 - - 7 23 13 38 20 61

e Ingenieria

Ciencias 88 5 8 4 9 3 6 12 23

Naturales

Ciencias 44 2 2 2 4 3 4 7 10

Socialesy

Administrativas

Educaciony 78 2 2 8 14 7 19 17 35
Humanidades

Ciencias de la 66 2 3 2 4 6 12 10 19
Salud

Total 403 1 15 26 63 34 85 71 163

CA: cuerpos académicos; CAEF: cuerpos académicos en formacion; CAEC: cuerpos académicos en consolidacion; CAC:
cuerpos académicos consolidados
Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigacion

Asimismo, a través de los proyectos PIDE 2014, donde asignamos un monto de 5
millones de pesos, apoyamos el desarrollo de la investigacién.

A continuacion se enlistan los conceptos que han sido apoyados en aras de impul-
sar la investigacion en nuestra universidad:

144



Tabla 49

ReCTORIA 2012-2018 Jif

Apoyo para la investigacion con recursos PIDE 2014

CoNCEPTO

Eventos académicos
Participacién en congresos
Proyectos (compra directa)
Proyectos (requisicion)
Mantenimiento

Total

MONTO ASIGNADO
$320 000

$367 500

$1 466 568.82
$1429061.18

$800 000

$4383 130

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccion General de Desarrollo de la Investigacion

Cabe mencionar que hemos sido participes de las convocatorias del CONACYT, en las

cuales recibimos apoyo para 32 proyectos presentados en 10 convocatorias distintas,
en las que obtuvimos un total de $56 785 281.41.

Tabla 50

Proyectos presentados en convocatorias de apoyo financiero de CONACYT

CONVOCATORIA  PROYECTO

Laboratorio Nacional
de Estructura de

Programa de
Laboratorios

Nacionales Macromoléculas con el
Desarrollo
de Investigacién
Eventos Escuela de Semiconductores
Académicos Porosos

82 Reuniodn Internacional en
Fotodindmica y Aspectos
Relacionados

ToTAL POR
CONVOCATORIA

ResponsaBLE/ MonNTO
UNIDAD ASIGNADO
ACADEMICA
Laura Alvarez $3 750 000 $3 750 000
Berber

clQ

Vivechana $120 000 $995 900
Agarwal

CIICAP

Margarita $875 900
Isa Bernal
Uruchurtu

cQ
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Fortalecimiento Adquisicion de un Vivechana $10000 000 $28 004 841.41
y Desarrollo Microscopio Electrénico de Agarwal
dela Barrido de Emisién de Campo CIICAP
Infraestructura  para el Fortalecimiento de los
Cientificay Cuerpos Académicos
Tecnoldgica del CIICAP y la Facultad
2014 de Ciencias
Actualizacion Armando $810 000
y Fortalecimiento de Huicochea
la Infraestructura del Rodriguez
Laboratorio de Ingenieria CIICAP

Térmica Aplicada para el uso
Sustentable

de la Energia
Renovacion de la Hebert Hopfl $5 000 000
Infraestructura en la UAEM cQ

para la Elucidacion Estructural
de Sistemas Macro-y
Nanoestructurados y
Compuestos Biolégicamente
Activos por Difraccion de
Rayos X de Monocristal

Fortalecimiento de la Ma. Laura $3889983.96
Infraestructura Experimental  Ortiz

en Bioprocesos Ambientales s

en la UAEM para la Generacién

de Conocimientos y

Desarrollo Tecnoldgicos

Fortalecimiento de las Angélica $3369 857.45
Areas de Biotecnologia y Meneses
Biociencias Farmacéuticas Facultad de

para el Desarrollo Sostenido ~ Farmacia
de la Investigacion en los

Programas de Posgrado y

Licenciatura en Farmacia

Ampliacion y Actualizacion Carlos Amero  $4 935 000
de las Capacidades cQ

Preparativas, Analiticas

y de Interpretacion de

Resultados del Laboratorio

Nacional de Estructura de

Macromoléculas (LANEM)
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Ciencia Basica
2014

Nuevos Mecanismos de
Regulacién de la Respuesta
Inmune Innata por las
Familias de SAP y SLAM y sus
Implicaciones en los Procesos
Infecciosos

Factores de Virulencia de

la Cepa Mexicana Serratia
Entomophila Mor4.1, Bacteria
Patégena hacia Larvas de
Scarabaeidae (Coleoptera)

de Importancia Agricola: un
Enfoque Genémico

Transcriptoma y Proteoma

de dos Cepas de Burkholderia
sp. en el Proceso de
Biodegradacion de Plaguicidas
Organofosforados

Caracterizacion Morfoldgica,
Bioquimica y Genética

de Guanabana

(Annona muricatall.)

La Educacion Laica en
México: Conceptos, Politicas y
Coyunturas (1821-1917)

Figuras de la Exclusién en el
Discurso Filosofico y Politico

Sintesis de Complejos
Derivados de Sililfosfinas,
Estanilfosfinas y Germilfosfinas
con Metales del Final de la
Serie de Transicion

Disefio de Farmacos.
Caracterizacion de las
Interacciones Especificas
Receptor Peptidico/Producto
Natural y Péptidos Citotdxicos
para la Obtencién de Posibles
Agentes Terapéuticos

Diseno, Sintesis y Evaluacion
de la Actividad Bioldgica de
Andlogos de GABA

Estudio de Plantas Mexicanas
Productoras de Alcamidas
como Fuente de Nuevos
Compuestos Bioactivos

Mario E. Cruz
Facultad de
Medicina

Ma. Eugenia
Nunez
Facultad de
Ciencias

Ma. Laura
Ortiz
CEIB

Irdn Alia
Tejacal
Facultad de
Ciencias Agro-
pecuarias

Ma. Adelina
Arredondo
ICE

Armando
Villegas
Facultad de
Humanidades
Virginia
Montiel

clQ

Laura Alvarez
Berber
clQ

Mario
Fernandez
clQ

Ma. Yolanda
Rios
clQ

ReCTORIA 2012-2018 Jif

$1400 000

$978 144

$2 000 000

$4 362078

$1057 506

$380 689

$1999 843

$1499 881

$1682 000

$1995 300

$17 355 441
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Catedras
CONACYT

Proyectos de
Desarrollo
Cientifico
para Atender
Problemas
Nacionales

SEP-CONACYT

Investigacion
en Géneroy
Violencia SEP-
SES-CONACYT
2012

148

Teoria, Experimentacion y
Simulacién de Plasmas a Baja
Temperatura

Analisis de la Propagacion
e Interacciéon de Ondas
Electromagnéticas

Elucidacion Estructural de la
Materia Orgdnica Obtenida
de Matrices Ambientales

El Cambio Climatico y su
Relacion con la Salud Publica
en México: Desarrollo de un
Sistema de Indicadores

Energia y Conflictos
Socioambientales

Observatorio de Seguridad
Ciudadana y Cohesion Social

Educar para ser Ciudadano:
Higiene, Moral y Género en
los Libros de Texto Mexicano

Fomento a la Lecturay
Reflexién Inclusiva a través de
Narrativas Transmedia

Hacia un Modelo para

la Deteccién, Atenciony
Prevencion de la Violencia
de Género en el Ambito
Universitario en el Estado de
Morelos.

Estrategias de Combate al
Acoso Laboral dentro de
la Universidad Autonoma
del Estado de Morelos, con
Perspectiva de Género

Federico
Vazquez
Facultad de
Ciencias

Marco
Antonio Cruz
Chavez
CIICAP

Hugo Albeiro
Saldarriaga
clQ

Enrique
Sanchez
Salinas
CEIB

Angela Ixkic
Bastian
Duarte

FESC

Alfonso
Valenzuela
Aguilera
Facultad de
Arquitectura

Lucia
Martinez
Moctezuma
ICE

Maria Luisa
Zorrilla
Abascal

ICE

Maria
Elena Avila
Guerrero
CITPSI

Gabriela
Mendizabal
Bermudez
FDYCS

$290 000

$500 000

$500 000

$999 995

$505 039

$729 748

$550 000

$202 265

$685 000

$1188 052

$1290 000

$2234782

$752 265

$1873 052



Cooperacion
Bilateral

Apoyo a
Proyectos de
Comunicacion
Publica de

la Ciencia, la
Tecnologiay la
Innovacion

Total

Estudio de Bombas de Calor
y Transformadores de Calor
por Absorcién usando una
Solucién de Trabajo o un
Ciclo Nuevo

Modelos de Formaciény
Arquitectura en la Educacion
Superior: Desarrollo Humano
y Cultura Digital

Inventio, la génesis de la
cultura universitaria en
Morelos

Armando
Huicochea
Rodriguez
CIICAP

Maria Teresa
Yurén
Camarena
ICE

Lydia G.
Elizalde y
Valdés
Facultad de
Artes

RECTORIA 20122018 Ji

$20 000 $429 000

$409 000
$100 000 $100 000
$56 785 281.41

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigacion

Nuestros pITC han participado en la Convocatoria de Apoyos PRODEP para el financia-

miento de proyectos de publicacién, estancias y fortalecimiento de la investigacién:

Tabla 51

Apoyo de PRODEP para el desarrollo de la investigacion

ProyecTO

16 gastos de publicacion de cuerpos académicos (articulos
publicados en revistas indizadas)

28 becas posdoctorales (20 en el primer afo, ocho en el segundo

ano)

Dos estancias cortas de investigacion (una en Australia durante un

mes y una en Inglaterra durante tres meses)

Cuatro proyectos financiados de cuerpos académicos en formacién

(fortalecimiento de cuerpos académicos)

14 redes tematicas de colaboracion académica (cuatro cuerpos
académicos iniciadores y 11 cuerpos académicos colaboradores)

Total

MONTO ASIGNADO

$124 040.90

$5 600 000

$104 042

$801 599

$4 599 500

$11229181.90

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollo de la Investigacion
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Ademas, en el marco de la Convocatoria Madres Mexicanas Jefas de Familia, se
otorgaron 20 becas CONACYT 2014, por un total de $1 289 000, y 27 becas posdoctorales,
por un total de $7 812 000.

Redes tematicas de colaboracién académica

Las redes de colaboracién nos permiten impulsar proyectos interdisciplinarios, multidis-
ciplinarios y transdisciplinarios con otras Is. En este sentido, nuestra gestién promueve
la colaboracién, lo que permite lograr avances importantes en la investigacidon basica y
aplicada:

Tabla 52
Redes de cooperacion académica (2014-2015)

NOMBRE DE LA RED NOMBRE DEL PROYECTO IES DE ADSCRIPCION

Analisis, Teoria de Anadlisis, Teoria de Operadores IPN (México)

Operadores y Fisica Modernay sus Aplicacionesenla  Poland University of Szczecin

Matematica Fisica Matematica Institute of Mathematics
(Polonia)

Institute for the Information
Transmission Problems

(ITP, Rusia)

Centro de Investigacién y
Estudios Avanzados del IPN
(CINVESTAV, México)
Universidad Michoacana de
San Nicolds de Hidalgo (UMSNH,

México)

Estudios Sobre la Simbolos e Historia del Imaginario  ymsNH (México)

Imagen/Estudios Mexicano en el Contexto Global

Latinoamericanos/

Secuencias

Red de Investigacién Envejecimiento y Proteccion Social  yaBc (México)

Juridica en Envejecimiento UAS (México)

Poblacional UJED (México)

Inmunologia Viral Modulacién de la Respuesta Instituto Nacional de Salud
Inmune por Proteinas Virales Publica (INSP, México)

Bioactividad de Péptidos e  Desarrollo de Derivados UNL (Argentina)

Hidrolizados Proteinicos de Leguminosas con Fundacién Mexicana para la
Potencial Actividad Biolégica para  Salud/Facultad de Medicina,
la Prevencién y/o Tratamiento UADY (México)

de Enfermedades Asociadas al
Sobrepeso y la Obesidad
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Cultura Politica
y Educacién

Excitaciones Elementales
en Sistemas de Multicapas

Red de Investigadores
y Cuerpos Académicos
en Filosofia, Teoria y
Campo de la Educacion

Sistematica y Ecologia
en Comunidades
Forestales y Cultivos

Ciencias y Tecnologia
Pre y Postcosecha

Ciudad, Turismo e
Imaginarios

El Impacto del Modelo Neoliberal
en los Procesos de Gestion,

la Cultura Organizacional,
Interaccién Social y la Salud

del Profesorado y del Alumnado
Universitarios en Instituciones
de Educacion Superior Publica
Mexicanas

Estudio de las Propiedades
Electrénicas, Opticas y AcUsticas
de Sistemas Periédicos

Etica Profesional y Posgrado.
Valores Presentes en las Practicas
de Generacién y Transmisién de
Conocimientos que llevan a cabo
Cuerpos Académicos y Grupos
de Investigacion Educativa

Taxonomia y Ecologia de Fauna
y Microbiota en Comunidades
Forestales y Cultivos

Efectos de las Practicas Culturales,
Condiciones de Almacenamiento
y Tratamientos Cuarentenarios

en el Potencial de Conservacion y
Capacidad Antioxidante de Frutos
de Importancia Econémica o
Potencial Comercial en México

Pueblos Magicos. Estudios de
los Imaginarios y Redisefio de
Ciudades Turisticas

L

RECTORIA 20122018 Ji

UANL (México)
Universidad Autébnoma de
Zacatecas (UAZ, México)
UDEG (México)

UJAT (México)

BUAP

Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas
(CSIC, Espana)

UAZ (México)

UNAM (México)

Universidad de Malaga (UMA,
Espana)

UNAM (México)

Universidad Auténoma de
Campeche (UACAM, México)
UADY (México)

UNACH (México)
Universidad Autébnoma de
Tlaxcala (UATX, México)

UAZ (México)

UCOL (México)

UV (México)

University of Turku (Finlandia)
Instituto Zooldgico (San
Petersburgo) y Universidad de
San Petersburgo

Instituto Tecnoldgico de Ciudad
Victoria (ITVICTORIA, México)
Oregon State University
(Estados Unidos)

Universidad Auténoma de
Tamaulipas (UAT)

UAM lztapalapa (México)
UNACH

UAGRO (México)

UNISON (México)

UAS (México)

El Colegio de Sonora (COLSON),
Posgrado e Investigacion en
Ciencias Sociales (México)
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Red de Estudios sobre Modos Colectivos de Produccion UBA, Argentina
Instituciones Educativas de Conocimiento en los University of California Berkeley
(RESIEDU) Académicos de Universidades (Estados Unidos)
Publicas Estatales Universidad Auténoma del
Estado de Hidalgo (UAEH,
México)
UAT (México)
UDEG (México)
UV (México)
UNACH (México)
Universidad de Montreal

(Canada)
Disefio Nanoscopico y Sintesis y Fisicoquimica de Universidad Nacional de San
Textural de Materiales Materiales Mesoporosos Luis (UNSL, Argentina)
Avanzados IPN (México)
UDEG (México)
Red de Investigacion Estudios interdisciplinarios en BUAP (México)
en Arte (RIA) Arte. Claves Interpretativas de la UAEM (México)
Imagen en la Teoria, la Creacion UACJ (México)

Artistica y las Practicas Cotidianas g (Espaia)
UDEG (México)
Universidad de la Habana
(Cuba)

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccion General de Desarrollo de la Investigacion

Innovacion y transferencia

Durante este periodo llevamos a cabo la 12 Jornada de Colaboracién con la Industria, la
cual se realizé el 18 de junio. Se invité a mas de 50 empresas pertenecientes al padrén
del Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT),
cinco Oficinas de Transferencia de Conocimientos (01c) de Morelos y representantes de
alto nivel en materia de innovacion y desarrollo tecnolégico de los tres niveles de go-
bierno. El objetivo fue crear un espacio para promover y facilitar la colaboracién entre
la uAEM y la industria, a través de actividades estratégicas que eleven la competitividad
de las empresas y universidades de la region.

Creamos el programa de Maestria en Comercializacion de Conocimientos Innova-
dores (Mc?), adscrita al clicap, que inicié actividades académicas en agosto de 2014, con
10 alumnos inscritos, los cuales son procedentes de oficinas del gobierno estatal, de
diferentes 01Ty de empresas del estado de Morelos.

En este ano, participamos con 11 propuestas en el Fondo Sectorial para la Innova-
cion de CONACYT (FINNOVA) 2014, a través de la cual las IEs publicas que cuentan con una
otc certificada pueden desarrollar comercialmente productos cientificos y tecnoldgicos.
Cuatro proyectos fueron aprobados, por un monto de apoyo total de $12 577 465.40.
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Estos resultados colocan a la UAEM, junto con la UNAM y el Instituto Tecnoldgico de Estu-

dios Superiores de Monterrey (ITESM), entre las tres instituciones en el pais con mejores
resultados en materia de transferencia de conocimientos y emprendimiento cientifico.

Tabla 53

Proyectos aprobados en FINNOVA 2014

NOMBRE DEL PROYECTO

Epiderm -Apdsito Celular
para el Tratamiento de
Quemaduras

Difusores Aerodinamicos
para Ahorrar Combustible en
Autobuses

Paquete Tecnoldgico
Mejorador de Pardmetros
Productivos de Granjas
Pecuarias

Desarrollo Regional del
Ecosistema Emprendedor
y Creacion de Empresas de
Alto Valor Agregado

Total

LipErR

Jesus Santaolalla Tapia

César A. Varela,
inventor

Gustavo Urquiza
Beltran, responsable
técnico

Jorge Alberto Reyes
Esparza

Leonardo Rios
Guerrero

UNIDAD ACADEMICA

Facultad de Medicina

CIICAP

Facultad de Farmacia

OoTC

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Trasferencia de Conocimientos

MonTo
ASIGNADO

$3 000 000

$2 975 000

$2806 000

$2 806 000

$11 587 000

En relacion a las patentes institucionales, durante este afio ingresamos seis solici-

tudes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (impi).

Tabla 54
Patentes y registros (2014)

Num. NOMBRE DE LA
SOLICITUD DE PATENTE

1 Método para
Reciclado de Sulfato
de Calcio Hidratado
Secundarioy
Materiales Obtenidos

INVENTORES

UNIDAD
ACADEMICA

Antonio Rodriguez Martinez cjicap

Maryna Vlasova

Maria del Rosario Pochotitla

No. bE TiTULO
DE LA PATENTE

MX/a/2014/003901
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Sistema y Método
para Acelerar el
Crecimiento de
Plantas en Cultivos
Hidroponicos

Sintesis de Analogos
de y-Aminoacidos y
Productos Obtenidos

Nuevos Compuestos
Amebicidas
Derivados de Etil y
Metil Quinoxalina-7-
Carboxilato 1,4-di-n-
Oxido

Sensor de Presion
Optico y Método para
Fabricar el Mismo

Composicion
Fitofarmacoldgica de
Extracto de sechium
edule

Orlando Fuentes Castafieda
Oscar Gabriel Villegas Torres
Martha Lilia Dominguez
Patino

Mario Fernandez Zertuche
Ericka Tovar Gudino

Oscar Torres Angeles
Gildardo Rivera Sanchez

Miguel Angel Basurto
Pensado
Allan Rainier Mejia Aranda

Gabriela Rosas Salgado
Celeste Trejo Moreno
Marisol Méndez Martinez
Gabriela Castro Martinez
Gerardo Joel Barrita Cruz
Gerardo Arrellin Rosas
Gladis del Carmen Fragoso
Gonzélez

Beatriz Hernandez Téllez
José Pedraza Chaverri
Jesus Enrique Jiménez
Ferrer

Alejandro Zamilpa Alvarez
Maribel Lucila Herrera Ruiz
Dalia Lombardo Earl

Facultad
de Ciencias
Agropecuarias

clQ

Facultad de
Farmacia

CIICAP

Facultad de
Medicina

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Trasferencia de Conocimientos

MX/a/2014/005001

MX/a/2014/006541

MX/a/2014/006538

MX/a/2014/012783

MX/a/2014/012768

Para la proteccion de las invenciones en el ambito internacional, presentamos las

siguientes solicitudes de busqueda conforme a lo establecido al Tratado de Coopera-

cion en Materia de Patentes (pCT, por sus siglas en inglés):
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Tabla 55

Patentes internacionales 2014

NUM. NOMBRE DE LA SOLICITUD  INVENTORES UNIDAD No. DE TiTuLO
DE PATENTE ACADEMICA  DE LA PATENTE

1 Composiciones Jorge Reyes Esparza Facultad de MX/a/2013/002342
que Comprenden Maria Lourdes Farmacia
Inmunomoduladores Rodriguez

Péptidos para Coadyuvar ~ Martha Corbala Nava
al Desarrollo, Crecimiento

y Mejora de los

Parametros Productivos

de Animales de Interés

Zootécnico y Uso

de las Mismas

2 Estructura Antirreflejante  Vivechana Agarwal CIICAP MX/a/2013/005578
Cuasiomnidireccional Augusto Ariza Flores
Basada en Multicapas José Pérez Huerta
Dieléctricas de Silicio Yoguesh Kumar

Poroso para la Regién
Ultravioleta Media,
Visible e Infrarroja
Cercana del Espectro
Electromagnético

3 Procesos de Obtencién Laura Alvarez Berber clQ MX/a/2013/005778
del 6- O- Palmiltoil -3- O Roberta Salinas Marin
- B- D- Glucopiranosil- Solvia Marquina Bahena
Campesterol, Extractos Patricia Castillo Espana
y Reacciones, a partir Carmen Garduno
de Planta Silvestre y Ramirez

Cultivos in vitro de
Lopezia Racemosa cav.

y su Aplicaciéon como
Agentes Antiinflamatorios
en Composiciones
Cosméticas y
Farmacéuticas

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Trasferencia de Conocimientos
Con el fin de tener certeza de que no existe algun impedimento legal que evite

obtener el registro y la concesidon de marcas, solicitamos al ImMpI la busqueda de los si-
guientes signos/logos distintivos de nuestra universidad:

. Venados UAEM
. Venado
. Facultad de Comunicacién Humana
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. Facultad de Artes

. Facultad de Humanidades
. Facultad de Psicologia

. CIICAP

. Escuela de Nutricion

Asimismo, registramos el sello de Ediciones UAEM, el cual podra ser utilizado en la
clasificacién que abarca una amplia gama de productos y servicios.

Con referencia a los tramites realizados ante el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (INDAUTOR), solicitamos los antecedentes registrales de la letra y musica del
Himno Universitario, con el propésito de cumplir la normatividad legal de uso y pro-
teccion en beneficio de nuestra casa de estudios. Asimismo, se solicité el registro de
la base de datos denominada Plan de Estudios de la Maestria en Comercializacién de
Conocimientos Innovadores, a nombre de la UAEM.

De igual forma, el pasado 3 de marzo presentamos al Colegio de Directores el
Modelo de Incubaciéon de Alto Impacto Social (MIDAS) de la Secretaria de Investigacion.
El modelo esta basado en la metodologia Lean StartUp, reconocida como una de las
mejores practicas en el ambito internacional para la creaciéon de nuevas empresas y
modelos Canvas, y se ha caracterizado por enfocarse, entre otros factores, en satisfa-
cer las necesidades del mercado y obtener el producto, modificando asi los modelos
tradicionales.

Durante el primer afno de su implementacién, este modelo estara dirigido a los es-
tudiantes, investigadores y profesores de la UAEM; sin embargo, el objetivo en el media-
no plazo es atender emprendedores de manera regional y posteriormente replicar el
modelo en el ambito nacional.

Desarrollo tecnolégico

Para asegurar una educaciéon de calidad a los estudiantes de la UAEM, resulta necesario
contar con la infraestructura académica que apoye el desarrollo de sus capacidades
y competencias, las cuales les permitiran definir y resolver problemas con fundamen-
tos profesionales, cientificos y técnicos.

Por tal razén, desarrollamos el proyecto de la Torre de Laboratorios de Transferencia
de Tecnologia, la cual es una obra que, de manera estratégica, abrira espacios que servi-
ran para fortalecer el desarrollo de los programas educativos de licenciatura y posgrado
que cuentan con reconocimiento de calidad, puesto que promovera la interaccién de
alumnos y docentes de distintas disciplinas para fomentar la interdisciplina, conocer la
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multidisciplina y asi poder emprender acciones que posibiliten llegar a la transdiscipli-
nariedad del conocimiento.

En este afo, hemos llevado a cabo el proceso de equipar la Torre de Laboratorios,
por lo que hicimos reuniones con proveedores para el equipamiento de los diferentes
espacios de ésta; tal es el caso del Grupo Altavista, Lobo, Hitachi y Cromatégrafo. Tam-
bién hicimos reuniones informativas y visitas al edificio en construccién, asi como a al-
gunos laboratorios ya instalados en la UAEM (CIQ). Durante el mes de marzo, comenz6 la
difusion del proyecto Torre de Laboratorios, a través de diferentes entrevistas en medios
de comunicacion como radio y televisién.

Otra manera de fomentar la calidad en nuestra universidad consiste en el desarrollo
de proyectos y la participacion de los mismos en fondos de apoyo para su realizacién. Por
lo anterior, participamos en el Programa de Estimulos a la Investigacién, Desarrollo Tec-
nolégico e Innovacién (pel) 2014. Una vez publicados los resultados de esta convocatoria,
llevamos a cabo reuniones informativas con los diferentes investigadores responsables
de los proyectos seleccionados y con los responsables de las empresas, con la finalidad de
reafirmar las estrategias a seguir y la vinculacién entre ambas partes.

Tabla 56
Proyectos en el PEl (2014)

Num. TiTULO DE PROYECTO RESPONSABLE UNIDAD EMPRESA MonTo
ACADEMICO ACADEMICA TOTAL

1 Centro de Diagnosticoe  Edgar Dantén CEIB Laboratorio $4 526 350
Innovacién Tecnoldgica  Gonzélez Biogen
en Acuicultura SAdecv

2 Sistema Basado Arturo Juarez CITPSI Erana $1746 250
en Conocimiento Garcia Consultores
para Salud Mental SdeRL
como Indicador de de cv

Responsabilidad Social
Empresarial, Segunda

Etapa
3 Estudios de Lourdes Facultad de Nucitec SA $3180461
Preformulacion, Rodriguez Farmacia decv

Farmacocinéticos y de Fragoso
Toxicidad Crénica de un

Analogo de Carnitina,

como Potencial

Farmaco Innovador

para el Tratamiento del

Sindrome Metabdlico
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4 Disefo y Desarrollo de
Prototipo de Unidad
de Fotopolimerizacién
a partir de LED
Ultravioleta

5 Optimacion y Desarrollo
de Catéteres Centrales
Venosos Ergonémicos
para la Reducciéon de
Infecciones Bacterianas

6 Disefio y Desarrollo
de un Prototipo de
Vehiculo de bajo
Costo para el Sector
Agricola basado en
Materiales Sustentables,
Propulsado por
Combustibles de Bajas
Emisiones

7 Nuevas Formas Sélidas
de Ingredientes Activos
con Propiedades
Biofarmacéuticas
Mejoradas

8 Creacion de un Centro
de Ingenieriay una
Planta Piloto para
la Investigacion,
Desarrollo e Innovacion
de Sistemas de
Calentamiento de Agua

y Acondicionamiento de

Ambiente que Utilicen
Energia Solar para

su Funcionamiento,
(Segunda Etapa)

9 Sistema para la
Simulacién y Prediccién
de Tendencias
Epidemioldgicas

Incorporando Dindmicas

Poblacionales usando
Redes Bayesianas

Total

Fuente: Secretaria de Investigacién, Direccién General de Desarrollos Tecnolégicos
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Pedro Antonio
Marquez Aguilar

Laura Castro
Gomez

Alvaro Zamudio
Lara

Dea Herrera
Ruiz

Jorge Uruchurtu
Chavarin

José Angeles
Chimal

ClICAP

CIICAP

ClICAP

Facultad de
Farmacia

ClICAP

Facultad de
Medicina

TOC
Maquinas
Industriales
SAdecCv

Equipos
Médicos
Vizcarra
SA de CV

Forza Global
Solution
SA de CV

Laboratorios
Senosiain
SA de CV

Modulo Solar

Automa-
tizaciony
Software
SA de CV

$439 557

$6 280 000

$6 637 780

$1476 800

$5161 542

$6 337 667

$35 786 407
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En octubre de 2014, gestionamos con diferentes empresas la vinculacién con la UAEMm,
de modo que la institucién tenga la oportunidad de participar en proyectos de investi-
gacion aplicada y que las propuestas puedan postularse en la convocatoria del pei 2015.
De los 40 proyectos presentados con 32 empresas, por un monto total de $41 520 987,
contamos actualmente con 19 aprobados, por un monto de $17 millones.

De igual manera, participamos en la definicién de los sectores estratégicos que
impulsara la Agenda Estatal de Innovacion de Morelos, los cuales son farmacéutico
y biofarmacéutico, Tic y telecomunicaciones, energias renovables, y servicios cienti-
ficos y tecnolégicos, analizando su potencial con la elaboracién de mapas de ruta.
Nuestra participacién consistio en definir los sectores estratégicos en el area de ener-
gias renovables.

En el marco de los proyectos PIDE, llevamos a cabo reuniones con diferentes inves-
tigadores del ciicap, para definir proyectos en dicho sector. Con base en la informacién
recabada, y con ayuda de los investigadores, elaboramos una propuesta preliminar
para participar en la convocatoria Laboratorio de Innovacion en Sustentabilidad Ener-
gética, organizada por el Fondo de Sustentabilidad Energética de la SENER en conjunto
con el CONACYT.

Dimos seguimiento a la adquisicion de equipos y materiales solicitados por los pro-
fesores e investigadores que fueron favorecidos por la convocatoria de Proyectos PIDE
para Desarrollos Tecnolégicos en la Fase de Prototipos 2013. Asimismo, a partir de marzo
recibimos el 70% del equipo mencionado y lo entregamos a los investigadores, con la
finalidad de que lleven a cabo su proyecto sin contratiempos.

En el rubro de vinculacion, difundimos solicitudes del sector productivo en el
estado para el desarrollo de practicas profesionales, de modo que se han obtenido
plazas vacantes en dichas empresas, en funcién del desarrollo de los prestantes profe-
sionales (actividad semanal).

También asistimos a la 52 Red de Vinculacion Region Centro-Sur ANUIES (RVRCS), en su
sesion ordinaria, los dias 26 y 27 de febrero, con sede en la Universidad Popular Auténo-
ma del Estado de Puebla (urAEP), en Puebla, asi como a la 62 RvRcs ordinaria, los dias 12 'y
13 de junio, con sede en la UAEMEX, en Tenancingo, estado de México. Ademas, organiza-
mos la RVRCS en Morelos, la cual se llevd a cabo en la UAEM los dias 4 y 5 de septiembre,
donde se determiné la actualizacion del catalogo regional de todas las IEs que confor-
man la red de la regidn y se les invitd a participar en el 4° Dia Regional del Emprendedor.

De igual forma, tuvimos presencia en la Reunién Nacional de Vinculacioén, la cual se
llevé a cabo del 22 al 25 de octubre de 2014 en la Universidad Auténoma de Coahuila
(UADEC). En esta ultima reunion se presentaron los trabajos de cada una de las regiones
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de vinculacién del pais, las cuales expusieron los avances y riesgos para cada una de las
redes de vinculacion por regién.

Por otro lado, nos reunimos con los responsables de vinculacién de la facultades de
Farmacia, FcQel y el ICE, y de las unidades académicas del oriente y sur del estado, con la
finalidad de llevar a cabo la difusién de las convocatorias de becas de la Fundacién Edu-
cacioén Superior-Empresa (Fese) 2014-2015, y de los programas Empléate, Experimenta y
Mi Primera Empresa.

Tabla 57
Relacién de programas de becas FESE y recursos asignados (2014-2015)

PROGRAMA ESTUDIANTES BENEFICIADOS RECURSOS ASIGNADOS

Empléate 7 $288 000
Empléate 11 2 $72 000
Experimenta 20 $118 000
Mi Primera Empresa 8 $118 000
Total $596 000

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollos Tecnolégicos

Hemos dado seguimiento a los reportes mensuales y bimestrales de los proyectos
presentados en 2013, asi como a la recepcién de los estimulos asignados.

Especificamente, en referencia al programa Mi Primera Empresa, dimos seguimien-
to y cierre a los recursos de capital semilla asignado a las escuelas Nicolas Bravo y Her-
menegildo Galeana, para la creacién de 16 empresa infantiles. Ademas, efectuamos un
balance de resultados financieros del programa Mi Primera Empresa, para determinar
los donativos en especie que entregamos personalmente a cada una de las autoridades
de las escuelas primarias participantes, asi como un reporte final en las oficinas de la FESE
en Ciudad de México.

De igual forma, participamos en la conferencia “Reformas fiscales’, en las oficinas de
la Camara Nacional de la Industria de la Transformacién (CANACINTRA), Cuernavaca, la cual
se realiz6 con la finalidad de orientar sobre la importancia de cumplir los requisitos de
las reformas fiscales para la facturacion electrénica.
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Desarrollos sustentables

En este afo, realizamos el diagnostico de necesidades actuales en materia de desarrollo
sustentable de comunidades de la Sierra de Huautla, como base para la intervencion
comunitaria. Las principales actividades desarrolladas han sido entrevistas con las au-
toridades del ejido El Limoén y con el presidente municipal de Tepalcingo, para la con-
tinuacion del proyecto iniciado en 2013. Realizamos encuestas sobre la percepcion de
la calidad del medio ambiente en la zona a los pobladores de comunidades que se han
visto afectados por la industria minera. Ademas, llevamos a cabo la toma de muestras de
agua de los pozos que alimentan a las demarcaciones mencionadas, asi como la toma de
muestras de sangre de los pobladores, con la intencién de hacer un diagnéstico del daio
genotodxico que presentan.

En el 4rea de estrategias sustentables de prevencion y participacién en comunida-
des en riesgo por la actividad del volcdn Popocatépetl en Morelos, realizamos una en-
trevista con las autoridades municipales de Ocuituco y ayudantes municipales, para la
presentacion del plan trabajo a desarrollarse en la zona. Asimismo, tuvimos participacion
en las reuniones de planeacion para las salidas de campo en Ocuituco, Tetela del Volcan
y Jumiltepec, asi como también para la coordinacién de los grupos de estudiantes de los
programas académicos de Biologia, Ciencias Ambientales y Psicologia, quienes realizaran
las entrevistas y tomas de muestras de agua para el proyecto.

En 2014, comenzamos un proyecto llamado La Minera en Morelos: ;Oportunidad
para el Desarrollo Sustentable? Realizamos entrevistas con productores de la comuni-
dad de Tetlama, con la finalidad de establecer el médulo demostrativo de cultivos al-
ternativos que permitan una actividad rentable para los productores de la comunidad,
en busca de mejorar su situacién socioeconémica, pero siendo amigables con el medio
ambiente y sus recursos naturales.

Nuestra universidad, conjuntamente con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (sAGARPA), el Ayuntamiento de Cuernavaca y
productores de aguacate, realizé acciones para incrementar la produccién y producti-
vidad de aguacate Hass, para lo cual implementamos, en el ejercicio 2014, el proyecto
denominado Transferencia, Innovacioén y Adopcién de Tres Tecnologias en Huertas de
Aguacate CV Hass, con Impacto Local en Morelos, para el Incremento de la Produccion
y Productividad, el cual serd puesto en marcha con productores de la comunidad de
Buena Vista del Monte. Los solicitantes directos del apoyo son los Aguacateros Guada-
lupanos Buena Vista del Monte spr de R, los cuales son 20 socios, cuatro mujeres y 16
hombres. Las tecnologias aimplementar son de nutriciéon (organica-mineral), basado en
los andlisis de agua, sueloy planta; manejo de podas de ventaneo y de ramas superfluas,
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y manejo integrado (prevencion y control) de plagas y enfermedades, especificamente
trips, antracnosis y rofa.

La inadecuada cantidad de agroquimicos que se utilizan en el combate de plagas y
enfermedades del aguacate produce bajos rendimientos y baja calidad de la fruta, como
resultado de una mala nutricion, asi como problemas de plagas y enfermedades.

Tabla 58

Recursos del proyecto Transferencia, Innovacién y Adopcion de Tres Tecnologias en Huertas
de Aguacate CV Hass, con Impacto Local en Morelos, para el Incremento de la Produccion
y Productividad (2014)

APORTACION FEDERAL  APORTACION DE APORTACION DE LA UAEM ToTAL
PRODUCTORES

$2525138 $792 000 $250 000 $3567 138

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccion General de Desarrollos Sustentables

La UAEM participé como colaboradora en el proyecto Indicadores Ambientales para
el Desarrollo Sustentable del Estado de Morelos, apoyado con recursos de Fondos Mixtos
de CONACYT, en particular, en la integracion del capitulo de biodiversidad Indicadores de
Biodiversidad del Estado de Morelos: Situaciéon Actual.

Asimismo, participamos en la elaboracién de la propuesta Plan de Trabajo del Pro-
yecto Conservacion de Pastizales Aubalpinos, Habitat del Zacatuche, la cual fue some-
tida a concurso en la convocatoria 2014 del Programa de Conservacién de Especies en
Riesgo, de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), la cual fue acep-
tada y recibio financiamiento para desarrollarse durante junio-diciembre de 2014.

También elaboramos la propuesta Proteccion y Manejo de Cuevas de Importancia
para la Conservacion de Murciélagos en Riesgo del Area de Proteccion de Flora y Fauna
Corredor Biolégico Chichinautzin y Parques Nacionales Lagunas de Zempoala y El Te-
pozteco, para someterla a concurso en la convocatoria 2014 del programa mencionado,
la cual no fue aceptada. De igual forma, participamos en la elaboracion de la propuesta
Monitoreo del Zacatuche (Romerolagus diazi) en el Area de Proteccién de Flora y Fauna
Corredor Bioldgico Chichinautzin, para someterla a concurso en la convocatoria 2014
del Programa de Monitoreo Biolégico de la cONANP, la cual fue aceptada y recibié finan-
ciamiento para desarrollarse de junio a diciembre de 2014.

Con la finalidad de apoyar a la sociedad morelense, organizamos actividades de
capacitacién sobre produccién organica y sustentable en huertos familiares, para pro-
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ductores del municipio de Xochitepec sobre unidades de manejo, y también sobre los
factores edéficos y climaticos en el municipio de Ocuituco. De igual forma, organiza-
mos foros y talleres de capacitacion en materia de desarrollo sustentable.

Tabla 59
Capacitacion sobre desarrollo sustentable (2014-2015)

TiTuLo DE LA PONENTE(S) Descripcion FECHAS
CAPACITACION
Etica y Bienestar Gustavo Ortiz Millan Dirigido a la comunidad 7 de marzo de 2014
Animal Adriana Cossio Bayugar  universitaria y publico en

Alberto Perea Tejada general, con la participacién

de conferencistas de alto
reconocimiento nacional

e internacional, para
informar sobre temas de
filosofia, etologia y medicina

veterinaria
Cartadela Mateo Alfredo Castillo Dimos a conocer las bases 23y 24 de mayo de
Tierra Ceja legales del desarrollo 2014

sustentable. Este taller fue
impartido por un profesional
especializado en el tema,
quien actualmente es el
secretario nacional para la
Carta de la Tierra. Con este
taller pretendemos motivar y
hacer un llamado a la accién
para una forma sostenible de
vida que pueda exhortar al
compromiso, la cooperacion y

el cambio
Desarrollo Rosalva Landa Ordaz Capacitacién brindada por 6,7,13y 14 de junio
Sustentable Victor Flores Armillas Reconcilia AC, asociacién de 2014

Jazmin Gonzalez Zurita  especializada en los temas de
teorias del desarrollo, y origen
y evolucién del desarrollo
sustentable en Méxicoy en el
mundo

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Desarrollos Sustentables

163



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Publicaciones
Durante 2014, contribuimos de manera directa en la difusién de los conocimientos pro-
ducidos por nuestros investigadores, a través del Programa de Publicaciones Cientificas
Universitarias.

En el marco del piFl, contamos con un monto de $1 414 419, los cuales permitie-
ron publicar 21 obras académicas. En lo que respecta al PIDE, se contd con un monto
de $1 222 272, recursos con los que se apoyo, total o parcialmente, la publicacion de
24 obras de distintas unidades académicas. En el caso de las demas publicaciones,
los recursos para el financiamiento provinieron de proyectos del propio autor o de
coeditores.

Tabla 60
Libros editados con recursos PIFI

Num. TituLo AUTOR(ES) FormA DE
PUBLICACION
1 Agua, energia, pobreza. Caracterizando Rafael Monroy Ortiz Edicién
lo urbano en el siglo xx (coord.)
2 Cine, literatura, teoria: aproximaciones ~ Angélica Tornero Coedicién
transdisciplinarias Angel Miquel (coords.)
3 Cuadernos Hibridos 03. Equivalencias Gerardo Suter Edicion
4 Cuadernos Hibridos 07. Contraflujos Gerardo Suter Edicion
5 Diserio e imagen digital de interfaz Lorena Noyola Edicion
6 Disefio editorial. Laura IAigo Edicion
Manual de conceptos bdsicos Antonio Mahklouf
7 Elimpacto de laimagen en el arte, Lorena Noyola Edicion
la cultura y la sociedad Héctor Ponce (coords.)
8 Imaginarios del paisaje y el turismo. Alfonso Valenzuela Coedicion
Entre tradicién y distintivos oficiales Aguilera
Concepcion Alvarado
Cristina Saldafa
Gerardo Gama (coords.)
9 Intertextualidades. Lydia Elizalde (coord.) Coedicion
Teoria y critica en el arte y la literatura
10 Suplemento visual del diccionario Héctor Ponce Edicion
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mexicano (una tinta)
Suplemento visual del diccionario
mexicano (color)



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Aplicaciones modernas de
optimizacion. La experiencia
entre cuerpos académicos

Arte e ilustracién contempordnea

Cuadernos Hibridos 04.
Tendencias incomodas

En torno a fronteras e intelectuales.
Conceptualizaciones, itinerarios
y coyunturas internacionales

Equidad de género y proteccion social

Estudios sobre la violencia
en la educacion.
Enfoques, textos y contextos

Gobiernos locales y estudios regionales

La reforma constitucional en materia
de derechos humanos y suimpacto
en la sociedad

La reforma constitucional en materia de
derechos humanos y suimpacto en la
sociedad

Pldstica contempordnea en
publicaciones

Una mirada a la biodiversidad y
conservacion de Morelos desde un
enfoque educativo

José Alberto Hernandez
Aguilar

Crispin Zavala Diaz
Nodari Vakhania (comps.)

Lorena Noyola

Maria Ezcurra

Horacio Crespo

Luis Gerardo Morales
Moreno

Mina Alejandra Navarro
(coords.)

Gabriela Mendizabal
Bermudez (coord.)

Irma Guadalupe
Gonzalez Corzo
Rosa Maria Ramirez
(coords.)

Héctor Gomez Peralta
Miguel Guerrero Olvera
Pablo Guerrero Sanchez
(coords.)

Julio Cabrera Dircio
Héctor Gonzélez Chévez
Daniel Monterio Zendejas
(coords.)

Julio Cabrera Dircio
Héctor Gonzalez Chévez
Daniel Monterio Zendejas
(coords.)

Lydia Elizalde

César Barona Rios

Oscar Roberto Dorado
Ramirez

Dulce Maria Arias Atayde
(coords.)

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion
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Coedicién
Edicion

Edicion

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Edicion

Coedicién

Durante el primer semestre de 2014, y con recursos provenientes del PiDE 2014,

emitimos la Convocatoria de Apoyo para Publicaciones en Coedicioén, la cual financié

la publicacion de 11 obras. De igual forma, se emitié la Convocatoria de Apoyo para la

Publicacion de Productos Artisticos y Catalogos de Exposicion, con lo que se financié
la edicion de un libro.
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Tabla 61

Libros financiados con recursos PIDE 2014, a partir de la Convocatoria de Apoyo a

Publicaciones en Coedicion (2014)

Num.  TituLo AUTORES FormA DE
PUBLICACION

1 Entrecruzamiento. Cine, historia y Angel Miquel Coedicion
literatura en México, 1910-1960

2 Creaciones del imaginario social: Luis Pérez Alvarez Coedicion
el deseo, la ley y la ética

3 Educacidn y arte para la sustentabilidad  Araceli Barbosa Coedicion

4 Sistemas complejos e innovacién Humberto Garcia Coedicion
ambiental del sector automotriz
en México

5 Mapa conceptual, hipertexto, Manuel Francisco Aguilar Coedicion
hipermedia y otros artefactos culturales  Tamayo
para la construccién y comunicacién
del conocimiento

6 Acercamientos filoséficos al problema Luis Gerena Carrillo Coedicion
de la amistad

7 Los salarios y el compromiso de los Fernando Arias Galicia Coedicion
trabajadores

8 Investigaciones en neuropsicologia Bernarda Téllez Alanis Coedicion
y psicologia educativa

9 Arboles del trépico seco, con especial Oscar Dorado Coedicion
énfasis en la Sierra de Huautla

10 Cuetzala: su mural y su historia Macrina Rabadan Coedicion

11 Familia-escuela-comunidad: Aldo Bazén Coedicion

teorias en la prdctica

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Ademas, con recursos del PIDE 2014 apoyamos parcialmente la publicacién de 12
obras, las cuales son:
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Ediciones financiadas parcialmente con recursos PIDE (2014)

Num. TituLo

1 Banca multiple y reforma financiera en México

2 Tres tiempos. Cambio social en tres generaciones
de mujeres en México

3 Ensayos de arte y literatura. Enfoques tedricos 1

4 Manual de drogas y factores de riesgo. Droyfar

5 Las torres de Ciudad Satélite

6 La voz de la imagen. Pintura, arquitectura y
fotografia en la poesia espafiola contempordnea

7 Educacidn, politica y proyecto de vida en los
jovenes

8 El saber tradicional del cuezcomate en Morelos
(en prensa)

9 Principios de Incertidumbre
10 Inmaterialidad, indiferencia

11 Cuadernos Hibridos 05. Articulaciones del tiempo

12 Cuadernos Hibridos 06. Artefactos

AUTOR (ES)

Joaquin Mercado Yebra

Marta Caballero

Lydia G. Elizalde (comp.)

Fernando Bilbao Marcos

Fernando Gonzalez
Gortazar

Maria Ema Llorente

Marcos Jocobo Estrada

Oscar Alpuche

Fernando Delmar

Pawel Anaszkiewicz

Antonio Russek

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

FormA DE
PUBLICACION

Coedicién

Coedicién

Edicion

Edicién

Edicién

Coedicién

Coedicién

Edicién

Edicién

Edicion

Edicion

Ademas, publicamos 22 obras con recursos procedentes de distintos fondos como

proyectos CONACYT y recursos autogenerados, entre otros.
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Tabla 63
Libros publicados con recursos procedentes de otros fondos (2014)

Num. TituLo

10
11
12

13

14

15

168

Conocimientos y organizacion en la gestion
de los recursos. Experiencias en regiones
rurales de México

La flauta de Acuario

Ciudadania y educacién. Ideales, dilemas y
posibilidades de la formacion ético-politica

Epistemologia, pensamiento critico.
Pensar la educacion de otra manera

Generacién y aplicacién del conocimiento
psicoldgico en la educacion

La psicologia en la educacidn: contextos de
aprendizaje e investigacion

Género, dindmicas y competencias familiares

Los plaguicidas en México. Aspectos generales,
toxicoldgicos y ambientales

Contaminacion urbana del aire

Cuadernos Hibridos 01. Geometria blanda
Cuadernos Hibridos 02. Espiral

Divulgando el urbanismo. Escritos para quien
camina la ciudad

Educacién en salud y desarrollo social en
comunidades marginadas seleccionadas del
estado de Morelos

Ecologia de la selva seca

Manual de evaluacion de la victimizacién
y percepcion de la violencia, delincuencia e
inseguridad y la confianza en las instituciones

AUTORES

Elsa Guzman Gémez
Nohora Guzman Ramirez
(coords.)

Maria Luisa Zorrilla
Abascal

Teresa Yurén

Julieta Espinosa
André D. Robert

Aldo Bazan
Doris Castellanos (coords.)

Aldo Bazan
Doris Castellanos (coords.)

Dubravka Mindek Jagic
Morna Macleod Howland
(coords.)

Ma. Laura Ortiz
Hernédndez

Enrique Sdnchez Salinas
Jorge Luis Folch Mallol
Angeluz Olvera Velona
Edgar Dantan Gonzélez

Enrique Sdnchez Salinas
Ma. Laura Ortiz
Hernéndez

Maria Luisa Castrejon
Godinez

Cecilia Véazquez
Magali Lara

Rafael Monroy Ortiz
(coord.)

Marta Caballero
Rosa Maria Varela Garay
Janette Flores Veldzquez

Marcela Osorio Beristain
Cristina Martinez Garza

J. Alejandro Vera Jiménez
Maria Elena Avila Guerrero
(coords.)

FormA DE
PUBLICACION

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Coedicién

Edicién

Edicion

Edicién
Edicion

Edicion

Edicion

Edicion

Ediciéon



16

17

18

19
20
21

22

Manual de promotores sociales Rosa Ma

ReCTORiA 2012-2018 52

i

ria Varela Garay Edicion

Blanca Isela Eloisa

Valderas

Jaime Luis Brito Vazquez

Reflexiones sobre la seguridad publica Manuel Enrique Edicion

Arizmmen

di Sanpedro

Teoria y prdctica de la convivencia comunitaria  J. Alejandro Vera Jiménez  Edicion
Maria Elena Avila Guerrero

(coords.)
Cuadernos Hibridos 08. Ultimos poetas Carlos Somonte Edicion
Cuadernos Hibridos 09. El viaje Edna Pallares Edicién
Cuadernos Hibridos 10. Foto real llan Lieberman Edicién
Archivistica y pensamiento eclesidstico a través  Jaime Garcia Mendoza Edicion
de los acervos. Su importancia social (incluye (comp.)

tres cuadernillos)

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Asimismo, participamos en diferentes etapas del proceso editorial de las siguientes

publicaciones:

Tabla 64
Libros con el sello Ediciones UAEM

Num

1

TiTuLo

Historia de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos

Hombres y mujeres del saber

Los principios que deben regir a la sociedad
y ala constitucién mexicana

Reflexiones sobre la seqguridad publica

AUTORES

Gustavo Adolfo Pozas Marquez
Ma. Elena Berengueras
Alejandro Chao Barona

Jacinto Pino

Manuel Enrique Arizmendi San
Pedro

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Trabajamos en el proceso editorial de todas las obras aqui mencionadas, el cual

incluye la dictaminacién bajo la modalidad doble ciego; supervisién y aprobacion del

diseno editorial; elaboracion de portadas; revision de textos de contraportadas; tramite

de fichas catalogréficas e 1sBN; distribucion, promocién y difusion mediética de las obras,

entre otros.
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Para fortalecer la capacitacién del personal del area de publicaciones y de los edito-
res de las revistas cientificas de nuestra universidad, impartimos el taller Gestién Editorial
con 0Js, el curso Calidad Editorial y Eficiencia en la Produccion de Revistas Cientificas
Mexicanas (Parte Il), y los cursos InDesing Basico e InDesing Avanzado.

Instalamos la plataforma Open Journal Systems (0Js) en el servidor de la Secretaria
de Investigacion, y configuramos las cuentas de las revistas cientificas de la UAEM: DADU.
Revista de Arquitectura, Disefio y Urbanismo; Estudios del Discurso. Revista multidisciplinaria;
Programacion Matemdtica y Software; Revista de Estudios Socioambientales sobre Agua y Te-
rritorio, y Acta Agricola y Pecuaria. Con esta plataforma (revistas.uaem.mx), los editores de
las revistas cientificas de la institucién realizan la gestién editorial de sus publicaciones.

Por otro lado, construimos la Libreria Digital de la uAEM (libros.uaem.mx), la cual
servird como catalogo en linea y tienda virtual. Con este sitio electrénico, la universidad
podra distribuir sus ejemplares a nivel nacional e internacional, e incrementar la visibili-
dad de la produccién académica de la universidad.

La revista de divulgacion Inventio, la génesis de la cultura universitaria en Morelos
logré su permanencia en el indice de Revistas Mexicanas de Divulgacion Cientifica y
Tecnoldgica del cONACYT y recibié apoyo financiero por $100 000 para su continuidad.
Durante 2014, publicamos los nimeros 20, 21y 22 (marzo, julio y noviembre). De igual
manera, creamos la pagina web de la revista (inventio.uaem.mx) y se instalé el sistema
oJs para la gestidon y publicacién de fasciculos anteriores y préximos.

Como parte de las actividades de difusidn, llevamos a cabo 23 presentaciones de
libros en distintas areas disciplinarias. Editamos 20 nimeros del boletin electrénico pd-
gina g, que en total incluyeron 35 notas de prensa, 20 novedades editoriales, seis obras
destacadas, 11 obras del catalogo histérico y 11 anuncios. Continuamos la produccion y
transmision del programa de radio Libros y Autores, del cual transmitimos 33 emisiones,
que incluyen 37 entrevistas. Ademas, renovamos 11 capsulas radiofénicas de la seccién
“Del Catalogo de Publicaciones” para Radio UAEM. Publicamos todos los lunes la seccion
Novedad Editorial UAEM en nuestras redes digitales, que en total suman 35 novedades.

Distribuimos nuestras ediciones académicas en diversas actividades, entre las que
destacan la Expo Ciencias y Artes, conmemorativa del Dia de la Tierra, la Jornada de
Investigacién Transdisciplinar en Psicologia, la Exhibicién de Ediciones UAEM en la Casa
Universitaria del Libro de la uanL, y Punto de Insercién. Encuentro de Escritores de Mo-
relos, entre otros. Ademas, realizamos la Venta Especial (de Fin de Afo) del Libro Uni-
versitario, que incluyé mas de 70 titulos de nuestro Catalogo de Publicaciones a precios
bajos, y tuvimos presencia en los encuentros editoriales mas importantes en los ambitos
nacional e internacional.
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Participacion de la uAem en ferias del libro nacionales e internacionales

FeriA

35 Feria Internacional del Libro
del Palacio de Mineria

Feria Internacional del Libro Universitario
2014

56° Feria del Libro de la Universidad
de Guanajuato

39’ Feria Internacional del Libro
de Buenos Aires 2014

Feria Cultural del Libro Ibero 2014

16° Jornadas Altexto de la Universidad
de Colima

21 Congress Latin American Studies
Association (LASA) 2014

10° Feria Internacional del Libro de
Panama

27° Feria universitaria del Libro de Hidalgo
16" Feria Nacional del Libro

Jornadas Altexto 2014 en el ITESO

3" Feria del Libro en Derechos Humanos
1¢" Congreso Académico de Produccién

Editorial

3" Feria Internacional del Libro de Chiapas

14’ Feria Estatal del Libro, Chihuahua 2014

Feria del Libro de la Universidad Auténoma
de Aguascalientes

TiPO DE FERIA

Internacional

Internacional

Nacional

Internacional

Nacional

Nacional

Internacional

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Local

Internacional

Nacional

Nacional

LuGaARr

Ciudad de México

Xalapa, Veracruz

Guanajuato,
Guanajuato

Buenos Aires,
Argentina

Ciudad de México

Colima, Colima

Chicago, lllinois,
Estados Unidos

Panama, Panama

Pachuca, Hidalgo

Toluca, estado de
México

Guadalajara,
Jalisco

Ciudad de México

Cuernavaca,
Morelos

Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas

Chihuahua,
Chihuahua

Aguascalientes,
Aguascalientes

FECHA

Del 19 de
febrero al 3
de marzo

Del 9 al 18
de mayo

Del 4 al 20
de abril

Del 22 al 24
de abril

Del 28 al 30
de abril

Del 19 al 30
de mayo

Del 21 a24
de mayo

Del 19 al 24
de agosto

Del 22 al 31
de agosto

Del 22 al 31
de agosto

Del 25 al 29
de agosto

Del 10al 12
de septiembre

Del 18 al 19
de septiembre

Del 28
septiembre
al5de
octubre

Del3al 12
de octubre

Del 7 al 12
de octubre
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Feria Internacional del Libro de Frankfurt Internacional Frankfurt, Del8al 12

2014 Alemania de octubre

5° Feria del Libro del Gran Nayar Nacional Tepic, Nayarit Del 10 al 14
de noviembre

28’ Feria Internacional del Libro Internacional ~ Guadalajara, Del 27 de

de Guadalajara Jalisco noviembre al 5

de diciembre

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Creaciones artisticas de los PITC
Como resultado de la Convocatoria de Apoyo para la Publicaciéon de Productos Artisticos y
Catalogos de Exposicidn, apoyamos con recursos PIDE 2014 la siguiente publicacién:

Tabla 66

Convocatoria para productos artisticos y catdlogos de exposiciéon con recursos PIDE (2014)

Nom.  TiTuLo AUTOR (ES) EDITORIAL

1 Paisaje interior Juan Carlos Bermudez Ediciones UAEM

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién General de Publicaciones de Investigacion

Difusién de las ciencias
Para nuestra universidad, la divulgacién de la ciencia tiene un papel muy importante,
porque permite la construccion social del conocimiento y que éste sea accesible a todos
los grupos poblacionales. En este sentido, la divulgacion desde la universidad se realiza
a partir de conferencias, cursos, talleres, actividades y espacios en los medios de comu-
nicacion. En el marco de los proyectos pPIDE 2014, se autorizd $1 118 200 para este fin.

A finales de marzo de 2014, llevamos a cabo la 42 Semana Cultural: Arte, Ciencia
y Tecnologia, en el marco del Lxxv Aniversario de la Preparatoria No. 1 (diurna). Par-
ticipamos con un stand informativo sobre el concurso Leamos la Ciencia para Todos,
del Fondo de Cultura Econdmica (FCE), y realizamos diversas actividades a través de
juegos de destreza, el rompecabezas gigante del Mars Science Laboratory (msL), cono-
cido como Curiosity, y la proyeccién del documental Dinosaurios, donde participaron
alrededor de 200 estudiantes de dicha preparatoria.

En el marco de la iniciativa mundial de la Society for Neuroscience, denominada
Brain Awareness Week, y en colaboracién con las facultades de Psicologia, Ciencias Bio-
l6gicas, Ciencias y del ciTpsi, en marzo de 2014 realizamos la Semana del Cerebro en pla-

172



L

RECTORIA 20122018 Ji

zas publicas de los municipios de Cuernavaca y Jiutepec, donde profesores y alumnos
llevaron a cabo diversas actividades con el objetivo de que la poblacién morelense co-
nociera datos y hechos del cerebro de manera sencilla y divertida, asi como para crear
conciencia de laimportancia del conocimiento y de la salud del cerebro. Contamos con
la asistencia aproximada de 800 personas de diversas escuelas y publico en general.
Ademas, el 29 de marzo de 2014 realizamos un taller en el evento Qué Latas, or-
ganizado por la Asociacién de Scouts de Morelos y el Programa de Gestién Ambiental
Universitario (PROGAU), con el objetivo de fortalecer la conciencia en nifios y jévenes
sobre una cultura ambiental, fomentando la separacion de residuos y el reciclaje. En
los talleres participaron cerca de 50 nifos, quienes aprendieron la importancia de las
abejas y el cuidado de los mares. Durante este periodo realizamos tres conferencias:

. Como parte de los seminarios que se imparten a los estudiantes de la Facultad
de Ciencias, el 24 de marzo se llevé a cabo la conferencia “Ciencias, tecnologia
y sociedad”, con el objetivo de dar a conocer a la comunidad de la UAEM qué es
la divulgacién de la ciencia y su importancia.

. En el marco del 3¢ Foro de Formacion Integral del Estudiante, organizado por
la Facultad de Ciencias Bioldgicas, impartimos la conferencia “Ciencias, tecnolo-
gia y sociedad: la divulgacion en el contexto universitario’, donde participaron
alrededor de 30 estudiantes de los primeros semestres de licenciatura, quie-
nes tuvieron la oportunidad de conocer la importancia de la divulgacién de las
ciencias como parte de su formacién universitaria.

. A través del convenio de colaboracién académica con la unam, el dia 11 de
abril realizamos la conferencia “La sismicidad en México”, impartida por el
doctor Victor Manuel Atienza, jefe del Departamento de Sismologia del Ins-
tituto de Geofisica de la UNAM, a la que asistieron 60 personas, entre ellos,
alumnos de la Preparatoria Comunitaria Andrés Quintana Roo, quienes so-
licitaron abordar dicha tematica. También particip6 personal de Proteccién
Civil de Cuernavaca y del Instituto Estatal de Proteccién Civil de Morelos.

. En el marco del convenio de colaboracién académica con la uNAMm, el 29 de
agosto realizamos la conferencia “Fauna abisal”, impartida por la doctora Elva
Escobar Briones, directora del Instituto de Ciencias del Mar y Limnologia de
la UNAM, a la que asistieron 100 personas, entre alumnos de licenciatura de la
UAEM Yy publico en general interesados en la tematica.
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Del 28 al 31 de mayo realizamos el Taller de Géneros Discursivos, impartido por el
doctor Alejandro Cataio Tomas, de la UNAM, en las instalaciones del centro de cobmputo
de la uaem. Dicho taller se impartio al grupo de 11 dictaminadores que evaluaran los tra-
bajos del 13° Concurso Leamos la Ciencia para Todos del Fce. Cabe mencionar que somos
la sede de la Coordinacién de la Regién Centro-Sur de dicho concurso.

Asimismo, en el marco del 49 aniversario de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, lle-
vamos a cabo, en conjunto con los estudiantes, el ciclo de cine El Estereoscopio: Ciencia,
Ciney Cultura, del 8 al 10 de abril. Proyectamos diferentes documentales sobre ciencias
naturales y hubo una asistencia de 135 alumnos.

El 24 de junio, en la Escuela Primaria Vicente Guerrero del municipio de Miacatlan,
realizamos diversas actividades en torno al tema de dinosaurios. Aproximadamente 100
nifos de primer afo tuvieron la oportunidad de conocer las caracteristicas de los dino-
saurios, asi como las excavaciones arqueoldgicas para el descubrimiento de fésiles. Cabe
mencionar que durante los meses de mayo y junio planeamos y coordinamos el 18° Ve-
rano de Investigacion Cientifica en Morelos, realizado del 30 de junio al 25 julio de 2014.

En este afno elaboramos ocho boletines (numeros del 24 al 31), en formato espe-
cial para su publicacién en el diario El Caudillo de Morelos, asi como los correspondien-
tes en formato tabloide para impresién y publicacién en redes digitales. Para estas pu-
blicaciones creamos cuatro notas de divulgacion sobre el tema Investigaciones UAEM y
cinco notas informativas de actividades de Difusién Cultural.

Contamos con cuatro espacios de comunicacion para la difusiéon de la ciencia por via
internet (una plataforma para alojamiento de reproduccién de los programas de radio, un
blog y dos redes sociales) las cuales son actualizados constantemente. Hasta esta fecha,
hemos realizado 322 notas de divulgacién cientifica para publicacion en el blog y en redes
sociales, 45 notas de divulgacién para Esta Semana en la Ciencia, 267 efemérides sobre
tematicas cientificas y 10 notas de divulgacion para la pagina Conocimientos Tradicionales.

En este periodo, realizamos 43 emisiones del programa de radio Vértice (dela39ala
81). Este programa se transmite en vivo, los viernes, y tiene una duraciéon de 60 minutos.
En total, elaboramos 123 piezas para divulgacion en capsulas para las diversas secciones.

Tabla 67
Cépsulas de divulgacion en el programa de radio Vértice (2014)

TEMA NUMERO DE CAPSULAS
Estado de la ciencia 47
Saber en el tiempo 21
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Papel del conocimiento 5
Semanario astronémico 13
Editorial 1
Informacién general 36
Total 123

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién del Programa de Difusion de las Ciencias

De igual forma, cabe mencionar que este programa participé en la x Bienal Interna-
cional de Radio, en la modalidad de revista radiofénica, organizado por sep y el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), a través de Radio Educacién.

Sistematizacion de saberes

Continuamos avanzado con la sistematizacién y actualizacién de las bases de datos.
Actualmente estamos trabajando para combinar enlaces e informacién, lo que nos
permitira realizar busquedas avanzadas. Esta base de datos ha sido construida a partir
de las necesidades de informacion para la difusién de conocimientos, temas, recursos
humanos e infraestructura disponible de nuestra universidad.

El proyecto wikiuaem dio inicio el 15 de agosto. Su finalidad es desarrollar una enci-
clopedia colaborativa web, que permita revisar, escribir, editar, solicitar e intercambiar
articulos de conocimientos cientificos y tradicionales de la UAEM, asi como poner al al-
cance de la sociedad el acervo cientifico y cultural de nuestra universidad. El proyecto
en su fase de disefio concluyd en diciembre de 2014, y quedé pendiente para el 2015 la
fase de pruebas de seguridad y funcionamiento, asi como la gestion de su alojamiento.

Socializacién de conocimientos

La revista Vértice. Ciencias, Humanidades y Cultura en la UAEM es de distribucidn gratuita.
El 21 de agosto realizamos la presentacién del nimero tres en las instalaciones de la Pre-
paratoria Comunitaria de Tres Marias, ubicada en el municipio de Huitzilac. Asimismo,
la presentacién del nimero cuatro se realizdé en la Preparatoria No. 1 (vespertina), en
Cuernavaca, el 25 de noviembre, y asistieron 120 estudiantes de diferentes grados. En la
Preparatoria de Cuautla, se realizé el 5 de marzo la presentacion del quinto nimero de
la revista, a la cual asistieron 200 alumnos de los turnos matutino y vespertino.
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Impulsamos el desarrollo del Museo Universitario Movil de la uAEm (Mum), el cual
es un proyecto para poner a disposicion de la poblacién en general actividades inno-
vadoras para la comunicacién interactiva, asi como fomentar el aprendizaje colabo-
rativo en torno a temas relacionados con los proyectos estratégicos, como la salud, la
alimentacidn, alternativas farmacéuticas y el medio ambiente. El mum se compone de
tres médulos interactivos: el Baul de la Ciencia, una Biblioteca Digital y una Ludoteca.
Su diseno tiene como caracteristicas principales ser transportable, desarmable y reor-
ganizable, lo que permite utilizar los tres médulos simultaneamente para abordar un
tema o para destinar proyectos independientes a cada modulo.

Cabe resaltar la emision 18° del Verano de Investigacion Cientifica en Morelos, or-
ganizada por nuestra universidad. Esta actividad tiene como principal objetivo fomen-
tar el interés de los estudiantes por la actividad cientifica en cualquiera de sus areas,
mediante la realizacion de una estancia de investigacion de cuatro semanas en la UAEM.
En esta actividad, los estudiantes, bajo la supervisién y guia de investigadores, se acer-
can a formas y métodos propios del quehacer cientifico, de modo que puedan ampliar
sus conocimientos y fortalecer su formacién profesional. En este afio, contamos con la
participacion de 25 piTc, 39 estudiantes y 19 dictaminadores. Se presentaron 36 carteles
cientificos, y como resultado de la evaluacién de los trabajos escritos y de las presenta-
ciones orales, los dictaminadores reconocieron los trabajos de los siguientes estudian-
tes como los mejores de cada categoria:

. En la categoria para estudiantes de nivel medio superior, reconocimos el tra-
bajo realizado por Guillermo Obed Morales Cepeda y Jazmin Veldzquez Emilio.

. En la categoria para estudiantes de nivel superior que cursan del segundo al
sexto semestre, el trabajo de Karla Ximena Vazquez Prada.

. En la categoria de nivel superior que cursan del séptimo al décimo semestre de
licenciatura, el trabajo de Marlén Mendoza Garcia.

. En la categoria para estudiantes de posgrado, el trabajo que realizé Abigail
Gbémez Cortés.

También llevamos a cabo el Foro de Experiencias de Divulgaciéon y Difusion de las
Ciencias y las Humanidades en la UAEM, que tiene como objetivo abrir un espacio para
compartir experiencias de difusion y divulgacién de las ciencias y las humanidades en
el estado de Morelos, y con ello fortalecer esta actividad que beneficia a diversos sec-
tores de la poblacién. Este segundo foro se efectué el dia 21 de noviembre de 2014, en
el Auditorio de la Biblioteca Central de la uAem. Durante su realizacion se impartié la
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conferencia”El valor social de comunicar la ciencia’, por parte de la Direccién General de
Difusion de las Ciencias de la UNAM, y organizamos cuatro mesas de redondas. Contamos
con la presencia de 56 asistentes y participaron 20 ponentes, interesados todos en la
divulgacién y difusion de las ciencias y de las humanidades.

De igual forma, en el marco de la 212 Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia
(sNcT), organizada por el cONACYT, del 20 al 24 de octubre, participamos en el programa
Experiencia ambulante, un chispazo cientifico en..., realizado en varias comunidades de
Morelos, con el objetivo de acercar actividades relacionadas con las ciencias, la tecno-
logia y la innovacién a comunidades de Morelos.

Tabla 68
Participacion en el programa Experiencia ambulante, un chispazo cientifico en... (2014)

FEcHA LuGAr POBLACION ATENDIDA

22 de agosto Ixtlilco el Grande, Tepalcingo 700
29 de agosto Tecajec, Yecapixtla 300
11 de septiembre Sierra de Huautla, Tlaltizapan 500
Total 1500

Fuente: Secretaria de Investigacion, Direccién del Programa de Difusion de las Ciencias

Es importante mencionar que el 13 de febrero de 2015, en el Auditorio César Ca-
rrizales Retamoza del Campus Norte, llevamos a cabo la ceremonia de premiacion del
3° Concurso Leamos la Ciencia para Todos 2013-2014 de la region Centro Sur 11, del Fce.
En dicha ceremonia particip6 la Secretaria de Investigacion de la UAEM y representan-
tes del FCE. Este concurso es importante porque promueve la lectura de nuestros jéve-
nes en temas cientificos. Participaron estudiantes de nivel medio superior y superior
de los estados de Morelos, Querétaro y Guerrero, con un total de 343 trabajos escritos
a partir de la lectura de uno de los 235 libros de la coleccion.

Vinculacién y sustentabilidad

Como universidad socialmente responsable, realizamos proyectos diagndsticos que
nos permiten comprender el contexto de violencia y delincuencia en el estado, y a par-
tir de los resultados se podran desarrollar diversas estrategias para incidir en lo local y
en lo regional.
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Durante 2014, concluimos el proyecto Diagnéstico Estatal de la Percepcién Ciuda-
dana sobre la Violencia, la Delincuencia, la Inseguridad, y la Dinamica Social en el Estado
de Morelos. Dicho proyecto tuvo una duracién de dos afos y se realizé en el marco de
los Fondos Mixtos del cONACYT y la SEp estatal. El objetivo fue explorar la percepcién ciu-
dadana en relacion con las variables sociodemograficas, el bienestar de la poblacion, la
inseguridad, la victimizacidn, las adicciones, la educacién para la paz, y su relacién con los
programas institucionales puestos en practica actualmente, de tal manera que se pueda
observar las areas de oportunidad existentes.

Asimismo, a través de los resultados obtenidos como universidad publica, aporta-
mos al desarrollo de estrategias de intervencién a nivel estatal. Con este proyecto se
esperan diversos impactos. En el ambito cientifico, el impacto se encuentra en la gene-
racion de conocimiento tedrico para explicar la problemética de la violencia y la delin-
cuencia; ademas, validamos una metodologia de modelamiento estructural para identi-
ficar predictores psicosociales y problemas complejos multidimensionales. Impactamos
socialmente, ya que evaluamos las condiciones de vida de los habitantes del estado
para impulsar programas y proyectos relacionados con la promocién del bienestar y la
convivencia comunitaria. En el ambito econémico, se podran disefar politicas y estrate-
gias de intervencioén a partir de los resultados, para reducir los niveles de inseguridad, lo
cual incrementara el potencial del estado para estimular la inversién y desarrollar pro-
yectos que fortalezcan el desarrollo econémico y social de la entidad. Finalmente, en
el impacto ambiental, al tomar en cuenta los principales hallazgos se podran construir
programas y proyectos de convivencia que lleven al rescate de espacios publicos, par-
ques, barrancas, entre otros, para la reconstruccion del tejido comunitario en condicio-
nes socioambientales.

En 2014 también dimos inicio al proyecto Diagnéstico Local de las Violencias y la
Delincuencia en el Municipio de Ayala, con fondos del Subsidio para la Seguridad en
los Municipios (SUBSEMUN). En este proyecto realizamos un diagndstico a partir de un
analisis cuantitativo y cualitativo para identificar los determinantes de la violencia y la
delincuencia en dicho municipio.

DIFUSION DE LA CULTURA Y EXTENSION DE LOS SERVICIOS

Resignificar y renovar la extensidn universitaria ha permitido que la UAEM asuma un
papel protagdénico en la solucién de probleméaticas frente a las cuales no puede, ni
ética ni politicamente, permanecer al margen en el actual momento histérico. La di-
fusién de la cultura y extensién de los servicios en nuestra universidad actualmente
tiene dos vertientes: por un lado, brinda a nuestros estudiantes una formacién inte-
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gral, a través de la difusién de la cultura, la educacién permanente y el servicio social
con énfasis comunitario. En la segunda vertiente, buscamos fortalecer el vinculo de la
universidad con la sociedad, coadyuvando en la defensa y el ejercicio de sus derechos,
la formacion de ciudadania y la apertura de espacios para la atencién de las victimas
de la violencia en el estado.

Para este proposito, el 4 de abril de 2014 constituimos tres nuevas direcciones en el
area de extension de la UAEM: la Direccién de Derechos Civiles, la Direcciéon de Formacién
Ciudadanay la Direccion de Atencién a Victimas

Difusién cultural

Durante este afno, hemos buscado acercar las actividades artisticas y culturales a diversos
foros de la universidad y del estado, llevando a cabo programas de radio, presentaciones,
conciertos, talleres y exposiciones, foros dirigidos a la comunidad universitaria y al publico
en general. Se autorizaron, en el marco de los proyectos estratégicos PIDE 2014, un total
de $1 240 000.

El 20 de agosto de 2014, en las instalaciones de la Biblioteca Central, presentamos el
primer numero de la revista Voz de la Tribu, cuyo tema fue Universidad y Sociedad, con la
presencia de Javier Sicilia, secretario de Extension; Francisco Rebolledo, director de Difu-
sion Cultural; Ignacio Solares, exdirector de Difusién Cultural y excoordinador de Activi-
dades Culturales para la Literatura y las Artes de la uNaAM y, como moderadora, la escritora
Alejandra Atala. Voz de la Tribu es una revista trimestral, mediante la cual pretendemos
plasmar el sentido social de la universidad para comenzar a gestar cambios, ofertando
este espacio para el didlogo. Los textos que publicamos exploran criticamente las pro-
blemdticas del pais y del mundo, y permiten indagar la cultura de las comunidades y los
movimientos sociales.

El 21 de enero de 2015 presentamos el segundo nimero de Voz de la Tribu, titu-
lado Movimientos Antisistémicos; ademas, se presentaron nuevos nimeros de la colec-
cion Clasicos de la Resistencia Civil, con la participacién de Pietro Ameglio, Ethel Krauze,
Francisco Rebolledo y Javier Sicilia, en el Auditorio César Carrizales Retamoza. El evento
tuvo una asistencia de 130 personas. La coleccion Clasicos de la Resistencia Civil expone
el pensamiento de grandes personajes del mundo en pro de la no violencia, la autoges-
tion social y el respeto de los derechos humanos y ciudadanos. Los titulos que integran
esta colecciéon han sido prologados por especialistas reconocidos.

Asimismo, recopilamos, diseflamos y editamos el material escrito y visual, y comen-
zamos a distribuir el tercer nimero de Voz de la Tribu, titulado Cultura y Paz, de febrero
de 2015, dedicado al Foro Internacional Comunidad, Cultura y Paz. La revista se distri-
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buyé en las facultades de la universidad y en distintas cafeterias y centros culturales
del centro de Cuernavaca. Contamos con la participacion de Gustavo Esteva, Roberto
Ochoa, Jean Robert, Lolita Bosch, Victor Quintana, entre otros, y una entrevista a la cera-
mista Marcela Krafft. En febrero de 2015, gestionamos los prélogos de los libros que se
agregaran a la coleccién Clasicos de la Resistencia Civil:

. El pensamiento anarquista, antologia de varios autores, prologado por Jaime Brito.
. Ser paz, de Thich Nhat Hanh, prologado por Teresa Carmona.
. Antologia, de Antonio Diaz Soto y Gama, prologado por Jesus Zavaleta.

Durante marzo de 2015 recopilamos el material escrito para el cuarto nimero de
Voz de la Tribu, dedicado al tema del Silencio, y se realizd una primera lectura y correc-
cién de estilo sobre los originales.

Asimismo, llevamos a cabo al proyecto Metonimia, que es el nombre de una serie
de capsulas producidas para radio. Estas buscan mostrar, a través de frases breves pero
ilustrativas, las ideas de grandes personajes pilares de la no violencia, como Mahatma
Gandhi, Martin Luther King o Nelson Mandela, con el objetivo de hacerlas llegar a la co-
munidad morelense y mas alld de sus fronteras, a través de internet. En la fase inicial
produjimos 17 capsulas, disponibles a partir del 13 de junio en la programacion habitual
de Radio UAEM. También creamos un programa de radio en colaboracién con la Secretaria
de Cultura de Morelos (scm).

Y en el periodo reportado dimos un nuevo giro a la produccién de contenidos del
programa de radio llamado Dimensién Cultural. Realizamos 20 emisiones, y dimos con-
tinuidad a este proyecto que busca ser una importante via para exponer las actividades
culturales realizadas, principalmente por la comunidad universitaria, abarcando también
aquellas provenientes tanto de foros culturales independientes como de la misma scm.

Por otro lado, en este mismo periodo se terminé de definir el formato general para
un nuevo espacio en la programacion de la radio universitaria. Este nuevo programa es-
tarad enfocado en la coleccion de los Clasicos de la Resistencia Civil. Sera conducido por
Alejandra Atala, y contard con la presencia de los prologuistas de los textos de la colec-
cién. La propuesta es que sea transmitido los miércoles, de las 14 a las 15 horas, una vez
que se hayan grabado al menos cuatro emisiones.

Las artes literarias nos permiten, a través de la poética, las imagenes y la retdrica,
interpretar y transformar la realidad. En este sentido, realizamos presentaciones de seis
obras artistico-literarias:
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Tabla 69
Artes literarias (2014-2015)

TiTULO DEL LIBRO AUTOR

La feria de la carne, itinerarios ~ Yunuen Diaz

subversivos del cuerpo en el
arte contempordneo

iCruza... mamd... cruza! Graciela Barabino

Linderoth, la pluma argenta

Presentacion de la revista Voz
de la Tribu

Entre escritores te leas

Tertulia literaria con Ekiwah
Adlery jévenes

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

Antonio Gonzalez-Pineda

Alejandro Vera, Javier
Sicilia, Ignacio Solares,
Francisco Rebolledo

Leo Eduardo Mendoza

Asociacion Connosotros

ReCTORiA 2012-2018 52

i

FECHA LuGaARr

20 de marzo Auditorio César
Carrizales

20 de marzo Auditorio de la
Escuela de Teatro,
Danza y Musica

11 de abril Auditorio César
Carrizales

20 de agosto Auditorio de la
Biblioteca Central

27 de agosto Auditorio de la

8 de octubre

Biblioteca Central

Auditorio de la
Biblioteca Central

La musica es una de las expresiones artisticas mas importantes dentro de las cul-

turas. De acuerdo con ello, organizamos dentro de nuestra universidad la presentacién
de cuatro conciertos de diferentes géneros musicales.

Tabla 70
Musica (2014-2015)

CONCIERTO

Festival musical de primavera, Orquesta Sinfénica
Juvenil Gustavo A. Madero

Festival musical de primavera,
soprano Irma Flores Mimila

La Blues Band, Programa de Colaboracién Cultural
UAEM-UNAM 2014

Los amos del recreo, Programa de Colaboracion
Cultural UAEM-UNAM 2014

Leika Mochan, Programa de Colaboracién Cultural
UAEM-UNAM 2014

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

FecHA

22 de marzo
25 de marzo
29 de mayo
6 de junio

17 de octubre

LuGAr

Gimnasio Auditorio
Auditorio Emiliano Zapata
Auditorio Emiliano Zapata
Explanada edificio

principal

Palapa del Instituto de
Matemadticas de la UNAM,
Campus Morelos
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Promovimos el analisis y el didlogo a través de la cinematografia, con la participa-

cién de la actriz Elsa Aguirre y el director Mario Fernandez.

Tabla 71
Cine (2014-2015)

ACTIVIDAD FECHA

Funcién de cine Algo flota sobre el agua y platica 13 de marzo
con la actriz Elsa Aguirre

Ciclo de cine Contra el Silencio, Todas las Voces  Del 1 al 4 de abril

Funcién de cine Zapata en Chinameca y platica 10 de abril
con el director Mario Hernandez

Ciclo de cine FICUNAM, Programa de 2,11,1 7 y 25
Colaboracién Cultural UAEM-UNAM 2014 de septiembre

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Difusion Cultural

LuGar

Auditorio César Carrizales

Auditorio César Carrizales

Auditorio César Carrizales

Auditorio César Carrizales

Realizamos actividades para mostrar la gran riqueza cultural del estado de Morelos.

A través de recorridos culturales, promovimos el acercamiento de nuestra comunidad

universitaria y la poblacién en general a estos espacios.

Tabla 72
Recorridos culturales (2014-2015)

LUGAR DEL RECORRIDO

Catedral de Cuernavaca
Jardin Borda
Museo Cuauhndhuac

Centro de Cuernavaca

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

Hemos realizado nueve exposiciones de artes plasticas:
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Tabla 73

Artes plasticas (2014-2015)

TituLo

ExPosITORES

Imagenes de la Ciudad José Antonio Platas, Antonio Tovar

Animales sin Papeles

El Circo se Acerca

Mas Madre que Mujer

Morelos Natural,
un Enfoque de los
Universitarios

La Imagen como
Vivencia

Haz Caso a tu Corazén

(instalacion)

Movimiento por la
Paz con Justicia y
Dignidad, Tres Ahos

Patrimonio Biocultural

y Megamineria: Un
Reto Mdiltiple.
El Oro o la Vida

Victor Mora

Atziri Carranza

Davidson, Julio Lépez, Mario Oguri,
Mario Dominguez, Manu Peralta,
Ricardo Garza, Sergio Leal

Gabriela Esparza

Maria Laura Ortiz Hernandez,

Rosa Cerros Tlatilpa, José Antonio
Guerrero Enriquez, Oscar Roberto
Dorado Ramirez, Maria Lourdes
Acosta Urdapilleta, Enrique Sdnchez
Salinas, Alvaro Flores Castorena,
Julio César Lara Manrique, Juan
Carlos Sandoval Manrique

Taller de Indagacién del maestro
Roger Von Gunten

Foro Comunidad, Cultura y Paz

German Canseco, Ménica Gutiérrez
Isolda Osorio

INAH Delegacién Morelos,
en colaboracién con la Direccion
de Difusion Cultural de la UAEM

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Difusion Cultural

FECHA
5 de marzo
2 de abril

3 de abril

9 de mayo

9 de junio

4 de
septiembre

10 de

noviembre

12 de
noviembre

10 de marzo
de 2015

RECTORIA 2012-2018

LuGARr

Galeria Victor
Manuel Contreras

Galeria Victor
Manuel Contreras

Preparatoria de
Puente de Ixtla

Galeria Victor
Manuel Contreras

Galeria Victor
Manuel Contreras

Galeria Victor
Manuel Contreras

Explanada
de laTorre
de Rectoria

Galeria Victor
Manuel Contreras

Galeria Victor
Manuel Contreras

Asimismo, difundimos el trabajo de artistas escénicos a través de presentaciones en

la universidad y fuera de ella.

183



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Tabla 74
Artes escénicas (2014-2015)

TIiTULO DE LA PUESTA EN ESCENA FECHAS LuGaARr
Los Perros, de Elena Garro 7 de marzo Auditorio César
3 de abril Carrizales
5 de junio
Funcién de circo 10, 24,31 de marzo Submarino Morado
7,28 de abril
Cuentacuentos de Carlos Arrieta como Beto el 29 de abril Centro de Desarrollo
Marinero Infantil Universitario
(CENDIU)
Obra de teatro Los huéspedes reales 3 de septiembre Auditorio Emiliano
Zapata
Cuerpo presente 10 de septiembre Auditorio Emiliano
Zapata
Puesta en escena Perseguir tu sombra 24 de septiembre  Auditorio ICE
y proyeccion del documental
Funcién de circo Circonvencion Internacional 17 de octubre Explanada principal
UAEM y Gimnasio-
Auditorio
Haz Caso a tu Corazon (instalacion) 10 de noviembre Explanada de la Torre
de Rectoria

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Difusién Cultural

De igual forma, cabe mencionar que, en el marco del Foro Internacional Comuni-
dad, Cultura y Paz, realizado del 10 al 14 de noviembre, adecuamos el Memorial de las
Victimas del Estado de Morelos con flores y veladoras, y tuvimos la participacién de la
Banda de Tlayacapan, a la cual, en sesién solemne de Consejo Universitario, se le otorgd
el Doctorado Honoris Causa.

Llevamos a cabo, del 16 al 19 de febrero, un ciclo de cine ambulante, en conjunto
con Ambulante AC, que es una organizacién sin fines de lucro, fundada en 2005 por los
actores Gael Garcia Bernal, Diego Luna, Pablo Cruz y Elena Fortes. Dicha organizacién
estd dedicada a apoyar y difundir el cine documental como una herramienta de trans-
formacién cultural y social. Ambulante viaja a lugares que cuentan con poca oferta de
exhibicion y formacién en cine documental, con el fin de crear una audiencia participa-
tiva, critica e informada, y de abrir nuevos canales de expresion y reflexién en México y
en el extranjero.
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El 25 de febrero de 2015, Dia de Extensién Cultural, realizamos un conversatorio
con Javier Sicilia, secretario de Extension e integrante del Movimiento por la Paz con
Justicia y Dignidad (mMpJD), en la Galeria Victor Manuel Contreras, con la asistencia de 50
personas. La finalidad de este conversatorio, de invitacién abierta, es escuchar las voces
de otros para abrir el didlogo, opinar y contribuir a hacer el arte participativo. La obra es
una vivencia para el que la hace, el que participa y también para el que la ve.

El 26 de febrero llevamos a cabo la actividad Noche Estelar, realizada como un esfuer-
zo conjunto entre la UAEM, a través de la Secretaria de Extension, la Secretaria de Investiga-
ciony la Direccion de Difusion de las Ciencias del Centro Morelense de Comunicacion de
la Ciencia (ccyTem), el Planetario Felipe Rivera de Morelia, Teporingo Astrénomo y la uNAM,
Campus Morelos, a través del Instituto de Ciencias Fisicas, asi como el Taller Astronémico
Carta del Cielo, para promover la difusion y divulgacion cientifica, en particular la Astrono-
mia. Contamos con la participacion de 1 700 personas.

En la Noche Estelar se llevaron a cabo las siguientes actividades:

. Observacion astronémica con telescopios

. Planetario movil

. Proyeccion de astrofotografia

. Conferencia “La luz mas lejana: la radiaciéon césmica de fondo”, por el doctor

Juan Carlos Hidalgo, del Instituto de Ciencias Fisicas de la UNAM
. Talleres para nifios

. Musica electrénica espacial, por Verdnica Elton

. El tenor morelense Julio César Velazquez

. Ensamble musical de alumnos del Instituto de Biotecnologia (18T) de la UNAM
. Cuentacuentos con Tomas

. Lectura de poesia

Asimismo, llevamos a cabo la actividad Yoga en la UAEMm, impartida por Gaby Zer-
meno, en la explanada de la Torre de Rectoria, los dias 22 de agosto, 26 de septiembre,
31 de octubre, 28 de noviembre y 12 de diciembre. El 30 de enero y el 27 de febrero
de 2015, impartimos una clase masiva de yoga, dirigida por maestros del Centro Shri,
en la explanada de la Torre de Rectoria. Con esta propuesta buscamos abrir un espacio
de convivencia.
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Educacion permanente

Con el propésito de dar pertinencia al nuevo enfoque de la extensidn universitaria en
la resignificacion de sus funciones, reconfiguramos la educacién permanente promo-
viendo la formacion de los sujetos, a través de un proceso de construccién colectiva
de nuevas realidades sociales y un didlogo e intercambio de saberes permanente, y
articulando cada una de las funciones que se desarrollan en la estructura universitaria.
Para esto, a través de los proyectos PIDE 2014, se autorizaron $1 810 000.

Por lo anterior, realizamos un Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion dentro
de la universidad y realizamos la actividad Con-nosotros. El diagnéstico de necesidades
se llevd a cabo en las instalaciones de la asociacién civil del mismo nombre, el 8 de abril
de 2014, y estuvo dirigido por la maestra Maria Alejandra Garcia-Alonso Navarrete.

Asimismo, implementamos el Sistema Institucional Diversificado de Educacion Per-
manente en formato electrénico, que incluye toda la oferta de la UAEM en materia de
actualizacion profesional, y promovimos, a través de las redes sociales, un portal que
contiene la oferta educativa permanente.

Realizamos la difusion de nuestro Catalogo de Cursos en la universidad, a través
del sistema de Notificaciones UAEM, para establecer vinculos con los encargados de las
areas de educacion continua en las distintas unidades académicas, para la asistencia a
actividades, como la Expo Ciencias, organizada en el Gimnasio-Auditorio por la Escue-
la de Técnicos Laboratoristas, donde, ademas de publicidad de nuestro cursos, aten-
dimos dudas y cuestiones sobre cursos especificos. También hemos dado a conocer
dicho catélogo en el exterior, en oficinas del Gobierno del Estado y en colegios, entre
los que destacan el Ayuntamiento de Cuernavaca, la Fiscalia General del Estado de
Morelos, y los colegios Boston, Oxford, Alexander Von Humbolt, Hellen Keller, Rondine
Montessori, Winsdsor y Williams.

Para establecer una vinculacién con diferentes sectores de la sociedad, realiza-
mos entrevistas para conocer las necesidades de capacitacion fuera de la institucion.
Implementamos el Proyecto de Diagnéstico en Instituciones Publicas y Privadas, Gu-
bernamentales y No Gubernamentales, como el imss, Ayuntamiento de Cuernavaca,
Fiscalia General del Estado de Morelos, y los colegios Morelos, Cristébal Colon, Rondi-
ne Montessori, Williams de Cuernavaca y Waldorf de Cuernavaca.

Desarrollamos el Curso de Diversidad Funcional y Relaciones Humanas, dirigido a
la comunidad universitaria, ademas del curso tedrico-practico Practicas de Inclusién, el
cual se realiz6 en coordinaciéon con el ahora Programa Universitario para la Inclusion
Educativa y la Atencién a la Diversidad. Asimismo, iniciamos el Diplomado en Geronto-
logia Social para la formacion de promotores comunitarios.
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De igual forma, realizamos el seguimiento y la evaluaciéon de las capacitaciones y

programas ofertados a los sectores productivo y empresarial, especialmente en su per-

tinencia social y académica. Actualmente, estamos desarrollando cursos presenciales di-

rigidos a lideres comunitarios y al publico en general, que satisfagan las necesidades de

capacitacion y desarrollo integral. En este sentido, en la Escuela de Estudios Superiores de

Mazatepec diseflamos cursos tedrico-practicos que incluyen la resignificacion humanita-

ria sobre primeros auxilios, computacién, educacién en la diversidad, seguridad, y dere-

chos humanos y civiles.

En este afio de gestidn llevamos a cabo 29 cursos, talleres y diplomados de educa-

cién continua, dirigidos a instituciones publicas.

Tabla 75

Cursos para instituciones publicas (2014-2015)

INSTITUCION Num.
PUBLICA RECEPTORA DE CURSOS

UAEM 1
1
2

Instituto de 1
Seguridad y

Servicios Sociales

de los Trabajadores

del Estado (ISSSTE)

TITULO DE LA CAPACITACION

Expresion Oral Efectiva

Lectura y Comprension de Textos
Ortografia y Redaccion

Argumentacion e Interpretacion
Juridica

Desarrollo Integral durante el
Envejecimiento

Basico de Cuidadores Primarios
en el Hogar

Reanimacién Cardiopulmonar
Avanzada

Actualizacion sobre Aspectos
Geriatricos en el Primer Nivel de
Atencion

Régimen Contractual de las
Adquisiciones y Arrendamientos
de Bienes y Muebles y Servicios

Construyendo un Futuro
Promocién del Buen Trato

¢{Cémo Promover la Salud
durante el Envejecimiento?

Manejo de Sentimientos Il

PARTICIPANTES TOTAL POR

17

6
13
30

33

27

27

33

20
12
35

39

INSTITUCION
36

273
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Comisiéon Mixta 1 Armonizacién Contable 30 255
de Capacitacion "
(COMIX) del 1 Octavo Habito 36
sindicato 2 Induccion Identidad
de trabajadores y Legislacion Universitaria 58
1 Referencistas 20
2 Ortografia, Lectura y Redaccion 24
1 Atencion al Cliente Interno 27
1 Principios de Efectividad
Directiva 15
1 Computacién Bésica 25
1 Tanatologia 20
Secretaria de 1 Excel Intermedio 11 60
Medio Ambiente y L
Recursos Naturales 1 Comprension Lectora 19
(SEMARNAT) 1 Generador de Presentaciones 15
Power Point
1 Administracién del Tiempo 15
Total 624

Fuente: Secretaria de Extensién, Direccién de Educacién Permanente

Ademas, buscamos ofertar cursos que tengan incidencia social. En el periodo que
se reporta, impartimos dos cursos, un taller y siete seminarios.

Tabla 76
Oferta de cursos y diplomados al publico en general (2014-2015)

Rusro Num. NOMBRE P ARTICIPANTES
DE CURSOS
Direcciéon de 1 Ortografia y Redaccién 8
Educacién
Permanente, 1 Lecturay Comprension de Textos 6
publico en general
1 Intervencién Integral en Trastornos de 7
Espectro Autista
7 Seminarios de Prevencion de Violencia en las 214
Redes Sociales
Total 235

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Educacion Permanente
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Es importante mencionar la capacitacién que se brinda al interior de nuestra universi-

dad mediante la comix; este afo impartimos ocho cursos, como se detalla a continuacién:

Tabla 77
Cursos y diplomados en colaboracién con la comix (2014-2015)

Rusro Num. NoMmBRE
DE CURSOS

Comisién Mixta de 1 Tanatologia
Capacitacion
1 Ortografia, Lectura y Redaccion
1 Descubrete y Atrévete a ser Mejor

1 Gestion de Talento Directo

1 Jubilacién, Continuacion de mi Proyecto de
Vida

1 Excel Avanzado
1 Reformas Fiscales
1 Excel Intermedio

Total

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Educacion Permanente

PARTICIPANTES

25
28
7

13

21
24
30

153

Una de las metas del piDE 2012-2018 es que, para el 2018, el 25% de los cursos de
educacion permanente utilicen las herramientas de e-UAEM. Para contribuir al cumpli-

miento de esta meta, realizamos el curso de 60 horas de Formacion de Asesores en Am-

bientes Virtuales de Aprendizaje y Desarrollo de Material Digital, con la participacién

de 19 personas. Ademads, en este mismo rubro, implementamos el primer curso hibrido
(presencial y en linea) Intervencién Integral en los Trastornos del Espectro Autista, diri-
gido a profesionales de salud y educacion. De igual forma, hemos realizado cursos que

hacen uso de las herramientas virtuales de e-UAEM, con la finalidad de ampliar el uso de

las TIC en nuestras capacitaciones.
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Tabla 78
Cursos y diplomados con uso de herramientas de e-UAEM (2014-2015)

MODALIDAD NuOm. NoMBRE PARTICIPANTES
DE CASOS
Taller e-uAem 1 Formacion de Asesores en Ambientes Virtuales de 19
Aprendizaje y Desarrollo de Material Digital
Taller e-uaem 1 Intervencion Integral en Trastornos 7
del Espectro Autista
Total 26

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Educacion Permanente

Otra meta para el 2018 es orientar el 50% de la oferta de educaciéon permanente a
satisfacer a necesidades sociales, por lo cual hemos desarrollado e implementado pro-
gramas que fomenten la cohesion y el desarrollo social.

Tabla 79
Cursos y diplomados dirigidos a necesidades sociales (2014-2015)

TITULO DE LA CAPACITACION DESCRIPCION PARTICIPANTES
Formacién de Promotores  Realizado en el Centro Comunitario de la colonia 25
Comunitarios por la Paz Antonio Barona y dirigido a lideres reconocidos

por la propia comunidad, en coordinacién con la
fundacion Ofakim

Formacién de Promotores  Realizado con alumnos de servicio social de 25
Comunitarios por la Paz distintos perfiles académicos, que desarrollan

actividades inherentes al interés de la comunidad

Antonio Barona

Diplomado en Gestion, Orientado a formar a los directivos y operadores de 25
Planeacion y Creatividad proyectos y a la gestiéon y planeacién estratégica,
para las ONG en congruencia con las necesidades reales de cada
ONG
Total 75

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Educacion Permanente
Para duplicar entre el 2012 y el 2018 la oferta de Educacién Permanente y ampliar la

cobertura de atencién, ofertamos diversos cursos, diplomados y seminarios en favor de
la actualizacion profesional.
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Tabla 80
Cursos, diplomados y seminarios (2014-2015)

MobDALIDAD NUM. DE cuRsos NOMBRE PARTICIPANTES

Diplomado 1 Diplomado en Gerontologia Social con Enfoque 24
Comunitario

Curso 1 Curso Practicas de Inclusion en Coordinacion 22

con el Programa de Inclusién de la UAEM

Seminarios 2 Seminarios de Practicas de Inclusion 33

Seminarios 5 Seminario de Relaciones Humanas en Facultad 93
de Comunicacién Humana y Humanidades

Taller/ 1 Taller Educacién Sexual Integral Multimodal en 22
Seminario Colaboracién con la Facultad de Humanidades
Total 194

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Educacion Permanente

Servicios sociales

La vinculacién con la sociedad a través del servicio social se constituye en una practica
integradora de las funciones formativas de nuestros estudiantes, entendida y asumida
como un proceso dialéctico y de interaccién con el entorno, donde la sociedad se be-
neficia de los productos académicos y, a su vez, contribuye a su fortalecimiento y re-
creacion para la formacién de profesionistas con responsabilidad social. Para el cumpli-
miento de este propdsito, se asignaron $1 200 000, a través de los proyectos PIDE 2014.

Durante el mes de mayo, lanzamos la convocatoria para el Servicio Social del pe-
riodo agosto 2014-enero 2015, en la que se inscribieron 2 674 estudiantes de todas las
unidades académicas de la UAEM, asi como de las escuelas incorporadas. De estos, 285
participaron en programas comunitarios estratégicos que establecimos con la inten-
cion de cubrir necesidades sociales, asi como para fomentar el servicio comunitario en
nuestros estudiantes.

Ofertamos tres programas de este tipo, en los que se involucraron, de manera
directa, estudiantes de las escuelas de Estudios Superiores de Xalostoc, de Tetela del
Volcan, de Mazatepec, de Jonacatepec, de Puente de Ixtla, de Jojutla, de la Fesc, asi
como de las siguientes instituciones incorporadas: Universidad Privada del Estado de
Morelos (upem), Campus Cuernavaca y Campus Cuautla; Colegio Stratford de Estudios
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Universitarios, Escuela Superior de Educacién Fisica y Colegio Continental. A continua-

cion se enlistan los programas:
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Alfabetizar a la Comunidad. Es un proyecto que tiene por objetivo contribuir al
desarrollo de la meta del PIDE que sefala la importancia de que la comunidad
universitaria se involucre en la alfabetizacidn, a partir de la metodologia de Pau-
lo Freire y su adaptacién a las condiciones de Morelos. Para ello, elaboramos
una estrategia de capacitacién complementaria de un grupo de prestantes de
servicio social, que aplicamos a principios de agosto de 2014. Al final, se esta-
blecié un comparativo entre los estudiantes que recibieron la capacitaciény un
grupo de control que no la recibid.

En este proyecto participaron directamente 145 estudiantes de unidades

académicas de la UAEM y escuelas incorporadas, quienes intervinieron en tres
regiones del estado: zona metropolitana de Cuernavaca, regién oriente y re-
gién sur-poniente. En el proyecto se ha desarrollado una metodologia propia.
Se elaboraron los manuales de capacitacién con el apoyo de estudiantes del
ICE y se seleccionaron 10 estudiantes, con los cuales se esta realizando un pilo-
taje de la aplicacion de la metodologia como grupo experimental, para luego
comparar los resultados con un grupo control, el cual es otro tanto de estu-
diantes que utilizan la metodologia del Instituto Nacional de Educacion para
los Adultos (INEA).
Intervencién Comunitaria para la Prevencion de la Violencia contra las Mujeres. Pro-
yecto desarrollado en el marco de los proyectos pIDE 2014, con el cual se preten-
de que los jévenes universitarios realicen, luego de un proceso de capacitacion,
una intervencién en distintas comunidades, con el objetivo de reflexionar con
las mujeres, hombres y jévenes sobre la importancia de construir nuevas formas
de relacionarse, menos violentas y mas constructivas. La intencién es que las
mujeres que participen en este proceso puedan impulsar cambios en sus comu-
nidades, con el objetivo de hacerlas mas participativas y que contribuyan a la
transformacién social, algo que es urgente en el estado y en el pais.

En este proyecto participaron directamente 120 estudiantes de unida-
des académicas de la UAEM y escuelas incorporadas, quienes intervinieron en
tres regiones del estado: zona metropolitana de Cuernavaca, regién oriente
y regidn sur-poniente.

Estos estudiantes fueron capacitados para la intervencién con grupos
comunitarios de mujeres en comunidades de los siguientes municipios:
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Cuernavaca, Cuautla, Temoac, Jantetelco, Yautepec, Tepalcingo, Jojutla,
Puente de Ixtla y Mazatepec. El impacto directo en la poblacién fue de 307
personas participantes en los talleres.

3. Foro y Campana de Reflexion en Torno al Concepto de Servicio Social. La meta
es abrir un espacio de reflexion sobre el servicio social, no como un requisi-
to obligatorio para obtener el titulo profesional, sino como un instrumento
de formacién complementaria para los estudiantes, asi como una forma de
aporte real a las comunidades, tan necesitadas de acciéon social.

En este proyecto participaron 20 jévenes estudiantes de servicio social,
quienes se involucraron de manera directa en la organizacién del Foro de
Servicio Social Comunitario: Construyendo Saberes y Compromisos con la
Comunidad. Este se llevé a cabo los dias 19 y 20 de noviembre de 2014, en
las instalaciones de la Biblioteca Central.

En el foro participaron 169 personas, quienes asistieron a las conferencias,
mesas de trabajo y paneles. Los participantes provinieron de las siguientes
unidades académicas: Preparatoria de Tres Marias, escuelas de Estudios Su-
periores de Jonacatepec, Xalostoc, Jojutla, Escuela de Técnicos Laboratoristas,
Icg, facultades de Medicina, Ciencias Agropecuarias, Fpycs, Ciencias Bioldgicas,
Psicologia, Comunicacién Humana, Humanidades, Enfermeria, Disefio y Artes,
ademas de estudiantes de escuelas incorporadas, como la urem, Universidad
La Salle Cuernavaca (uLsAC) y el Centro de Estudios Politicos y Sociales (ceps) y
de personas del publico en general interesadas en el foro.

Realizamos una reforma al Reglamento de Servicio Social, en coordinaciéon con
las facultades de la DEs de Salud, la Secretaria Académica y la Comision de Legislaciéon
Universitaria.

Uno de los objetivos de nuestra gestion en este rubro es retomar las alianzas de la
universidad con instancias externas y construir otras nuevas, que ayuden al cumplimien-
to de las actividades inherentes al desarrollo de escenarios de servicio social. Hemos for-
talecido relaciones institucionales para el cumplimiento de los objetivos con instancias
municipales, estatales y federales. Las mas significativas son con el INEA, la Secretaria de
Desarrollo Social (seDEsOL), la Secretaria de Gobernacion (SeGos), los municipios de Cuer-
navaca y Cuautla, la Secretaria de Educacién del Gobierno del Estado, entre otras. Ade-
mas, fortalecimos los lazos con organizaciones de la sociedad civil, como la Fundacién
Ofakim; Comunicacién, Intercambio y Desarrollo Humano para América Latina (CIDHAL)
AC, y Comisién Independiente de Derechos Humanos (CIDHMOR).
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Ademas, asistimos al 3¢ Foro de la Red Nacional de Servicio Social de la ANUIES 2014,
Fortaleciendo Vinculos para el Desarrollo Productivo de las Comunidades, asi como a
la 28" Reunién General de Redes Regionales de Servicio Social. Ambas actividades se
llevaron a cabo el 22, 23 y 24 de octubre de 2014, en el IPN.

En este afo, brindamos apoyo econdémico a nuestros prestadores de servicio social
otorgando 422 becas:

Tabla 81
Prestadores de servicio social becados (2014)

UNIDAD ACADEMICA PROGRAMA EDUCATIVO FEBRERO-JULIO  AGOSTO
2014 2014-ENERO
2015

Facultad de Arquitectura Arquitecto 1 -
Facultad de Artes Licenciado en Artes 2 1
Facultad de Ciencias Ingeniero Horticola 1 -
Agropecuarias

Ingeniero en Desarrollo Rural 2 -
Facultad de Comunicacién Licenciado en Comunicacién 3 8
Humana Humana
FCAEI Contador Publico 25 38

Licenciado en Administracion 3 14

Licenciado en Informética - 7
EDYCS Licenciado en Derecho 7 20
Facultad de Farmacia Licenciado en Farmacia 1 10
Facultad de Medicina Médico Cirujano 47 51
Facultad de Psicologia Licenciado en Psicologia 2 8
Escuela de Estudios Superiores Ingeniero Quimico - 2
de Xalostoc
Escuela de Estudios Superiores Contador Publico 4 11
de Totolapan

Licenciado en Administracion - 20

Licenciado en Informatica - 14
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Escuela de Nutricion Licenciado en Nutricion - 51
Facultad de Enfermeria Licenciado en Enfermeria - 42
ICE Licenciado en Educacion Fisica - 5

Licenciado en Docencia = 1
Preparatoria No. 2 Técnico Promotor de la Salud - 21
Total del periodo 98 324
Total 422

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Servicios Sociales

En marco del parp 2014, llevamos a cabo el proyecto Formacion Practica y Respon-
sabilidad Social, a través del Servicio Social Comunitario en Alumnos de la UAEM, con un
monto de $687 882. En este proyecto estamos realizando una intervencién comunitaria
con 100 jévenes universitarios, conformados en 20 grupos de trabajo, en las comunida-
des de Cuautla, Cuautlixco, Tlalnepantla, Tlayacapan, Totolapan, Chalcatzingo, Jonacate-
pec, Yecapixtla, Amilcingo, Tepalcingo, Axochiapan y Zacualpan de Amilpas.

El proyecto inicié en enero, con la seleccion de los estudiantes; luego, la confor-
macién de los grupos, la capacitacién de los mismos y la realizacién del diagnéstico en
las comunidades donde se desarrolla el proyecto. En los préximos meses llevaremos a
cabo la intervencion, y concluiremos a finales de 2015, con la evaluacién y los resulta-
dos de la investigacion.

Actualmente, esta en planeacién el proyecto Formacion de Gestores Comunitarios
contra el Hambre, que pretende ser una alternativa para responder a las necesidades de
las comunidades. La intencién es que el proyecto se desarrolle en el segundo semestre
de este aho.

Formacién ciudadana

Con el propdsito de formar ciudadania critica, mediante los proyectos PIDE 2014 se au-
torizé un milléon de pesos. Con estos recursos, en 2014 realizamos el ciclo Cultura de
Paz y No Violencia Activa, a través de talleres, conferencias y cine dirigidos al publico
en general, y con el propésito de abrir espacios de reflexidon y accion en la construcciéon
de la paz. Dicha actividad se llevé a cabo en vinculacién con el MpiD, el Servicio de Pazy
Justicia (SErRPAJ) y el Equipo de Paz y No Violencia de la Facultad de Filosofia y Letras de
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la uNAM. Este ciclo se llevé a cabo en el Museo Memoria y Tolerancia (MmyT) en la Ciudad
de México.

Tabla 82
Actividades del ciclo Cultura de Paz y No Violencia Activa (2014)

FECHA ACTIVIDAD

14 de mayo Taller Para ti ;Qué es la Paz?
Taller ;Cémo se Camina hacia la Paz?
21 de mayo Conferencia "Gandhi: tolerancia y accién social"
Proyeccién y presentacion de Gandhiy la marcha de la sal
24 de mayo Cuentacuentos para la pazy la no violencia
28 de mayo Taller ;Tolerar es Dejar de Cuestionar?
Conferencia "Y tu, ;discriminas a las mujeres o a los hombres?"
11 dejunio Taller Estigmas y Prejuicios Sociales
Conferencia "Violencia escolar en México: ejemplificaciones y alternativas”
18 de junio  Taller ;Puede Haber Paz sin Humor?
Proyeccidn y presentacion La isla
21 dejunio Cuentacuentos para la pazy la no violencia

25dejunio  Meditacion colectiva por la paz'y ;Cémo construimos la paz en nuestro
medio ambiente?

Proyeccidn y presentacion Nostalgia de la luz

2 dejulio Taller Migrantes: Verdad, Vida y Paz
Proyeccidn y presentacion ;Quién es Dayani Cristal?

Fuente: Secretaria de Extension, Direccion de Formacién Ciudadana

Otra actividad a destacar fue la realizacién del Foro Internacional Comunidad, Cul-
turay Paz, del 10 al 13 de noviembre, el cual tuvo dos sedes, una en la Ciudad de México
y otra en el auditorio Emiliano Zapata. En esta actividad se encontraron y dialogaron
entre si algunos actores sociales destacados en el pais. En total, realizamos 18 mesas de
trabajo y contamos con la participaciéon de 62 ponentes nacionales e internacionales. El
6 de noviembre de 2014, en la explanada civica del Campus Norte de la UAEM, alumnos,
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docentes y autoridades universitarias izamos una bandera blanca como simbolo de la
lucha por la paz en México. Esta bandera estuvo izada durante el transcurso del foro
antes mencionado.

En Cuernavaca, se realizaron la siguientes mesas de trabajo: La Economia y la Cri-
sis del Estado; Los Acuerdos de San Andrés, la Defensa del Territorio y la Constitucion;
Policias Comunitarias y Autodefensas en el Proceso de Construccion de las Autono-
mias; La Paz Auténoma de los Pobres; Diferentes Visiones de la Autonomia y Otras For-
mas de Organizacién; Organizaciones y Empresas Sociales, y Territorio y Patrimonio.
En esta sede, se presentaron los siguientes ponentes: Lorenzo Meyer, Roberto Ochoa,
José Luis Calva, Sergio Zermeno, Barbara Zamora, Jesis Antonio de la Torre, Jaime
Martinez Veloz, Saul Roque, José Gil Olmos, Victor Quintana, Agustin Avila, Marcos Ma-
tias Alonso, Jean Robert, Alejandro Solalinde, Gregorio Lopez, Antonio Estrella, Bruno
Placido, Julian Lebarén, Ignacio del Valle, Marta Pérez, Talia Vazquez, Valentin Herndan-
dez Chapa, Juan Anzaldo, Pascual Gonzalez, Pedro Gonzalez, Isela Gonzélez, Clara Ju-
sidman, Miguel Alvarez, Marfilor Aguilar, Lilidan Gonzalez, Juan Carlos Ruiz y Santos de
la Cruz. La sede Cuernavaca cont6 con cerca de mil asistentes.

A la par de las mesas de trabajo, el blog del foro (www.foroporlapaz.org.mx) conté
con un promedio cercano a las cuatro mil visitas diarias desde el mes de septiembre y
durante la realizacién del foro. Ademas, se realizé una transmisién via streaming, la cual
llegd a alojar a cerca de 70 visitantes en linea por cada mesa de trabajo. En las redes
digitales surgi6 un gran interés en los contenidos del foro. De hecho, varios usuarios de
estas redes manifestaron su interés en escuchar y observar sintesis sonoras y visuales
de las conferencias presentadas. Por esta razon, a partir del lunes 24 de noviembre se
presento en el blog el registro sonoro y visual de esta actividad.

Finalmente, el 14 de noviembre se realizé la clausura del foro en la Plaza de Armas
de Cuernavaca. En este acto se leyeron las relatorias de las mesas de trabajo de la Ciudad
de México y de Cuernavaca. Se sistematizaran los resultados de las 18 mesas de trabajo,
y se haran pubilicas las lineas de accién y los proyectos de trabajo surgidos a partir de
este importante encuentro.

En el marco de esta actividad, llevamos a cabo un programa de talleres y conferen-
cias sobre los temas de cultura de paz y no violencia, llamado Un Mes para la Paz, con el
objetivo de disminuir la violencia que actualmente afecta nuestro estado. Con la finalidad
de buscar alternativas de reconstruccion de una paz digna en nuestro estado, disefhiamos
el Programa de Talleres de Construccion de Paz para promotores, dirigido a niflos de edu-
cacién primaria, estudiantes universitarios, maestros y ciudadania en general. Los talleres
fueron impartidos por 222 estudiantes del Equipo de Paz de Filosofia y Letras de la UNAM.

197



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

Del 19 de septiembre al 17 de octubre, en la Facultad de Psicologia, el IcE, asi como
en las sedes Cuernavaca y Galeana de la upPN, se impartieron 29 talleres para nifos y
promotores de paz:

Tabla 83
Ciclo de talleres Un Mes para la Paz

TALLER MobALIDAD
Para ti ;Qué es la Paz en México Hoy?, ;Cudles son los Caminos? Para promotores
Tu ;Discriminas a las Mujeres o a los Hombres? Para promotores
{Puede haber Paz sin Humor? Para promotores
{Qué son la Verdad, la Vida y la Paz para los Migrantes? Para promotores
¢Cudl Accidn Social para México desde el Programa Constructivo Para promotores
Gandhiano?

Los Nifios y las Nifas en el Programa Constructivo Gandhiano Para ninos
¢Cémo contar Cuentos para la Paz y la No Violencia? Para promotores
{Qué Estigmas y Prejuicios Sociales Tenemos? Para promotores
Comunicacién No Violenta: Comunicar Construyendo la Paz Para promotores
Comunicacion No Violenta: ;Cémo Construir la Paz en la Escuela? Para nifos
;{Como Podemos Construir la Paz en Nuestro Medio Ambiente? Para promotores y nifos
¢{Cémo se Puede Mapear la Paz? Para promotores
Mapeo de la Paz y la Violencia en la Escuela Para nifos
¢{Como Leer Nuestros Miedos? Para nifios
Cuentacuentos para la Paz y la No Violencia Para niflos
Nuestros Miedos nos Hacen Fantdsticos Para nifnos

Para ti ;Qué es la Paz en México Hoy?, ;Cudles son los Caminos? Para promotores

Fuente: Secretaria de Extensién, Direccion de Formacion Ciudadana
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Cabe mencionar la organizacién de otros foros y conferencias dentro de nuestra uni-
versidad, como la conferencia "Violencia escolar en México: ejemplificaciones y alternati-
vas', realizada en el auditorio de la Biblioteca Central, con una asistencia de 80 personas.
Realizamos el Foro de Andlisis sobre el Caso Ayotzinapa, al que asistieron aproximada-
mente 200 estudiantes, el cual se realizd en el auditorio del ciicap. También llevamos a
cabo la mesa redonda Identidad y Cultura: una Mirada Digna desde los Pueblos de More-
los, con una asistencia de aproximadamente 100 personas. Esta se realiz6 en el auditorio
de la upN Morelos, sede Cuernavaca.

Otra actividad a destacar es la organizacién y direccidon del programa de radio Voz
de la Tribu, el cual se realiza en conjunto con la Direccién de Derechos Civiles y se emite
los lunes, de 15 a 16 horas. En él se abordan, junto con invitados expertos, temas sus-
tanciales sobre el quehacer de la Secretaria de Extensién y sobre la realidad nacional,
particularmente sobre Morelos, y se han transmitido 46 programas durante el periodo
que se reporta.

Realizamos un convenio con la Secretaria de Cultura del Distrito Federal (scDF) para
la edicion de las Memorias del Foro Internacional Comunidad, Cultura y Paz. Hicimos la
transcripcion de todas las ponencias de cada mesa, asi como su edicién y correccién, ade-
mas como la revisién y ediciéon de 12 de los 54 videos de dicha actividad.

Colaboramos en la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, en la Ciudad
de México, en la réplica de la mesa Diferentes Visiones de la Autonomia y Otras Formas de
Organizacién, la cual dio seguimiento a los resultados del Foro Internacional Comunidad,
Cultura y Paz, realizado entre la scDF y la UAEM. Asimismo, se acordd la réplica de cuatro
mesas mas del foro, en Buenos Aires, Argentina, del 23 de abril al 11 de mayo, y dos mesas
adicionales en Los Angeles (California, Estados Unidos), a realizarse del 15 al 17 de mayo.

Realizamos reuniones con las unidades académicas para colaborar en las actividades
de 2015, y para presentarles y entregarles la convocatoria al Coloquio La Universidad de
Cara a las Elecciones, actividad a realizarse el 11, 12 y 13 de mayo de este aiio.

Iniciamos en marzo de 2015 el proyecto de Formacién a la No Violencia, Vida Comu-
nitaria y Filosofia del Arca de Lanza del Vasto, con un total de 30 alumnos de diferentes
facultades, divididos en dos grupos. Con ellos se trabajara los miércoles y los sdbados en
la cabana del campo experimental del Campus Norte (Chamilpa).

Derechos civiles

Uno de los principales objetivos de esta gestidon es promover el conocimiento y la de-
fensa de los derechos, dentro y fuera de la universidad. Para ello se asignd, con recursos
PIDE 2014, la cantidad de $670 000. A partir de la necesidad de redefinir estatalmente la
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estrategia en materia de seguridad ciudadana, abrimos diferentes espacios de didlogo
con la sociedad morelense. El 15 de mayo de 2014, llevamos a cabo los Didlogos Politi-
cos por la Seguridad Ciudadana, con el fin de llegar a acuerdos y desarrollar propuestas
en conjunto con las autoridades de los tres niveles de gobierno y la clase politica del
estado, para reconocer y hacer frente al sufrimiento causado por la injusticia, la inse-
guridad y la violencia. En este sentido, los didlogos realizados en la UAEM contaron con
la participacién de diferentes actores sociales. En la Mesa 1 participaron diputados y
senadores federales; en la Mesa 2, representantes de los poderes Judicial, Ejecutivo y
Legislativo estatales; en la Mesa 3, los presidentes municipales, y en la Mesa 4, repre-
sentantes de todos los partidos politicos. Al final de cada uno de los cuatro bloques, la
ciudadania participé a través de preguntas y analisis de las propuestas.

En continuidad con ello, el 12 de junio de 2014 realizamos un segundo didlogo, Bien-
estar, Ciudadania y Tejido Social, con la participacion del rector de la UAEM, doctor Jesus
Alejandro Vera Jiménez, la doctora Clara Jusidman, presidenta de la Iniciativa Ciudadana
y Desarrollo Social (INCIDE socIAL) AC y el doctor Ernesto Lopez Portillo, presidente del Insti-
tuto para la Seguridad y la Democracia (INSYDE) AC, quienes presentaron posturas tedricas
y estudios de caso con respecto a una critica del modelo desarrollista, la inseguridad, el
papel de la policia en México y la cultura de la legalidad. Otra actividad importante en
este marco fue la elaboracién del Reglamento de la Ley de Victimas del Estado de More-
los, los dias 2y 11 de julio, en reuniones del Consejo Consultivo de Atencién a Victimas.

Un logro a resaltar dentro de nuestra gestion es la publicacion del Atlas de la seguri-
dad y violencia en Morelos. Dicho trabajo es una colaboracién entre nuestra universidad
y el Colectivo de Analisis de la Seguridad con Democracia (CASEDE) AC, la cual busca,
a partir de la investigacion, impulsar propuestas que lleven a desarrollar alternativas
para resolver los problemas de la inseguridad y la violencia de la entidad.

Este trabajo se realizd en dos etapas: una estadistica, donde se encuentra la informa-
cion estadistica y geografica, entre otros datos, y una segunda etapa que se compone de
un analisis en el cual se exponen temas puntuales relacionados a la violencia en Morelos,
con un formato de textos académicos.

En febrero de 2014 se designé a los responsables de dicha investigacién: Rodrigo
Pefa Gonzadlez, por parte de CASEDE, y Ariel Ramirez Pérez, por parte de la uAEM. De marzo
ajulio de 2014 se llevé a cabo la recopilacion de informacién y el desarrollo de la inves-
tigaciéon. En agosto comenzamos el disefio de la publicacién, a partir de los avances
obtenidos. La presentacion del libro tuvo lugar en el auditorio Emiliano Zapata, el 29
de octubre. Se publicé también en formato electronico y se encuentra a disposicion del
publico en general, de manera gratuita, en el siguiente enlace: http://bit.ly/1BE2wg3
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El Atlas tiene cuatro secciones: Violencia Criminal; Autoridades y el Papel del
Estado en Morelos; Demografia y Sociedad Civil ante la Violencia, y ;Cémo, Dénde,
Cudando? Andlisis de la Violencia en Morelos. Las primeras tres se componen de la pre-
sentaciéon de la informacién recopilada y tienen un sentido monogréfico, porque se
esfuerzan en la exposicién de informacion, para lo cual se ocupan cuadros, mapas y
graficos, esenciales para esta parte de la investigacion y que se complementan anali-
ticamente entre si, ya sea reforzando las ideas o contrastando informacién y fuentes.
Esas tres secciones fueron insumo fundamental para la creacion de la cuarta seccioén,
compuesta por articulos académicos que tienen la intencién de sefialar fenémenos
particulares en los que la violencia se presenta o expresa como parte de una dinamica
generalmente mas profunda y compleja.

Asimismo, realizamos la actividad Didlogo con los Pueblos de Morelos, llevada a
cabo el 28 de agosto de 2014, con un formato de asamblea, como se acostumbra en las
comunidades. A este didlogo asistieron pueblos, comunidades y colonias del estado,
que se dieron cita en la universidad para denunciar y reflexionar sobre las problema-
ticas mas importantes que estan viviendo las comunidades, y tratar de encontrar asi,
juntos, las posibles alternativas y estrategias de vinculacién con la universidad. Estos
didlogos se enmarcan en la tarea que asumimos de cambiar el modelo de desarrollo
explotador, excluyente y empobrecedor que todo lo quiere y todo lo traduce en térmi-
nos de rentabilidad y ganancia, asi como la pérdida de la credibilidad y confiabilidad de
las instituciones publicas, a través de nuestra responsabilidad social.

Los pueblos y barrios presentes en la asamblea, con la exigencia de transitar hacia un
modelo de desarrollo sustentable, incluyente y compartido mediante el didlogo, fueron
Acapantzingo, Ahuehueyo, Amilcingo, Apatlaco, Chamilpa, Coatlan del Rio, Coyuca de
Catalan, Coajomulco, Cuautla, Cuernavaca, Huexca, Huitzilac, Jantetelco, Jiutepec, Jona-
catepec, Las Piedras, Oaxtepec, Ocotepec, Puente de Ixtla, San Vicente de Judrez, Santa
Maria Ahuacatitlan, Santiago Tianguistenco, Tejomulco, Temixco, Temoac, Tenextepango,
Tepoztlan, Tetela del Monte, Tetela del Volcan, Tlalnepantla, Tlaltenango, Tlaquiltenango,
Tlayacapan, Tlaltizapan, Villa de Ayala, Xoxocotla, Yautepec y Emiliano Zapata.

Por ultimo, se acordé la realizacion de un Congreso de los Pueblos, como estrategia
para continuar el movimiento social iniciado a partir de los didlogos del 28 de agosto de
2014. Las asambleas culminaran con el Congreso de los Pueblos de Morelos, a realizarse
el 22 de abril, en el auditorio Emiliano Zapata.

El sdbado 31 de enero llevamos a cabo la Primera Asamblea Regional Rumbo al
Congreso de los Pueblos, en el balneario Palo Bolero, en Alpuyeca (municipio de Xo-
chitepec). En esta asamblea participaron 137 personas de pueblos y barrios de Coa-
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tetelco, Santa Catarina, Cuernavaca, Temimilcingo, Alpuyeca, Mazatepec, Emiliano
Zapata, Villa Santiago, Cuautla, Tepalcingo, Jojutla, Xoxocotla, Santa Maria, Miacatlan,
Tetelpa, Chamilpa, Santa Rosa 30, Tlaquiltenango, Amilcingo, Tlaltizapan, Galeana,
Puente de Ixtla y Jiutepec.

Integramos equipos de trabajo de aproximadamente 10 personas, en los que se
abordaron dos ejes de reflexién propuestos por los convocantes de la asamblea. El pri-
mero de ellos fue ;qué actividades podemos hacer para fortaceler nuestra organizacion
local rumbo al Congreso de los Pueblos?; el segundo fue jqué actividades podemos
hacer para fortaceler nuestra organizacién regional rumbo al Congreso de los Pueblos?

El sdbado 28 de febrero, en la Casa de Cultura de Ixcatepec, municipio de Tepoztlan,
se llevd a cabo la Segunda Asamblea Regional Rumbo al Congreso de los Pueblos de
Morelos. En esta asamblea participaron 144 personas de pueblos y barrios de Cuernava-
ca, Tepoztlan, Xoxocotla, Moyotepec, Mazatepec, Santa Cruz, Chamilpa, Santo Domingo
Ocotitlan, Ocotepec, Chalcatzingo, Amatlan, San Andrés de la Cal, Yautepec, Cuautla,
Amacuzac, Jiutepec, Amilcingo, Ayala, Jojutla, Jonacatepec, Temixco y Zacatepec.

Después de una extensa ronda de presentaciones, dio su testimonio Macedonia
Torres Romero, la mama de José Luis Luna Torres, el estudiante de 20 afios de edad, ori-
ginario de Amilcingo, desaparecido con sus compaferos de Ayotzinapa. Fue, sin duda,
el momento més emotivo de toda la asamblea.

Posteriormente, los asistentes integraron equipos de trabajo de aproximadamente
10 personas, en los cuales se abordaron los cuatro ejes de reflexién propuestos por los
convocantes de esta segunda asamblea: alternativas a las problematicas que enfrenta-
mos; propuestas de coordinacién rumbo al Congreso de los Pueblos de Morelos; ;qué
hacer ante la represion?, y temas para el desarrollo regional comunitario.

El sdbado 14 de marzo de 2015 se realizé, en el centro de Amilcingo, municipio de
Temoac, la Tercera Asamblea Regional Rumbo al Congreso de los Pueblos de Morelos.
En esta asamblea participaron 134 personas de pueblos y barrios de Cuernavaca, Te-
poztlan, Jiutepec, Yautepec, Tetela del Volcan, Cuautla, Zacatepec, Cuentepec, Amilcin-
go, Santa Maria Ahuacatitlan, Emiliano Zapata, Xoxocotla, Chamilpa, Jojutla, Huexca,
Ayala, Chalcatzingo, Temixco, Huazulco, Yautepec, Tlaquiltenango, Hueyapan, Jantetel-
co, Anenecuilco y Popotlan.

Los asistentes integraron equipos de trabajo de aproximadamente 10 personas, en
los cuales se abordd la tematica propuesta por los convocantes de esta tercera asam-
blea: jcudles son las problematicas que enfrentamos y qué podemos hacer para resol-
verlas? En el Congreso de los Pueblos, a realizarse el 22 de abril de 2015, se formaran
comisiones de trabajo permanentes que ejecutaran las propuestas reunidas en las tres
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asambleas; se acordaran modos de enlace y organizacién entre representantes de los
pueblos y la universidad, y se discutirdn en plenaria los mecanismos de resistencia civil a
los megaproyectos en Morelos. Ademas de lo anterior, realizamos reuniones periédicas
con representantes de la Asamblea Permanente de los Pueblos, en las que se ha seguido
reflexionando y trazando alternativas y estrategias de vinculacion entre los pueblos y
nuestra institucion.

Atencidn a victimas

Nos asumimos como una institucion atenta a las problematicas locales, sin dejar de aten-
der la dimensién nacional y global en la que se encuentra inserta. Por esta razén, brin-
damos atencién a aquellos afectados por la violencia directa e indirecta, para formular
iniciativas que contribuyan a la no violencia en el actual contexto sociohistérico. Para
fortalecer este proyecto se asignd, en el marco de los proyectos pIDE 2014, $1 500 000.

La principal tarea a cumplir en este periodo fue el disefio e implementacién de
proyectos acordes al PIDE 2012-2018, asi como la construccién de un marco institucio-
nal de trabajo de acuerdo con dicho plan. Entre los productos principales de este tra-
bajo se encuentran:

. Diplomado en Acompanamiento Psicosocial a Victimas de la Violencia 2014. Las
sesiones se impartieron de manera presencial, en la Sala de Rectores. En total
35 personas (cuatro hombres y 31 mujeres) acreditaron el diplomado.

Como resultados finales, tuvimos la creacion de una red de acompana-
miento psicosocial para el estado de Morelos, conformada por dos familiares de
victimas y 21 personas de instituciones publicas, entre ellas, el IMem, el Centro de
Justicia Alternativa, la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas, la Secretaria
de Salud y la Fiscalia General de Justicia del Estado, asi como nueve personas
pertenecientes a organizaciones de la sociedad civil y cinco personas de la co-
munidad universitaria.

. Diplomado en Derechos Humanos, Memoria y Construccion de Paz 2014. Las sesio-
nes se impartieron de manera presencial, en las instalaciones de la UAEM. En total,
29 personas acreditaron el diplomado.

Como resultados finales tuvimos una red de apoyo y colaboracion de per-
sonas pertenecientes a instituciones publicas y privadas del estado de More-
los, especializadas en la defensa de los derechos humanos y los derechos de
las victimas, la cual quedd conformada por 11 personas de instituciones pu-
blicas, entre ellas, el IMEM, el Centro de Justicia Alternativa, la Comisién Ejecuti-
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va de Atencion a Victimas y la Fiscalia General de Justicia del Estado, asi como
13 personas pertenecientes a organizaciones de la sociedad civil morelense y
cinco personas de la comunidad universitaria.

Estudios para la Politica Publica sobre la Atencién a Victimas (Experiencias Inter-
nacionales, Ley General de Victimas y entidades federativas). Esta investigacion
recupera el debate internacional sobre las leyes de atencién de victimas, asi
como lo construido en el pais sobre la Ley de Victimas, en especial en el estado
de Morelos, donde ya es marco de politica publica. La meta cumplida en este
ano fue elaborar el primer borrador de trabajo sobre el proceso de construc-
cién de politicas publicas para la atencion de victimas, que recupera de manera
sintética los procesos de construccién de las leyes de victimas en el pais, asi
como en Chile, Guatemala, Argentina, Pert y Colombia.

Protocolo uaem de Documentacion y Atencidn a Victimas de Violaciones a De-
rechos Humanos y del Delito. Para el desarrollo de este protocolo, realizamos
el Primer Encuentro Internacional de Documentacion y Atencidn a Victimas,
los dias 13 y 14 de octubre. Dicho encuentro tuvo como objetivo facilitar un
espacio de andlisis, intercambio y reflexion de experiencias de documenta-
cién y atencidn a victimas de violaciones de derechos humanos y del delito
en contextos de violencia e impunidad, entre instituciones especializadas,
organizaciones de la sociedad civil, universidades y colectivos del estado de
Morelos, para compartir experiencias y buenas practicas que mejoren la aten-
ciény proteccién de las victimas de la violencia en México. Todo ello, centrado
en dos mesas de reflexion en plenaria, donde instituciones internacionales
y nacionales especializadas en estos temas compartirdn sus experiencias, al-
cances, limitaciones y modelos de documentacién y atencién a victimas en
las diversas poblaciones y contextos en los que han incidido.

Como resultados, se marcaron las pautas para la creacion de una Red de
Investigadores Interuniversitaria, que trabaje en el acompanamiento de las
victimas; también propiciamos un acercamiento con instituciones publicas,
como la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas e instituciones académi-
cas —UABC, Universidad el Claustro de Sor Juana (ucsJ), Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITam), del Distrito Federal; upN Morelos, de Cuernavaca;
Duke University en Durham, Carolina del Norte, Estados Unidos—, asi como
con organismos civiles especializados en documentaciéon en México —Comité
Cerezo, Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Humanos (CADHAC)— y con insti-
tuciones internacionales —Comisién Provincial por la Memoria de Argentina;
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Banco de Datos de Violencia Politica del Centro de Investigaciéon y Educacién
Popular (ciNep), de Colombia; Duke University en Durham, Carolina del Norte,
Estados Unidos. Con el desarrollo del encuentro realizamos el borrador del Pro-
tocolo para la Documentacién de Victimas del Delito y de las Violaciones de los
Derechos Humanos de la UAEM, a desarrollarse durante 2015.

Seminario Permanente de Demandas Sociales y Respuestas del Estado para Aten-
cion a Victimas. Con la finalidad de facilitar un espacio de analisis, intercambio
y reflexion en torno a la defensa y promocién de los derechos de las victimas
de violaciones a derechos humanos y del delito en nuestro pais, presenta-
mos el primer ciclo de conferencias centradas en los valores de los derechos
humanos, que consideramos de gran utilidad para comprender el estado de
emergencia nacional provocado por la guerra contra el narcotrafico, y que
constituyen los pilares de los procesos de justicia transicional: memoria, ver-
dad vy justicia para alcanzar la paz.

El seminario promueve el didlogo y la vinculacién entre organizaciones
de la sociedad civil e instituciones publicas que han sido creadas para atender
las demandas sociales de las victimas y sus familiares, como parte del debate
publico en torno a la reparacion del dafo y los sistemas de proteccién de los
derechos de las victimas.

La primera sesidon tuvo como tema Memoria y Verdad. Las Comisiones de
la Verdad en México: Antecedentes, Alcances y Contribuciones, y se realizé el
miércoles 24 de septiembre de 2014 en la Sala de Rectores.

Asimismo organizamos, en colaboracién con la uam Xochimilco, la Mesa
Redonda Memoria, Violencia, Testimonio y Comunidad, el 22 de septiembre de
2014, en las instalaciones de dicha universidad.

De forma paralela, abrimos dos programas de servicio social con el objetivo de ca-

pacitar a estudiantes para afrontar de manera adecuada la atencién a victimas.

En referencia a los casos de atencion a victimas, hemos asesorado 12 casos y docu-

mentado ocho; acompafiamos a nivel psicosocial a cuatro familias y canalizamos cuatro

casos a la Comisiéon Ejecutiva de Atencidn a Victimas (CEAv), y apoyamos un caso con

materiales de difusién para darle visibilidad en la comunidad universitaria. En la mayoria

de los casos recibidos se traté de homicidios. Ademas, acompafiamos un caso en la CEDH

en el cual existen claras violaciones de derechos humanos por una detencién arbitraria,

asi como faltas al debido proceso.
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Tuvimos presencia en varias reuniones interinstitucionales, con la finalidad de pro-

mocionar en el ambito publico (estatal y nacional) el trabajo especializado en atencion

a victimas que ofrece nuestra universidad:

Llevamos a cabo cinco reuniones con el IMEM, tanto en nuestras oficinas como
en las del instituto. Entre los objetivos de estas reuniones destaca la solicitud
de capacitacién por parte del IMEM, asi como el apoyo para facilitar una reuniéon
entre él y organizaciones de la sociedad civil del estado de Morelos.
Realizamos dos reuniones de trabajo con la ceav, con el objetivo de concretar
un convenio de colaboracién que permita a la UAEM canalizar los casos de las
victimas que acompanfa, ademas de llevar a cabo diversos proyectos en cola-
boracion.

Participamos en tres capacitaciones solicitadas por el IMEM, dos con la temati-
ca de la atencién integral a victimas y acompafamiento psicosocial, y una en
documentacion de victimas de violaciones a derechos humanos y del delito.
Realizamos tres reuniones de trabajo con la UDEG, de las cuales emand el dise-
no de la Coordinaciéon de Acompanamiento a Victimas, que fue presentada el
8 de diciembre de 2014 ante el Consejo Universitario, y que se implementara
en 2015.

Asistimos a tres reuniones del colectivo RedEs por la Paz en la Ciudad de Mé-
xico. En esta red participan mas de 50 organizaciones de la sociedad civil de
diversos estados de la Republica, con el objetivo de contribuir al proceso de
didlogo social que se esta llevando en el dmbito nacional desde este colectivo.

Sistema de orientacion a distancia ORIENTEL

El Sistema de Apoyo Telefénico ORIENTEL, instrumentado desde 1997, brinda informacién,

orientacion, apoyo psicolégico y canalizacién a toda persona que lo solicite, tanto por via

telefénica como de forma presencial. ORIENTEL ofrece un servicio a la comunidad universi-

tariay a la poblacion en general, con el objetivo de aminorar las problematicas de la salud

mental que presenta la poblacién, y de esta manera armonizar los dmbitos personales,

profesionales y socioculturales, tal como lo determina el Modelo Universitario.

La atencion se da en un horario de 8 a 16 horas. Las redes digitales, asi como el

correo electrénico disponible para los usuarios, han sido funcionales para solicitar infor-

macion o realizar contacto para hacer uso del servicio.
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A continuacién presentamos el nimero de llamadas telefénicas atendidas duran-

te este trimestre, a través de cinco rubros que agrupamos de forma general, a manera

de sintesis, para poder contabilizar el tipo de atencion:

Tabla 84

Orientacion psicoldgica. Se consider6 en este rubro todos aquellos casos que re-
portaron algun conflicto conductual, como baja autoestima, violencia familiar,
depresién, entre otros.

Orientacion educativa. En este rubro se atendieron preguntas con referentes
a procesos escolares, tales como la obtencién de la credencial de estudiante,
convocatorias y problematicas con respecto al servicio social, conflictos sobre
materias reprobadas, dudas con respecto a orientacién vocacional, entre otros.
Informacidn sobre la convocatoria de nuevo ingreso. Dimos respuesta a los aspi-
rantes sobre el proceso de ingreso a la UAEM, requisitos, periodos, duracién de
las carreras y ubicacion de campus.

Canalizacién. Se consideraron todas las llamadas referenciales a otras ins-
tancias de apoyo psicolégico, adicciones y aspectos juridicos. En este punto,
Orientel aplica la psicoterapia breve y de emergencia antes de canalizar a cual-
quier unidad de apoyo.

Otras. En este apartado se presentan las llamadas que no son clasificables en
el abordaje clinico.

Informacion sobre nimero de llamadas a Orientel

MEs

2014
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

ToTaL DE  CATEGORIAS

LLAMADAS © Orientacion  Orientacion  Convocatoria Canalizacion ~ Otras
psicolégica  educativa para nuevo
ingreso

84 64 20 = = -
136 70 40 2 14 10
271 72 57 96 42
157 78 51 1 17 =
172 115 31 3 22 1
236 107 123 - 6 -

27 12 15 o = =
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Agosto 130 74 36 3 15 2
Septiembre 185 133 14 19 17

Octubre 199 149 17 24 9 -
Noviembre 176 96 65 5 10 -
Diciembre 79 45 31 - 3 -
2015

Enero 69 52 2 10 5 -
Total 1921 1067 502 173 160 19

Fuente: Secretaria de Extension, Direccién de Atencion a Victimas

Asimismo, hemos brindado atencién presencial. A continuacién reportamos el nu-
mero de casos atendidos:

Tabla 85
Informacion sobre atencion presencial

FECHA UNIDAD ACADEMICA/PERSONAL SEXO NUMERO DE
MuJeres HOMBRES iiEzODT';:’S

Julio Trabajadores administrativos de la UAEM 2 3 5
Facultad de Ciencias Agropecuarias - 3 3

Agosto Facultad de Ciencias Agropecuarias - 4 4
ICE 3 3 6
Facultad de Psicologia - 1 1
Trabajadores administrativos de la UAEM 2 - 2

Septiembre Facultad de Ciencias Agropecuarias 1 4 5
ICE 8 = 8
FCQEI 7 1 8
CIICAP 3 - 3

Octubre FCQEI 4 - 4
Facultad de Ciencias Agropecuarias - 30 30
ICE 2 - 2
Facultad de Humanidades - 1 1

208



RECTORIA 20122018 Ji

Noviembre |cg - 16 16
FCAEI 2 - 2
Diciembre  |c - 2 2
Facultad de Ciencias Agropecuarias - 6 6

Fuente: Secretaria de Extensién, Direccion de Atencién a Victimas

Comunicacion universitaria

Hemos impulsado el uso de los medios de comunicacién como una forma de acerca-
miento, no sélo a la comunidad universitaria, sino al publico en general. Lo que nos ha
permitido agilizar la difusidn de las actividades dentro de nuestra universidad y dar a
conocer a los universitarios actividades de interés académico y recreativo. Los logros
obtenidos en esta area fueron realizados en cuatro rubros: prensa, radio, multimedia y
audiovisual. Para esto se otorgaron, a través de los proyectos PIDE 2014, $2 580 000.

Publicamos cinco numeros de la Gaceta uAem, con 184 notas informativas, 161 ima-
genesy 73 avisos, anuncios, convocatorias, actividades y esquelas, en un tiraje de 25 500
ejemplares, distribuidos en las unidades académicas, administrativas, sedes y principa-
les instituciones publicas locales.

Creamos y actualizamos 20 micrositios, plataformas y sitios para la difusion de acti-
vidades, convocatorias, registros en linea y eventos de las diversas unidades académicas
y dependencias administrativas. Asimismo, dimos mantenimiento y soporte a la actual
pagina electrénica institucional para mejorar su desempefo y rendimiento.

A la fecha, contamos con 53 programas al aire en Radio UAEM. De ellos, 20 son de
entrevistas de caracter social, cultural, académico, ambiental y deportivo; 24 musicales;
ocho por convenio interinstitucional, y uno de programacion oficial (La Hora Nacional,
de la Direccién General de Radio, Television y Cinematografia, RTc). Durante este periodo,
en los diversos programas realizamos 741 entrevistas a diversos actores universitarios y
representantes de instituciones de los tres niveles de gobierno y sociales.

Produjimos y transmitimos 230 emisiones de los noticiarios de Radio UAEM, Panora-
may Panorama de la Tarde, en las cuales se realizaron 186 entrevistas presenciales y por
enlace telefénico. Asimismo, se transmitieron 1 396 notas informativas y 50 programas
especiales de debate. Se difundieron 2 100 cortes informativos distribuidos dentro de la
barra programatica de Radio UAEM. Por otra parte, se realizaron 720 coberturas informa-
tivas de actividades en unidades académicas y dependencias universitarias. Realizamos
70 capsulas y 70 efemérides radiofénicas, tanto universitarias como nacionales e inter-
nacionales, asi como 14 reportajes de aniversarios de diferentes unidades académicas.
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En la radio universitaria transmitimos 221 campanas de difusién tematica y 114
campanas institucionales permanentes para las unidades académicas, dependencias
administrativas y representaciones de la UAEM, asi como de diversas instituciones publi-
cas locales y federales, organizaciones civiles y asociaciones profesionales.

Para la programacién musical, se grabaron 26 discos acoplados de musica seleccio-
nada por el programador que se incorporaron a la fonoteca de Radio UAEM, y se produ-
jo la etiqueta sonora a 235 canciones nuevas que entraron a la continuidad musical. Se
implementd una imagen radiofénica alusiva al mes patrio en septiembre y una para las
fiestas decembrinas en la que se produjeron mas de 50 horas de programacién tematica.

Coordinamos la realizacion de 67 entrevistas a diversos docentes, investigadores,
funcionarios y estudiantes universitarios en medios externos de radio y television, en
los que se trataron temas de interés general, particularmente para destacar logros aca-
démicos, culturales, deportivos e institucionales. En estos medios se transmitieron 3 116
spots institucionales para el posicionamiento de la imagen de la UAEM. Asimismo, publi-
camos por convenio 29 planas sobre actividades de la UAEM, en las cuales se difundieron
112 notas informativas. Emitimos 140 boletines de prensa para su envio a mas de 50
diferentes reporteros y jefaturas de informacién de medios impresos y electrénicos, lo-
cales y nacionales.

Realizamos el levantamiento de imagen en video para 169 actividades de las diver-
sas unidades académicas y dependencias administrativas de la UAEM, que se publicaron
como notas en la pagina electrénica institucional y en el canal de video (YouTube) de
la UAEM, las cuales tuvieron un total de 10 934 visitas. A su vez, realizamos 18 coberturas
de video para actividades fuera del Campus Norte, relacionadas con las conferencias de
prensa y académicas, marchas, convenios y foros celebrados en la Ciudad de México.

Realizamos 30 coberturas para transmisiones por streaming y 20 entregas de ma-
teriales en video, que incluyen las sesiones del Consejo Universitario, las asambleas de
los sindicatos Administrativo y Académico, asi como diferentes actividades de unidades
académicas y dependencias administrativas.

Desarrollamos 72 disenos, de los cuales 42 fueron para producir 156 aplicaciones
en 52 mupis, 23 espectaculares internos y nueve espectaculares externos; 14 para lonas
de las diversas actividades en la UAEM, y 16 para logotipos, actividades y campanas ins-
titucionales de unidades académicas y dependencias universitarias. Asimismo, dimos
seguimiento a la elaboracién del proyecto de unificacién y actualizacion del Manual de
Identidad de la UAEM.
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Programa de Catedras

El Programa de Catedras se ha propuesto establecer una vinculacién con la sociedad y
el quehacer universitario, en busca de un mejor y mas sano tejido social. Uno de estos
programas contempla dar a conocer la obra de distinguidos pensadores, tanto naciona-
les como extranjeros, que han dedicado su vida al engrandecimiento de nuestra cultura
y vida social.

En referencia a lo anterior, organizamos la Catedra Ignacio Martin-Baro, del 27 al 31 de
octubre de 2014 en la Biblioteca Central, con la intencién de despertar una consciencia cri-
tica a partir del pensamiento del luchador social salvadorefio Ignacio Martin-Baro, con una
serie de actividades que fueron guiando a los asistentes a través de un proceso de sensibi-
lizacion e instruccion para el mejor entendimiento del legado (vida y obra) de Marin-Baré.

Los primeros dos dias se proyectaron las peliculas Didlogo de las Carmelitas (Phi-
lippe Agostini y Raymond Leopold Bruckberger, 1960) y De hombres y de dioses (Xavier
Beauvois, 2010), comentadas por Javier Sicilia y Daniel Garcia Flores, respectivamente,
para llevar a la audiencia al conocimiento y comprensién del sentido del martirio, a tra-
vés de esas historias veridicas referidas a través del cinematégrafo.

El tercer dia se llevé a cabo la conferencia magistral "El legado de Martin-Baro para
la psicologia latinoamericana’, dictada por el doctor Jorge Mario Flores Osorio, presi-
dente investigador del Centro Latinoamericano de Investigacién, Intervencién y Aten-
cion Psicosocial Ac (cLiAP), quien con un claro y elocuente discurso propuso retomar la
memoria histérica de los paises latinoamericanos, basandose preponderantemente en
la informacién de la historia misma de nuestro pais.

La mesa redonda titulada Martin-Baré Hoy, tuvo lugar el cuarto dia de la catedra,
enriquecida con la presencia del rector de la UAEM, doctor Jesus Alejandro Vera Jiménez,
el doctor Jorge Mario Osorio Flores y el doctor Mauricio Gaborit, de la Universidad Cen-
troamericana José Simedn Canas (El Salvador), para participar en esta serie de activida-
des que le dieron forma y caracter a la cétedra.

Para cerrar el ciclo, el doctor Mauricio Gaborit, jefe del Departamento de Psico-
logia Comunitaria de la Universidad Centroamericana José Simedn Cafas, ofrecio el
quinto dia la conferencia magistral Ignacio Martin-Baré y la Psicologia Social de la
Liberacioén, a través de un lucido entramado de las herencias e influencias teolégicas y
filosoficas de los antecesores de Martin-Baro, llegando a la claridad en la necesidad de
retomar estos estudios y, sobre todo, llevarlos a la realidad practica. Asistieron aproxi-
madamente 200 personas, entre estudiantes y publico en general. Se logré establecer
un mejor vinculo entre la sociedad y el quehacer académico, por medio de laimageny
el prestigio universitarios como fuente de conocimiento, reflexién y estabilidad social.
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La construccion de nuevos espacios académicos y culturales responde al incremento sustancial de la

matricula universitaria.



Las reuniones de los funcionarios universitarios con los del gobierno estatal, han permitido dar solucién a
diversas problematicas de la educacion universitaria para el beneficio de la sociedad morelense.



La construccién de nuevas instalaciones educativas en diferentes regiones del estado consolida la
formacion académica y la difusiéon del conocimiento.



PROCESOS DE GESTION

PLANEACION INSTITUCIONAL

Construir el futuro mas que pensar en el futuro es el axioma mas sustantivo del pensa-
miento estratégico. La planeacién en el contexto de nuestra universidad es clave para
el desarrollo de todas las actividades sustantivas y adjetivas. El instrumento institucio-
nal de planeacion estratégica es el PIDE 2012-2018, que plasma la visiéon de futuro que
tiene la comunidad universitaria y la traduce en programas, metas y politicas institucio-
nales, las cuales deben ser aplicadas en proyectos que se constituyan como unidades
operativas basicas de la accidn universitaria, ejes de la formacion, espacios de articula-
cién de las funciones e instrumentos de vinculacién con el entorno. En el horizonte de
la misidn, visidn y filosofia institucionales, durante este afilo dimos seguimiento a los
proyectos estratégicos en el marco del pPiDE 2014.

Actualmente, continuamos con la construccién de la etapa final del siPel, compuesto
por tres modulos. El primero es el Médulo en Linea para la Planeacién, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos PIDE. Para tal proposito, desarrollamos y pusimos en marcha una
plataforma que nos ha permitido realizar la evaluacién de los proyectos PIDE 2014 y la
planeacion de los nuevos proyectos 2015.

A través de esta plataforma, hemos podido hacer un seguimiento puntual del
cumplimiento de las metas establecidas en el PIDE 2012-2018. Evaluamos el resultado
de cada uno de los proyectos de 2013, 2014 y 2015, presentados por las dreas sustan-
tivas y adjetivas que conforman nuestra institucion. Derivado de lo anterior, algunos
proyectos para 2015 fueron replanteados, y se priorizé el alcance de metas que son
fundamentales para esta gestion.

Por otra parte, la plataforma permitié que la captura de los proyectos estratégicos de
2015 fuera mas eficiente, economizando recursos materiales y optimizando los recursos
humanos con los que se cuenta. De esta forma, el proceso realizado para la elaboracion de
los nuevos proyectos da cuenta del avance en la consolidacion de una gestiéon mas eficaz.

El sequndo médulo corresponde a los Indicadores Académicos y de Gestién. En
este afno realizamos las pruebas piloto del funcionamiento de dicho mdédulo, el cual,
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una vez concluido, articulara la recopilacion de la informacién en materia de capaci-
dad y competitividad académica, asi como de la matricula total de la UAEM, lo cual nos
permitira resolver ciertas problematicas inherentes al desarrollo académico, y apoyara
de manera importante la toma de decisiones.

El tercer médulo nos permitird realizar el seguimiento académico y programatico
de los proyectos presentados en el marco de los fondos extraordinarios, con el propé-
sito de revisar el cumplimiento de los objetivos y metas planteados en los proyectos.
Esta parte del sipEl actualmente se encuentra en proceso de construccién.

En este sentido, todas las acciones que en materia de planeacién hemos realizado
han sido con el firme propésito de consolidar una gestién institucional eficaz, eficiente
y transparente, flexible y participativa, al servicio de las funciones sustantivas.

Los recursos extraordinarios son una fuente de financiamiento importante en favor
de las tareas sustantivas de docencia, investigacion y extension, y de las adjetivas referen-
tes a la gestidn y cultura institucional; ademas, han sido clave para consolidar nuestros
actuales indicadores.

En este sentido, durante 2014 logramos obtener la mayor cantidad de recursos en
el marco de los fondos extraordinarios en la historia de nuestra universidad. Esto es
muestra de la gran capacidad de planeacién y la articulacién del piDE 2012-2018 con los
proyectos de la unidades académicas.

En relacion con la educacién media superior, presentamos 15 proyectos, de los
cuales ocho se enmacaron en el Fondo Concursable para la Inversidn en Infraestructu-
ra para la Educaciéon Media Superior, y siete en el Fondo para Fortalecer la Autonomia
de la Gestién en Planteles de Educacién Media Superior. Participaron en ellos nuestras
ocho unidades académicas, ya que la Preparatoria No. 1 (diurna y vespertina) participé
como una sola.

En lo referente a educacion superior, y como parte de las tareas de planeacion,
sometimos a concurso 19 proyectos, tanto a la Subsecretaria de Educacion Superior
(Ses) como a la ANUIES, para obtener el financiamiento extraordinario requerido.

Dichos proyectos se presentaron con base en nuestras necesidades y niveles de
calidad, y tienen el propdsito de solicitar recursos para fortalecer las actividades sustan-
tivas, de investigacion y de extensién de las unidades académicas, ademas de apoyar el
desarrollo y mejoramiento de la infraestructura de las mismas; de igual forma, busca-
mos establecer nuevas dreas de intervencion dentro y fuera de la comunidad universi-
taria, refrendando nuestro compromiso con la sociedad en general.

En el marco del PROFOCIE, antes PIFI, presentamos seis PRODES, cuatro PROGES y un
plan de construccién del Fondo de Aportaciones Multiples (FAm) para 2015 y 2016. Di-
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cho programa tiene como finalidad promover una educacién de calidad, a través de
la formacion de especialistas y PITC que contribuyan a la sociedad del conocimiento,
al aplicar, innovar y transmitir conocimientos actuales, pertinentes y relevantes en las
distintas areas y disciplinas, con responsabilidad social y ética profesional. El PROFOCIE,
a lo largo de estos anos, ha contribuido al posicionamiento de la UAEM en el ambito
nacional en materia de capacidad y competitividad académica, asi como a mantener y
elevar los estdndares de calidad.
Los proyectos de las DEs estan orientados a:

. La formacién integral del estudiante.

. La consolidaciéon de la competitividad académica de nuestros programas
educativos.

. El incremento de programas educativos de posgrado en el PNPC.

. El fortalecimiento de la planta académica de piTc y el grado de consolidacion

de los cuerpos académicos.

En el marco del Programa de Expansién de la Oferta Educativa en Educacion Media
Superiory Superior (PROEXOEES) 2014, que tiene el propdsito de incrementar la matricula
y ampliar la cobertura educativa, presentamos un proyecto para apoyar la construccién
de la Escuela de Ciencias del Deporte y de la Escuela de Nutricién, para que ambas
unidades académicas puedan responder a la alta demanda y ademas incidir de manera
favorable y pertinente en el campo de la salud de la entidad.

En el marco del Feces 2014, presentamos un proyecto para fortalecer e impulsar
los indicadores institucionales. En dicho fondo participaron todas las unidades aca-
démicas de la UAEM, con el propdsito de elevar los estandares de calidad y asi ofrecer a
nuestros estudiantes mejores servicios educativos.

A través del parp 2014, presentamos un proyecto para apoyar la formacion inte-
gral de nuestros estudiantes a través del servicio social comunitario. Dicho proyecto
atiende la problematica de la violencia social en las comunidades, y permite a los
estudiantes contar con una experiencia de ensefianza situada a través de la interven-
ciéon comunitaria.

Ademas, participamos con un proyecto en el Programa de Estimulos al Desempefo
del Personal Docente (PEDPD), 2014, que tiene la finalidad de distinguir a los PITc que
realizan aportes significativos en la mejora de los indicadores de nuestra universidad.

En el caso del Fondo para el Saneamiento Financieroy para la Atencién a los Proble-
mas Estructurales (2014), cuya finalidad es el reconocimiento de plantilla del personal
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administrativo, los recursos obtenidos a través del proyecto presentado han permitido

atender, en la medida de lo posible, este tema al interior de nuestra universidad.

En el marco del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior (PADES)

2014, presentamos tres proyectos: el primero estuvo enfocado en el desarrollo del sipei;

el segundo promovia la prevencion del delito y el desarrollo de una cultura de la no vio-

lencia en la comunidad estudiantil de la UAEM, y el tercero impulsaba el fortalecimiento

de la seguridad y la proteccién universitaria.

Grafica 24

Proyectos de fondos extraordinarios (2014)
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Fuente: Coordinacion de Planeacién y Desarrollo, Direccion General de Planeacién Institucional
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Proyectos estratégicos en el marco del piDE (2014)

Asimismo, por segundo afio consecutivo, coordinamos el disefio, desarrollo y evaluacion
de los proyectos presentados en el marco del pIDE. Dichos proyectos han permitido a la
UAEM consolidar y mejorar funciones sustantivas y adjetivas, y se han constituido en un
espacio de diversificacién y cambio de la cultura institucional, a través de la generacién
de experiencias innovadoras en el drea académica, de investigacion y de extension, asi
como en el drea administrativa, partiendo de nuevas praxis, en relacion a la responsabili-
dad social y el nuevo paradigma de universidad.

Los proyectos retoman cada ano las metas asignadas en el PIDE 2012-2018, y tienen
el propésito de conducir a su debido su cumplimiento hacia el 2018. En este sentido,
en 2014 aprobamos 67 proyectos en total: 36 de las areas sustantivas, de los cuales diez
corresponden a la Secretaria Académica, ocho a la Secretaria de Investigaciény 18 a la
Secretaria de Extension. Asimismo, 31 de las areas adjetivas, de los cuales nueve son del
Consejo Universitario, seis de la Secretaria General, dos de la Secretaria de Rectoria, tres
de la Coordinacion de Administracion, dos del Abogado General, dos de la Coordina-
cién de Infraestructura y siete de la Coordinacién de Planeacién y Desarrollo.

Los proyectos de la Secretaria Académica fueron los siguientes:

Tabla 86
Proyectos PIDE 2014 de la Secretaria Académica

DEPENDENCIA

Direccién de Educaciéon
Media

Direccién General de
Educacion Superior

Direccién General de
Educacién de Posgrado

Direccion General de
Educacién Multimodal

Direccion de Desarrollo
Académico

Coordinacién de Bibliotecas

Direcciéon de Formacion
Deportiva

Total

NOMBRE DEL PROYECTO

Escuela Digna
Formacion DEMS

Vinculaciéon DEMS
Calidad: Ingreso al Consorcio de
Universidades Mexicanas (CUMEX)

Calidad: Permanencia en el PNPC

Incremento de matricula en el SEAD
Promocién artistica y cientifica

Movilidad académica estudiantil y
docente

Bibliotecas

Formacion deportiva

MONTO FINAL
ASIGNADO (APROBADO)

$992 680.44

Sin recursos
Sin recursos

$6 574 393.13

$200 000

$435 000

$60 000
$835 000

$299 999.98
$602 926.45

$10000 000

Fuente: Coordinacién de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional
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Mediante la implementacién de estos proyectos, reportamos los siguientes logros

de la Secretaria Académica:

Tabla 87

Mejoramos la infraestructura tecnolégica en beneficio de cinco unidades
académicas del nivel medio superior.

Trabajamos en 26 procesos de evaluacién para nuestros programas educativos,
de los cuales cuatro fueron ratificados en nivel 1 de los CIEes y dos obtuvieron su
acreditacion por COPAES. Asimismo, nos encontramos en espera de la visita de
los evaluadores para el resto de los programas educativos.

Trabajamos para incrementar los indicadores de eficiencia terminal apoyando
la titulacién de nuestros estudiantes de posgrado.

Creamos nuevos programas educativos en modalidad virtual: las licenciaturas
virtuales de Derecho y Psicologia; ademas, se disefiaron materias para el ba-
chillerato multimodal.

Firmamos convenios con distintas IEs.

Fortalecimos el programa institucional de movilidad de estudiantes y personal
académico.

Mejoramos la calidad de los servicios bibliotecarios del nivel medio superior
y superior, a través de la actualizacién de equipo de cémputo y su conexion a
la red.

Incrementamos el mobiliario de los espacios de consulta y estudio en las biblio-
tecas del Sistema Bibliotecario y en la Biblioteca Central.

Se apoyé con viaticos y equipo a los estudiantes que representan a la univer-
sidad en eventos deportivos.

En la Secretaria de Investigacidon implementamos los siguientes proyectos:

Proyectos PIDE 2014 de la Secretaria de Investigacion

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)
Direccidon General de Desarrollos Desarrollo Sustentable del Volcan $339 250
Sustentables
Desarrollo Sustentable de la Sierra $285 255
de Huautla
Mineria en Morelos, ;Oportunidad $375 495
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Direccion General de Desarrollo  Fortalecimiento de la Investigacion $5 000 000
de la Investigacion
Direccién General de Desarrollos  Desarrollos Tecnoldgicos $2250 000
Tecnoldgicos
Direccion General de Publicaciones $1 500 000
Publicaciones de Investigacion
Direccién General de Transferencia de Conocimientos $1 250000
Transferencia de Conocimientos
Direccion del Programa de Difusion de la Ciencia (Enciclopedia, $1118200
Difusion de las Ciencias Museo Movil, Revista Vortice, Foros,

Fomento a la Cultura)
Total $12118 200

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacién Institucional

Los logros obtenidos a través de los proyectos pIDE 2014 en la Secretaria de Investi-
gacion son los siguientes:

. Realizamos una investigacion sobre la percepcion de riesgo social y ambiental
frente a la actividad del volcan Popocatépetl en los habitantes de los municipios
de Ocuituco y Zacualpan de Amilpas, del estado de Morelos, y emitimos reco-
mendaciones para la prevenciéon de la salud y el aprovechamiento sustentable.

. Evaluamos las necesidades que tienen en materia de desarrollo sustentable
algunas localidades inmersas en la Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla
(ReBIOSH) en el estado de Morelos.

. Emitimos medidas de mitigacion de dafo en la salud debido al analisis reali-
zado al dafio genotdxico de mujeres que cuentan con su vivienda en las cer-
canias de los jales de Huautla.

. Integramos equipos de investigacion orientados al desarrollo de invenciones
y soluciones tecnoldgicas.

. Se realizaron nueve convenios especificos de desarrollo tecnolégico con di-
versas empresas.

. Trabajamos para incrementar las publicaciones universitarias, y con ello, la di-
fusion del conocimiento que desarrollan nuestros investigadores, a través de
coediciones con editoriales académicas y comerciales de reconocido prestigio,
asi como de ediciones con el sello universitario, y de revistas cientificas en so-
portes digitales e impresos.
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. Iniciamos la creacién de una enciclopedia colaborativa web y de libre acceso
para todo publico por via internet, para poner al alcance de todos el acervo
cientifico y cultural.

. Fomentamos la comunicacion e intercambio de saberes y conocimientos como
actividad fundamental al interior de la comunidad académica universitaria, a
través de la revista Vortice.

. Realizamos conferencias, concursos y otras actividades de difusién de las ciencias,
fomentando asi el interés de los jovenes morelenses por la actividad cientifica.

En la Secretaria de Extensién crecié el nUmero de proyectos pPIDE implementados,
de acuerdo con los cambios en la estructura organizacional, al surgir tres nuevas direc-
ciones enfocadas en generar vinculos con la sociedad. De este modo, se desarrollaron
proyectos con los cuales se busca cumplir este proposito. Estos fueron:

Tabla 88
Proyectos PIDE 2014 de la Secretaria de Extension

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)
Direccion de Difusion Cultural  Exposicion Movimiento por la Paz con $269 000
Justicia y Dignidad, Tres Afos
Clasicos de la Resistencia Civil $370 000
Revista Voz de la Tribu $601 000
Direccion de Servicios Sociales Intervencién comunitaria $445 000
Servicio social comunitario $400 000
Alfabetizar a la comunidad $355 000
Direccién de Educacion Actualizacién profesional $825 000
Permanente
Educacion permanente $985 000
Direccion General de Digitalizacion Radio UAEM $1 485 400
Comunicacion
Estudio sobre penetracion de medios $348 000
Campafia de imagen de la UAEM $746 600
Direcciéon Formacion Violencia en México $1 000 000

Ciudadana
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Direccion de Atencion a Diplomado en Derechos Humanos, $334 000

Victimas

Memoria y Paz

Protocolo UAEM de Documentacién y $474 000
Asesoria a Victimas de Violaciones de
Derechos Humanos y del Delito

Estudios sobre Politica Publica y $250 000
Atencion a Victimas

Seminario Permanente de Demandas $122 000
Sociales y Respuestas del Estado para
la Atencion a Victimas

Diplomado en Acompafamiento $320 000
Psicosocial a Victimas de Violencia

Direccion de Derechos Civiles  Atlas de la seguridad y violencia en $670 000
Morelos

Total $10 000 000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacién Institucional

Los logros de los proyectos pPIDE 2014 de la Secretaria de Extensién son:

Realizamos el Foro Nacional Comunidad, Cultura y Paz.

Desarrollamos un proyecto museografico para exhibir en él la exposicion
Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad, Tres Aios.

Publicamos dos numeros de la revista Voz de la Tribu.

Impulsamos el servicio social en su modalidad comunitaria.

Redireccionamos el Programa de Educacién Permanente, orientandolo a con-
solidar la vinculacién de la universidad con los sectores social y productivo, en
los dmbitos estatal y nacional, mediante la profesionalizacién y capacitacion
de cuadros, de acuerdo con las necesidades y l6gicas institucionales, bajo cri-
terios de mutuo beneficio y aprendizaje.

Adquirimos equipo tecnolégico para el desarrollo de los contenidos temati-
cos en linea que serviran para la realizacion de cursos y talleres de educacién
permanente.

Realizamos siete cursos de educacién permanente que utilizan herramientas
de e-UAEM.

Realizamos cinco cursos enfocados en la resolucion de distintas problematicas
sociales, en los que participaron 357 personas, teniendo 1 185 beneficiarios
indirectos.
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Se conformaron, en colaboracién con la Fundacién Ofakim, grupos multidisci-
plinarios denominados Promotores Comunitarios por la Paz.

Realizamos un estudio para conocer la penetracién y habitos de consumo de
medios de comunicacion en relacién con el nivel de aceptacién que tiene la
gestion universitaria en sus diferentes publicos objetivos, asi como los habitos
de exposicién a los medios de comunicacion en el estado de Morelos.
Implementamos estrategias de comunicacion y relaciones publicas con los
distintos actores institucionales, sociales, econdmicos y politicos, orientadas a
consolidar la autonomia, legitimidad, credibilidad y prestigio social de la uAEm.
Difundimos las distintas campanas de la UAEM a través de spots publicitarios.
Abrimos un foro de reflexién y debate sobre la situacion de violencia que atra-
viesa México, principalmente nuestro estado, ante los acontecimientos actuales.
Realizamos un diplomado orientado a formar profesionales capacitados que
cuenten con herramientas de atencién psicosocial, para la atencion de victi-
mas de violaciones a los derechos humanos y del delito.

Se realizaron convenios de colaboracidn con 13 instituciones dedicadas a la
atencion a victimas.

Realizamos un diplomado orientado a satisfacer la necesidad social de contar
con personas capacitadas en la defensa de los derechos humanos y la transfor-
macion positiva de conflictos.

Hemos abierto el Seminario Permanente de Demandas Sociales y Respuestas
del Estado para Atencién a Victimas.

Se realizo, en colaboracién con la uam Xochimilco, la mesa redonda Memoria,
Violencia, Testimonio y Comunidad.

Publicamos el Atlas de la seguridad y violencia en Morelos, en donde dimos a
conocer las zonas de mayor violencia en el estado de Morelos.

Impulsamos la asamblea de Didlogo con los Pueblos de Morelos.

Realizamos los Didlogos Politicos por la Sequridad Ciudadana.

Llevamos a cabo el didlogo Bienestar, Ciudadania y Tejido Social.

La 4reas adjetivas de la UAEM son aquellas que apoyan al fortalecimiento de la ges-

tion; en este campo, desarrollamos 31 proyectos PIDE en 2014.
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Proyectos PIDE 2014 del Consejo Universitario

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)
Patronato Universitario Autonomia y Sustentabilidad $5 000 000
Financiera

Diversificacion y Ampliacion de las
Fuentes de Financiamiento (Nuevo
Paradigma)

Programas de Catedras y Cétedra Karl Marx $159 816
Estudios de la Universidad

Cétedra Ignacio Martin-Baré
Catedra Rosario Castellanos

Catedra Paulo Freire

PROGAU Certificacién Ambiental $200 000
Ampliacién PROGAU $300 000
Programa de Inclusién a Inclusion de Personas con $250 000
Personas con Discapacidad Discapacidad (Componente
Educativo)
Total $5909 816

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional

Algunos logros de los proyectos del Consejo Universitario PIDE 2014 son:

Creamos el Patronato Universitario, que coadyuvard en las funciones sustan-
tivas mediante la realizacion de actividades encaminadas a recaudar fondos
y donativos.

Generamos espacios de didlogo entre las ciencias y las humanidades, buscando
avanzar en la construccién de un pensamiento complejo rompiendo la tradicio-
nal fragmentacion del conocimiento mediante las cdtedras universitarias.
Pusimos en marcha el Sistema de Manejo Ambiental en la region oriente, para
capacitar y crear conciencia en el personal académico y administrativo sobre
el manejo de residuos.

Se capacit6 al personal académico y administrativo en procesos de auditoria
ambiental, de acuerdo con la Norma 150 14000 y la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA).
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. Aseguramos la accesibilidad y permanencia dentro de las instalaciones uni-
versitarias de las personas con discapacidad, logrando su inclusién educativa.

. Se cre6 el Manual Azul, que norma las reformas arquitecténicas para permitir
el libre transito de personas con discapacidad.

Tabla 90
Proyectos PIDE 2014 de la Secretaria General

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)

Oficina de la Secretaria General Relaciones Institucionales $1 000 000
con el SITAUAEM y el STAUAEM

Programas de becas para estudiantes $1 000 000
de escasos recursos (FEUM y Direccién
de Becas y Seguros)

Identidad Institucional (Nuevo $500 000
Paradigma)
Direccién de Normatividad Reforma de la Normatividad $120 000
(Nuevo Paradigma)
Direcciéon de Transparencia Transparencia y Rendicién de Cuentas $338 000
Institucional
La UAEM como Centro Certificador $310000
Total $3 268 000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional
Algunos logros de los proyectos piDE 2014 de la Secretaria General son:

. Trabajamos en la actualizacién y regulacion de reglamentos, y comenzamos a
redactar la Reforma Integral al Estatuto Universitario, que favorece el proceso
de descentralizacion de la administracién y de la estructura de gobierno de la
institucion, permitiendo la instauracién de procesos de gestion y administra-
cién mas eficientes y de mayor calidad.

. Trabajamos en la difusion del derecho de acceso a lainformacién y la rendicion
de cuentas, de conformidad con la Ley de Informacién Publica, Estadistica y
Proteccién de Datos Personales, a fin de que la comunidad ejerza su derecho.

. Se capacité a los miembros de los Comités de Contraloria de PROMEP y PIFI, ocho
y seis integrantes, respectivamente.
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Tabla 91
Proyectos PIDE 2014 de la Secretaria de Rectoria

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)

Unidad de Gestién y Archivos Archivos $50 000

Direccion General de Seguridad ~ Programa de Videovigilancia 2013 $1 000 000

y Asistencia

Total $1 050000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional

Algunos logros de los proyectos pIDE 2014 de la Secretaria de Rectoria son:

. Iniciamos la creacion del Sistema de Gestidn para los Documentos, que nos per-
mitird garantizar el seguimiento y control del ciclo vital de los documentos, en
apego de las disposiciones legales y reglamentarias aplicables en materia de
archivos.

. Establecimos la cuarta etapa del sistema de videovigilancia universitaria, que
permite la disminucién de riesgos mediante la actuacion rapida de los ele-
mentos de proteccién y seguridad institucional.

Tabla 92
Proyectos PIDE 2014 de la Coordinaciéon de Administraciéon

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)

Direccion de Personal Programa de Capacitacién $350 000
para el Personal Administrativo
Sindicalizado y de Confianza

Direccién de Recursos Materiales Inventarios y almacén $2 500 000

Coordinacion de Administracién  Simplificacion Administrativa $120 000
(Nuevo Paradigma)

Total $2 970000

Fuente: Coordinacién de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional
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Algunos logros de los proyectos PIDE 2014 de la Coordinacion de Administracién son:

Tabla 93

Capacitamos a 846 personas a través del Programa de Capacitacion para el
Personal Administrativo Sindicalizado y de Confianza.

Se impartieron 47 cursos de capacitacién para el personal administrativo y de
confianza de la universidad en los siguientes rubros: armonizacién contable,
computacién basico, archivonomia, ortografia, lectura y redaccién, Excel in-
termedio y avanzado, liderazgo orientado a resultados, herreria basica y avan-
zado, carpinteria basica y avanzada, por mencionar algunos, que ayudaran al
personal a desempefar sus labores con mayor eficiencia y calidad.

Proyectos PIDE 2014 del Abogado General

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)
Oficina del Abogado General Regulacién de la Propiedad de $5 074 000
Bienes Inmuebles de la UAEM
Pasivos Laborales $12 000 000
Total $17 074 000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional

Algunos logros de los proyectos del Abogado General PiDE 2014 son:
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Se inicio6 el proceso de regularizacion de ocho inmuebles pertenecientes a la
universidad: 1) Calle Iztaccihuatl s/n, col. Los Volcanes, Cuernavaca, Morelos;
2) Tlaltizapan, pendiente en divisién y fusién de predios donados para proto-
colizarlo ante notario; 3) Atlatlahucan, pendiente en juicio de inmatriculacién
judicial; 4) Club de Golf San Gaspar, pendiente en tramite de escrituracion; 5)
Miacatlan, convenio de ocupacién previa ante el Registro Agrario Nacional
(RAN); 6) Tetecala, pendiente de inscripcion ante el rAN; 7) Tres Marias, pen-
dientes en constancias de posesion, y 8) Puente de Ixtla, pendiente de ins-
cripcién ante el RAN.



Tabla 94
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Proyectos PIDE 2014 de la Coordinacién de Infraestructura

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)

Direccion de Desarrollo de Plan Maestro de Construccion $12 000 000

Infraestructura

Direcciéon de mantenimiento y Mantenimiento y Conservacion de $12 000 000

conservacion Inmuebles

Total $24 000 000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional

Algunos logros de los proyectos PIDE 2014 de la Coordinacion de Infraestructura son:

Tabla 95

Se dio mantenimiento a 30 inmuebles de las unidades académicas de la uni-
versidad: remodelacion en Tetela del Volcan en pintura, electricidad, poda de
arboles y reparaciéon de bahos; remodelacion integral de aulas y laboratorios en
la Preparatoria No. 1; pintura interior y exterior de la Facultad de Ciencias; cons-
truccién de cubiculos en Jonacatepec; pintura interior y exterior en Tetela del
Volcan; pintura interior y exterior en Tetela del Volcan; remodelacién del tercer
piso de la Torre de Rectoria; instalacion de tuberia de gas y agua para el labo-
ratorio de la Escuela de Puente de Ixtla; instalaciéon de luminarios leds en los
banos y laboratorios de las preparatorias de Tlaltizapan, Tres Marias, Puente de
Ixtla y una parte de la de Jojutla; creacién de jardin en la Facultad de Psicologia
y remodelacién del sistema eléctrico en la Preparatoria de Puente de Ixtla, por
mencionar algunos edificios.

Proyectos PIDE 2014 de la Coordinacion de Planeacion y Desarrollo

DEPENDENCIA NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FINAL ASIGNADO
(APROBADO)
Oficina de la Coordinacién de Didlogos $185 000
Planeacién y Desarrollo
Nuevo Paradigma Universitario $150 000
Proyecto Campus Poniente $1 500 000
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Direccion General de Planeaciéon  Sistema Integral de Planeacion y $100 000
Institucional Evaluaciéon
Direccion General de Desarrollo  Atencién a la Certificaciéon de $2633 000
Institucional Procesos
Atencién a las Tecnologias de la $6 367 000
Informacién
Atencién a las Tecnologias de la $6 000 000

Total

Comunicacién
$16 935 000

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacién Institucional

Algunos logros de los proyectos pIDE 2014 de la Coordinacion de Planeacion y De-

sarrollo son:
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Los dias 23, 24 y 25 de mayo de 2014 realizamos una reunién de trabajo con la
Secretaria de Extensién en Tepoztlan, Morelos, para establecer los criterios de
formulacion de los proyectos estratégicos. Derivado de esta sesidn, se impulsé
la propuesta de realizar la Asamblea de Didlogo con los Pueblos de Morelos.
Trabajamos en la revisién y evaluacion de los proyectos estratégicos PIDE 2015,
presentados por las dreas sustantivas y adjetivas de la universidad.
Continuamos desarrollando el sipel, por lo que disefiamos e implementamos el
modulo de captura de los proyectos estratégicos pIDE 2015, asi como mejoras
al médulo de evaluacién de resultados de los proyectos pIDE 2014.

Realizamos el tercer médulo del sipel, correspondiente al prontuario estadisti-
€O, que servird para capturary sistematizar los datos académicos y de gestion,
para calcular los indicadores universitarios.

Iniciamos el disefno del cuarto médulo del siPEl, que nos permitird dar segui-
miento académico y programatico de los proyectos universitarios con fondo
extraordinario, con la finalidad de evaluar sus resultados e impacto.
Realizamos el proyecto de Sistemas de Puesta a Tierra Electrénica, para la pro-
teccién de 60 sitios de telecomunicaciones de la UAEM.
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Gréfica 25
Asignacion presupuestal total y porcentual de los proyectos PIDE aprobados, por drea

sustantiva y adjetiva (2014)

Secretaria Académica

$10 000 000
Secretaria de Investigacion
$12118 200
Areas adjetivas Secretaria de Extension
71206816 $10 000 000

68.9%

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacion Institucional

Grafica 26
Comparacion de asignacion presupuestal total y porcentual de los
proyectos PIDE aprobados, por area sustantiva y adjetiva (2013-2014)

$103.325.016

$82970944.2

$28.545.904.26 R

$12118 200

Secretaria Secretaria Secretaria Areas Total
Académica de Investigacion  de Extension adjetivas
M 2013 M 2014

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacion Institucional
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Proyectos estratégicos en el marco del PIDE (2015)

A finales de 2014 establecimos una convocatoria abierta dirigida a las secretarias y coor-
dinaciones de la administracion central para presentar proyectos PIDE para 2015. Los
requerimientos fueron que los proyectos deberian ser estratégicos y postular un cambio
de rumbo en las practicas de cada dependencia administrativa, bajo los criterios de ca-
lidad, equidad y pertinencia social que transversan nuestro proyecto universitario. Los
proyectos debian proponer experiencias de cambio en la formacién, investigacion, ex-
tensién y gestién institucional, ademas de incorporar los distintos apartados, objetivos
y metas de la planeacion estratégica de la universidad, detallada en el PIDE 2012-2018, y
tener congruencia entre el planteamiento global y los recursos solicitados.

Para la captura de los proyectos, disehamos un modulo en linea, una guia para la
elaboracién de los proyectos y un manual de usuarios. Llevamos a cabo la captura de los
proyectos del 26 de noviembre al 12 de diciembre de 2014. Se presentaron un total de
87 proyectos institucionales, como se muestra a continuacion:

Tabla 96
Proyectos presentados en la convocatoria PIDE 2015

Area DEPENDENCIA Num. NOMBRE DEL PROYECTO RESPONSABLE
Secretaria Direccién General 1 Rehabilitacién de Escuelas Lilia Catalan Reyna
Académica  de Educacion 2 Implementacién del Programa

Media Superior Institucional de Tutorias

3 Formaciéon Docente

4 Acreditacion del Bachillerato
Universitario

Direccion General 5 Ingreso al CUMEX Michelle
de Educacion L Monterrosas Brisson
S - 6 Claustros Universitarios
uperior
Seguimiento al Incremento de
Matricula
Direccién General 8 Calidad: Ingresoy Rubén Castro Franco
de Educacion de Permanencia en el PNPC
Posgrado
Direccién General 9 Proyecto Institucional de Elisa Lugo Villasefior
de Formacion Formacion Deportiva
Integral 10 Formacién Humanistica

11 Formacion Linguistica

12 Red de Formacion Integral
(REDFI)
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ARen

Secretaria
Académica

Secretaria de

DEPENDENCIA

Direccién General
de Servicios
Académicos

Direccién General
de Educacion
Multimodal

Direccién General

Investigacion de Desarrollo de la

Investigacion

Direccién General
de Desarrollos
Sustentables

Num.

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

NOMBRE DEL PROYECTO

Cooperacion Académicay
Movilidad de Estudiantes,
Académicos y Gestores

Biblioteca como Mediadora
de los Procesos de Formacién
y de Generacién y Aplicacién
Innovadora de Conocimientos

Modelo Alternativo de

Evaluacion

Incremento de Matricula
en el SEAD (Modalidades no

Convencionales)

Difusién Artistica y Cientifica
(Taller de la Galeria Virtual

Universitaria)

Desarrollo de Competencias
para la Busqueda de Informacion
en Internet (Rally de Busqueda
de Contenidos y Recursos
Educativos en Internet)

Ampliacién de Coleccién
de la Metabase de Recursos
Educativos (Coleccion
Fotografica Rios Szalay)

Fortalecimiento y Creacion

de Redes de Colaboracion
Nacional e Internacional para
Fortalecer la Consolidacién de la
Investigacion y de la Capacidad

Académica

Diagndstico de Necesidades
Actuales en Materia de
Desarrollo Sustentable de
Comunidades de la Reserva de la
Biosfera Sierra de Huautla, como
Base para Realizar Intervencion

Comunitaria, Parte Ill

Estrategias Custentables de
Prevencién y Participacion
en Comunidades en Riesgo
por la Actividad del Volcan
Popocatépetl en Morelos

L
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RESPONSABLE

Orlando Moran
Castrejon

Alberto Gaytan
Alegria

Maria Luisa
Zorrilla Abascal

José Mario
Ordoniez Palacios

Maria Laura Ortiz
Hernandez
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AREA DEPENDENCIA
Direccién General
de Desarrollos
Sustentables

Secretaria de
Investigacion

Direccion General
de Desarrollos
Tecnoldgicos

Direccién General
de Publicaciones
de Investigacion

Direccidén del
Programa de
Difusion de las
Ciencias
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Nuom.

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

NOMBRE DEL PROYECTO

La Mineria en Morelos:
¢Oportunidad para el Desarrollo
Sustentable?

Produccion Alimentaria
Sustentable en Comunidades
del Municipio de Cuernavaca,
Morelos: Caso Huertas de
Aguacate

Link-lab: Creacién del Proceso

de Vinculacién en la Torre

de Laboratorios Mediante

la Implementacion de un
Laboratorio Prototipo de Servicio
Tecnoldgico Especializado

Publicaciones Periddicas.
Revistas Cientificas y Revista de
Divulgacion

Publicaciones en Coedicién
con Editoriales de Reconocido
Prestigio

Solicitud de Apoyos extra para
Completar Publicaciones en
Coedicion

Publicacion de Libros
Electronicos (epubs) con Sello
Editorial UAEM

Publicacion de Libros y Catalogo
de Creacion, Ensayos de Arte y
Videos

Cursos de Especializacion en
Edicion Universitaria

Estudio de Percepcién Social de
la Ciencia y los Conocimientos
Tradicionales

Museo Universitario Moévil
Revista Vortice

Fomento de la Cultura Cientifica
Participativa

RESPONSABLE

Maria Laura Ortiz
Hernandez

Alvaro Zamudio
Lara

Lydia G. Elizalde
y Valdés

Catalina
Torreblanca
de Hoyos



AREA

Secretaria de
Extension

DEPENDENCIA

Direccién de
Atencién a
Victimas

Direccion de
Derechos Civiles

Direccién de
Difusion Cultural

Direccion de
Formaciéon
Ciudadana

Nuom.

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

NOMBRE DEL PROYECTO

Clinica de Acompanamiento a
Victimas UAEM

Seminario en Acompanamiento
a Victimas de la Violencia

Atlas de la seguridad y violencia
en Morelos (Seguimiento y
Ampliacion de Variables de
Observacion)

Didlogos Comunitarios por la
Seguridad Ciudadana

Congreso de los Pueblos de
Morelos

Edicién, Publicacion y
Distribucion de la Coleccion
de Cuadernillos Clasicos de la
Resistencia Civil

Edicion de Voz de la Tribu, Revista
de la Secretaria de Extension

Atlas de las Culturas del estado de
Morelos

Premio Estatal Ivan llich

Festival de la Memoria.
Documental Iberoamericano

Catedras Universitarias

Seminario: Paz y no Violencia

Programa de Formacion
Ciudadana: Educacion para
la Paz, Transformacién de
Conflictos, no Violencia y
Autonomia

Formacioén a la no Violencia, Vida
Comunitaria y Filosofia del Arca
de Lanza de Vasto

Memorias del Foro Internacional
Comunidad, Culturay Paz, y
Jornadas Permanentes por la
Comunidad, la Autonomiay la
Paz

ReCTORIA 2012-2018 Jif

RESPONSABLE

Roberto
Villanueva
Guzman

Brisa Maya Solis
Ventura

Tania Galaviz
Armenta

Alij Aquetza
Anaya Lépez

Roberto Abad
Suarez Serrano

Francisco
Rebolledo Lépez

Ina Larrauri
Cervantes

Maria Alejandra
Atala Rodriguez

Alondra Suarez
Montano

Estefania Sicilia
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AREA

Secretaria de
Extension

Secretaria de
Rectoria

236

DEPENDENCIA

Direccién General
de Comunicacién
Social

Direccion de
Servicios Sociales

Direccién de
Educacion
Permanente

Secretario de
Rectoria

Asesores de
Rectoria

Nuom.

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

NOMBRE DEL PROYECTO

Movilidad de la Radio

Campana de Imagen de la UAEM

Produccion de Contenido
Audiovisual para Medios de
Comunicacion

Redes Sociales Institucionales

Alfabetizar a la Comunidad

Formacién de Gestores
Comunitarios contra el Hambre

Intervenciéon Comunitaria para
Prevenir la Violencia Intrafamiliar

Actualizacién profesional

Capacitacion estratégica
comunitaria

Internacionalizacion de la
Universidad Auténoma del
Estado de Morelos

Reconversiéon Energética UAEM

Gestion de Recursos Financieros
Formales y Alternativos para la
UAEM

El Claustro Universitario UAEM
como Expresion de la Propuesta
de Universidad Socialmente
Responsable (1)

Enlace Institucional con la
Administracion Publica Federal

El Claustro Universitario UAEM
como Expresién de la Propuesta
de Universidad Socialmente
Responsable (2)

RESPONSABLE

Margarita Aguirre
Castillo

Jazmin Bastidas
Colinas

Salvador Rivera

Sergio Sedano
Jiménez

Jaime Luis Brito

Maria del Carmen
Manén

Maria Alejandra
Garcia Alonso

Alma Rosa
Veldzquez

Gerardo Avila
Garcia

Victor Rubio
Herrera



AREA

Secretaria de
Rectoria

Coordinacion
de
Planeaciény
Desarrollo

Coordinacion
de Adminis-
tracion

DEPENDENCIA

Direccién General
de Seguridad y
Asistencia

Unidad de Gestién
y Archivos

Direccion General
de Planeacion
Institucional

Direccion General
de Desarrollo
Institucional

Direccion de
Contabilidad

Direccién de
Personal

Direccion
de Recursos
Materiales

Nuom.

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

NOMBRE DEL PROYECTO
Video Vigilancia y Camarizacion

Promocién y Atencién de la
Salud Universitaria

Oficina Central de
Correspondencia

Formacién de los Archivos de
Concentracion e Histoérico

Sistema Integral de Planeacion y
Evaluacién

Gestion de los Sistemas de
Informacién Institucionales

Validacion del scc de la UAEM

Mejora de los Procesos
Estratégicos de la Gestion, de la
UAEM, a través de su Certificaciéon
de Calidad en 1SO 9001: 2008

Modernizacién, Desarrollo

y Mantenimiento de la
Infraestructura Tecnoldgica de la
RedUAEM

Implementacion del Sistema de
Armonizacion Contable

Capacitacién y Actualizacion
del Personal del Confianza 'y
Administrativo

Espacio Fisico para el Almacén
Central, Conforme a los
Estandares del Comision
Nacional de Administracién
Contable (CONAC) en la
Universidad Auténoma del
Estado de Morelos

RECTORIA 2012-2018

RESPONSABLE

Arturo Alarcén
Martinez

Candy Arcos
Sotelo

Ma. Cristina
Leticia Rios
Basurto

Maria Elena Avila
Guerrero

Luis Carlos
Fragoso V.

Héctor José

Bautista
Rodriguez

Ignacio Sanchez
Zamudio

Heriberto Velazco
Osorio

Julio Ramirez
Gonzalez

Maria Dolores
Sanchez Campos
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ARrea DEPENDENCIA Num. NOMBRE DEL PROYECTO RESPONSABLE
Coordinacién  Coordinacion de 78 Plan Maestro de Construccion (1) Filiberto Suarez
de Infraestructura Diaz
Infraestructura Direccion de 79 Plan Maestro de Construccion (2) Javier Meléndez
Desarrollo de Salazar
Infraestructura
Direcciéon de 80 Instalacion y Puesta en Marcha Guillermo Raul
Mantenimiento y de una Planta Purificadora de Carvajal Pérez
Conservaciéon Agua para Consumo del Personal
de la Universidad Auténoma del
Estado de Morelos
81 Instalacion de un Sistema de
Generacién de Energia Solar
Fotovoltaica Aplicada a las
Unidades Académicas de la
UAEM de la Regién Sur del Estado
de Morelos
Programas Programa de 82 Ampliacion del Programa de Maria Laura Ortiz
Especiales Gestion Ambiental Gestion Ambiental Universitario  Herndndez
de Consejo Universitario a Diferentes Sedes de la UAEM
Universitario 83 Hacia el Reconocimiento del
Quehacer Ambiental de la UAEM:
Certificacion de sus Procesos
Ambientales
84 Manejo de la Poblacion Canina
del Campus Norte de la UAEM
85 Huella de Carbono dela
Universidad Auténoma del
Estado de Morelos y Estrategia
Institucional para su Mitigacién
Programa 86 Inclusion Educativay Atenciéna  José Enrique
Universitario la Diversidad Alvarez Alcéntara
para la Inclusion
Educativay la
Atencién ala
Diversidad
Abogado Abogado General 87 Regulaciéon de Inmuebles Alfredo Mena
General Diaz

Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccién General de Planeacion Institucional
Los proyectos fueron evaluados objetiva e imparcialmente por una comisién confor-

mada para el caso. Los resultados de la evaluacion seran trabajados en conjunto con los
titulares de las dependencias administrativas para realizar los ajustes pertinentes.
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Estructura organizacional
En 2014, dimos continuidad al proceso iniciado en 2013 de homologacion de la estruc-
tura organizacional en los niveles medio superior y superior, asi como la de los centros
de investigacion.

Dicho proceso nos ha brindado la posibilidad de abrir canales de comunicacién
y trabajo para asegurar que las actividades sustantivas, en cuanto a la formacion aca-
démica, la investigacion y la extensidn, se realicen de manera satisfactoria, lo cual
redundara en una educacion integral y de calidad para todos nuestros estudiantes.

ADMINISTRACION
Financiamiento y ejercicio

Ordinario

En 2015 tuvimos un aumento de nueve millones de pesos con respecto al 2014 en la
asignacion de recursos estatales. El aumento fue de $490 a $499 millones, lo que significa
un incremento del 1.83%. En el caso de la asignacién del presupuesto obtenido por el
subsidio federal, éste aumento de $960 millones en 2014 a $1 058 853 000.3 en 2015, lo
que significé un incremento del 10%.

Grafica 27
Subsidio ordinario (2007-2015)
$1800 000
$1 600 000
$1400 000
$1200 000
$1 000 000
$800 000
$600 000
$400 000
$200 000

0

Miles de pesos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

. Subsidio $131989 $137489 $137489 $137489 $168489 $201219 $490000 $490000  $499 000
estatal

Subsidio $437 540.3 $494 946.1| $524 005.9 $579 914.8 $623 664.9 $686 484.7) $866 484.7 $960017 $1 058 853.3
federal

Total $569529.3 $632435.1 $661494 $717403.8 $792 153.9 $887 703.751 356 484.7 $1 450 017 $1 557 853.3

Fuente: Coordinacion de Administracion, Tesoreria General
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Gréfica 28
Ingreso ordinario seguin subsidio publico (2014)

Subsidio Estatal
$490 000 000

Subsidio Federal
$960 017 000

Fuente: Coordinacion de Administracion, Tesoreria General

Grafica 29
Ingreso ordinario seguin subsidio publico (2015)

Subsidio Estatal
$499 000 000

Fuente: Coordinacion de Administracién, Tesoreria General

La distribuciéon del ejercicio del presupuesto 2014 se realizé como se describe a

continuacion:

. En el rubro de servicios personales, se erogaron $1 430 millones, de los cuales
el 52% corresponde a salarios y prestaciones del personal académico, y el 36%
a salarios y prestaciones del personal administrativo, mandos medios y supe-
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riores, asi como el 12% para el personal jubilado y pensionado de la universi-
dad. Cabe mencionar que el pago de jubilados y pensionados no esta incluido
en la asignacion del subsidio federal ni estatal, por lo que tiene que pagarse
con recursos propios por un monto de $179 millones.

Los recursos ejercidos en la compra de materiales y suministros ascendieron a
$51 millones. El 51% se destin6 a material didactico, bibliografico, de laboratorio
y procesamiento, entre otros; el 49% restante se ocupd, principalmente, en pa-
peleria y consumibles. La inversion en equipamiento fue de $91 millones, 70%
de los cuales se destinaron para la adquisicion de equipo sustantivo: de labo-
ratorio, para procesamiento de informacién y para equipo audiovisual; el 30%
restante se utilizé en la adquisicién de mobiliario y equipo de oficina, asi como
equipo de transporte.

Con respecto a los apoyos para becas de estudio y para docentes, asi como para
la realizacién de estancias, practicas, actividades académicas, suscripciones y
publicaciones, se destinaron $17 millones. Asimismo, destinamos un importe
de $80 millones para becas al desempeio académico y cinco millones de pe-
sos para el reconocimiento al mérito académico. En relacién con la funcion de
vinculacién universitaria con la sociedad y difusion de la cultura, destinamos un
millon de pesos para actividades culturales y deportivas.

Para cubrir los servicios basicos, como agua, energia eléctrica, teléfono, entre
otros, destinamos $75 millones. Ademas de lo anterior, es importante resaltar
que hemos elaborado y presentado en tiempo y forma los informes trimestrales
correspondientes a la cuenta publica, y los estados financieros fueron elabora-
dos en forma mensual, entre ellos: reportes presupuestales, estado de situacion
financiera, de actividades, de origen y aplicacién de recursos, y de variacion del
patrimonio, todos estos con base en lo dispuesto en la Ley General de Contabili-
dad Gubernamental y los lineamientos del cONAC.

Como parte del cumplimiento de la armonizaciéon contable, se realizé el in-
ventario fisico de bienes muebles, que dio como resultado el ajuste contable
de las cifras entre la contabilidad y el control patrimonial. Cabe sefalar que
esta conciliacion no se habia realizado por distintas circunstancias y por su
complejidad. Con la participacion activa de todas las unidades administrativas,
asi como de nuestro Organo Interno de Control, iniciamos la baja de bienes
obsoletos y en desuso, con lo que culminamos una primera etapa en 2014 e
implementamos esta actividad para que se realice de manera permanente.
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. Se realizaron erogaciones orientadas a establecer las condiciones éptimas de
infraestructura, docencia y equipo, a fin de generar un proceso de ensefanza-
aprendizaje de calidad. Por lo anterior, realizamos la construccion y habilitacién
de aulas y cubiculos en diversas unidades académicas, asi como la rehabilitacion
de Los Belenes, lo cual sumo un importe de $229 millones; ademas adquirimos
el bien inmueble denominado Edificio Chula Vista, con una inversion de 49 mi-
lllones de pesos, que tendrd como objetivo crear un espacio para la reflexién so-
bre la realidad cultural del pais y para la re-creacién del pensamiento critico mun-
dial, como lo fue el Centro Intercultural de Documentacién (cipoc) en los afos
setenta. En este centro, fundado por Ivan lllich en 1961, se realizaban intensas
discusiones respecto a temas como la realidad latinoamericana o el desarrollo,
en las que intervinieron destacadas personalidades de la talla de Paul Goodman,
Erich Fromm, Peter Berger, Paulo Freire y Sergio Méndez Arceo.

. Se contratd un crédito con el Banco Interacciones, cuya linea total es de $600
millones. De ellos, dispusimos de $80 millones en septiembre, $26 millones en
octubre y $194 millones en noviembre de 2014, para un total de $300 millones.
El saldo insoluto a la fecha es de $252 394 millones.

. A partir de la actualizacion de los lineamientos en materia de ejecucion del
gasto en marzo de 2014, ademas de cumplir con la normatividad, nos ha per-
mitido continuar con nuestro compromiso con la rendicién de cuentas y el
manejo de recursos, de acuerdo con disposiciones de austeridad y disciplina,
y el uso transparente, eficiente y eficaz de dichos recursos. El ejercicio del pre-
supuesto tiene como politica responder de manera eficiente a las necesidades
de recursos humanos y materiales, asi como de suministros, equipamiento e
infraestructura mas apremiantes en relaciéon con las funciones de investiga-
cién, docencia, extensién de los servicios y difusion de la cultura.

El ejercicio del presupuesto de enero a marzo de 2015 se reportard en el siguiente
informe de actividades.

Extraordinario

El presupuesto extraordinario permite a la universidad complementar los ingresos
para apuntalar la construccion del proyecto de educacion de calidad y, por lo tanto, su
aporte al desarrollo social. En 2014 y 2015, la universidad obtuvo financiamiento por
un total de $155 061 000.7. A continuacion, se enlistan los programas federales de los
que se obtuvo dicho recurso.
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Actualmente contamos con las liberaciones académica, financiera y programa-
tica del piFi 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012, y estamos atendiendo las observaciones
académicas al ejercicio 2013.

. Para el ejercicio fiscal 2014, en el marco de PROFOCIE, obtuvimos recursos por un
monto total de $29 094 489, distribuidos de la siguiente forma:
- Programa de Fortalecimiento de la Gestién Institucional (PROGES). Ob-
tuvimos financiamiento para tres proyectos transversales (competitivi-
dad, certificacion de procesos y género) por un monto de $7 472 672.
- Programa de Fortalecimiento de las Dependencias de Educacién Su-
perior (PRODES). El monto total para las seis DEs fue de $21 621 817, el
cual se distribuye de la siguiente manera: Salud, $3 895 228.00; Socia-
les y Administrativas, $3 763 186; Naturales, $3 631 145; Exactas e Inge-
nieria, $3 317 546; Humanidades, $3 400 072, y Ciencias Agropecuarias,
$3 614 640.

. A través del FAM se nos asigné un monto de $24 074 720 para el ejercicio de
2014; para las obras de la quinta etapa de construccion de la planta fisica de Psi-
cologia se asigné un monto de $14 179 279, y para la construccién del edificio
de la Facultad de Artes, un monto de $9 895 441.

. Del FECES obtuvimos recursos por $24 426 215, los cuales se destinaron para
asegurar la calidad y pertinencia de la oferta educativa de licenciatura y pos-
grado, en funcién de las necesidades y expectativas de los estudiantes y de
los desafios axioldgicos de la realidad social, econdmica, cultural y politica
del estado y del pais, en el marco de la modernizacién globalizada y de una
visién incluyente del desarrollo nacional.

. En el dmbito de los programas referidos a las reformas estructurales de las uni-
versidades publicas estatales, en la modalidad de reformas estructurales obtuvi-
mos un apoyo de $12 168421, y en la modalidad de reconocimiento de plantilla,
$15 268 369. Estos recursos se destinaron exclusivamente para la creacion de un
Fondo de Pensiones y Jubilaciones.

. En el PAFP, que tiene por objetivo fortalecer el Programa de Servicio Social Uni-
versitario mediante la promocion de la formacidn integral y la responsabilidad
social de los estudiantes, obtuvimos un apoyo de $687 882.

. Por ultimo, en el marco del Fondo para Fortalecer la Autonomia de la Gestion
en Planteles de Educacién Media Superior, de los Proyectos para el Avance en
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la Autonomia de Gestién Escolar (PAAGES) 2014, recibimos apoyo econémico
para el proyecto Fortalecimiento y Modernizacién de los Espacios Educativos
de la Escuela Preparatoria No. 2, por un monto de $550 000. Estos recursos
fueron destinados para la construccidn, rehabilitacion, mantenimiento y equi-
pamiento de esa preparatoria.

. En 2015, participamos en todas las convocatorias de fondos extraordinarios, y
hasta la fecha de corte obtuvimos, en el marco del Fam, recursos por la canti-
dad de $24 092 554. Actualmente estamos en espera de los resultados de los
fondos restantes.

Grafica 30
Ingreso extraordinario en miles de pesos (2007-2015)
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Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacion Institucional

Aprobacion de estados financieros

Ademas de la atencion de los requerimientos del auditor externo y de nuestro Organo
Interno de Control, nos fiscalizaron diferentes entidades: auditoria fiscal del Sistema de
Administracién Tributaria (SAT), auditoria al subsidio federal por parte de la Auditoria Su-
perior de la Federacion (AsF), la auditoria a la Cuenta Publica 2013 por parte de la Audi-
toria Superior de Fiscalizacion del Congreso del Estado (asFcE), y la auditoria especifica
sobre recursos del proyecto PNPC-CONACYT.
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Como resultado de la auditoria a los estados financieros 2014, realizada por el des-
pacho de contadores publicos cpa Contadores Publicos Certificados y Asociados sc, se
concluyé que los estados financieros de la universidad, al 31 de diciembre de 2014, han
sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las reglas con-
tables y cumplen con los requerimientos normativos gubernamentales a los que esta
sujeta la universidad y para ser integrados en el reporte de la cuenta publica. Asimismo,
estan presentados, razonablemente, en los formatos financieros o contables que, para
tal efecto, fueron establecidos por la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Armonizacién contable

A partir de junio de 2014, iniciamos el proceso de implementacién del sistema infor-
matico para cumplir con la armonizacién contable, comenzando los trabajos en el
area en coordinacion con el proveedor Magis It s de RL de cv. Iniciamos con la captura,
el registro y el control de las operaciones del area financiera, y al mes de diciembre
de 2014 avanzamos sustancialmente. Con base en dicho sistema, hemos cumplido
con la emisién de la informacién financiera que sefiala la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y el cONAC.

Durante el periodo de implementacién, trabajamos de cerca con nuestro auditor
externo, que directamente ha verificado la operatividad del sistema en su dictamen de
la Cuenta Publica 2014. En este sentido, ha reconocido como razonable la presentaciéon
de los estados financieros, con base en dicha normatividad.

Aunado a lo anterior, emitimos la Cuenta Publica 2014, con fecha del 31 de diciem-
bre de 2014, la cual fue elaborada con base en los lineamientos de la armonizacion
contable y cumpliendo en tiempo y forma los requerimientos sefalados.

Intensificamos la capacitacion dirigida al personal administrativo de base y de con-
fianza, con cursos como:

. Armonizacién Contable
. Relaciones Humanas

Durante 2014, recibimos la visita de los siguientes 6rganos fiscalizadores:

. Auditoria Superior de la Federacién (AsF)
. Auditoria Superior de Fiscalizacién del Congreso del Estado (ASFCE)
. Subadministracién de la Auditoria Fiscal del Servicio de Administracién Tri-

butaria (SAT)
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Ademas, atendimos los requerimientos del auditor externo y del Organo Interno
de Control. En todos los casos, brindamos atencién oportuna a las solicitudes de infor-
macion, lo que permitié el desarrollo eficaz de cada una de las revisiones. Asimismo,
publicamos en la pagina web de la institucién la informacién financiera, reportando a
la sep la aplicacién y disposicion de los recursos, de conformidad con la normatividad
en la materia.

Por primera vez en la historia reciente de la universidad logramos conciliar el inven-
tario fisico de bienes muebles con nuestros registros contables, obteniendo el dictamen
de la empresa Cyaval, especialista en valuacion y levantamiento de inventarios. Cabe
mencionar que los resultados estan publicados en nuestro Portal de Transparencia.

En este punto, es menester sefalar que ha significado un enorme esfuerzo im-
plementar la armonizaciéon contable, pues ha sido necesario adecuar nuestros pro-
cedimientos y cambiar nuestra plataforma informatica de control financiero. Por ello,
es un orgullo sefalar que, al 31 de diciembre de 2014, como lo sefala el dictamen de
nuestro auditor externo, cumplimos con los requisitos de la armonizacidn contable.

Condiciones laborales

En este primer trimestre de 2015, contamos con una plantilla de 5 461 trabajadores que,
por el lugar de adscripciéon, 1 311 se encuentran laborando en administracion central
y 4 150 se encuentran laborando en las facultades, escuelas, institutos y centros de in-
vestigacion que conforman nuestra universidad. Ademas, de la plantilla total, 632 son
personal de confianza, 3 785 personal docente y 1 044 personal administrativo.

Durante los meses de diciembre y enero, se llevaron a cabo las negociaciones con
los sindicatos de trabajadores académicos y administrativos de nuestra casa de estu-
dios, el SITAUAEM y STAUAEM, respectivamente, para llevar a cabo los emplazamientos a
huelga en febrero de 2015. Ante esto, realizamos reuniones de negociaciéon con las
respectivas comisiones revisoras. Se llegé a acuerdos que evitaron las huelgas y que
permitieron otorgar a los trabajadores las condiciones 6ptimas de bienestar para un
6ptimo desempenio.

Como fruto de las negociaciones, que se llevaron a cabo en un clima de didlogo,
concordia y concertacion, los integrantes del SITAUAEM aceptaron un incremento direc-
to al salario del 3.8%; incremento en 2% en el pago por zona de vida cara; incremento
del 0.5% en material didactico para todas las categorias y niveles; un 1% mas en el
pago de la prima vacacional; 2% mas para el Fondo de Ahorro Bilateral, asi como el
0.5% de incremento al pago por despensa. Otros beneficios de la negociacién para
los integrantes del sITAUAEM fueron la asignacién de una licencia Office Microsoft para
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cada académico sindicalizado y una credencial especial de descuento en la farmacia
Farmapronto ubicada en el Campus Norte.

En el cumplimiento de nuestros compromisos relacionados con las metas estable-
cidas para el mejoramiento de las condiciones laborales y de capacitacion, realizamos

lo siguiente:

. Mejoramos e incrementamos la comunicacién, atencién y solucién de casos
con el personal académico y administrativo, a través de sus representantes
sindicales.

. Beneficiamos al personal de mantenimiento con una retabulacién y creaciéon

de plazas de categoria superior, en virtud de la capacitacion impartida du-
rante el periodo de octubre de 2014 a febrero de 2015, con base en el acuer-
do de la reunién de Secretaria General, Direccién de Personal y Representan-
tes del STAUAEM, del 3 de octubre de 2014.

. Recibimos un reconocimiento por parte del INFONAVIT en mayo de 2014, por ser
una institucién que cumple oportunamente con el pago de las aportaciones
en materia de vivienda.

. Entregamos en tiempo y forma la informaciéon y los reportes solicitados por las
diversas instancias, tanto internas como externas a la UAEM.

. Alcanzamos niveles importantes de equidad en el campo de la plantilla labo-
ral, dado que la administracién actual estd conformada por 49% de mujeres y
el 51% de hombres.

. Fomentamos y conseguimos un ambiente laboral de respeto, compromiso y
armonia en el desempefio de las actividades que realiza el personal en sus
distintos ambitos de competencia y responsabilidades.

En términos de los recursos disponibles y en estricto apego a la normatividad
vigente aplicable, hemos dado cumplimiento a las obligaciones contractuales colec-
tivas, a las obligaciones fiscales y laborales, asi como a los compromisos de mejora de
las condiciones de trabajo y calidad de vida del personal y sus familias.

En cuanto a las actividades sustantivas de este rubro, resaltamos lo siguiente:

. Mejoramos la eficiencia y eficacia en las revisiones semestrales de la plantilla
docente, convocando a los participantes en las instalaciones de cada unidad
académica a descentralizar esta actividad.

. Obtuvimos la Certificacion en 1so 9001: 2008 del proceso de Contratacion.
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. Cumplimos en su totalidad con la actualizacién de la informacién de los mo-
vimientos de personal en concordancia con la Armonizacién Contable Guber-
namental.

. Cumplimos con la participacion y el funcionamiento en la Comisién de Re-
tabulacion.

. Por disposicion de la reforma fiscal, cambiamos a tarjeta electrénica con codi-
ficacion (crpl) el pago de la despensa del personal.

. Obtuvimos la Certificacion en 150 9001: 2008 del proceso de Prestaciones.

. Obtuvimos la Certificacion en 1s0 9001: 2008 del proceso de Control de Inci-
dencias.

. Cumplimos con la supervisién y el control del personal en todas las unidades
administrativas y académicas de la UAEM.

. Cumplimos con la participacion y el funcionamiento de la Comisién de Segu-
ridad e Higiene.

. Por disposicién de la reforma fiscal, cambiamos a formato electrénico (crpi) el
pago de las nédminas del personal.

. Obtuvimos la Certificacion en 1so 9001: 2008 del proceso de Némina.

. Cumplimos en tiempo y forma con los pagos por aportaciones obrero-patro-

nales por concepto de IMsS, INFONAVIT y la obligacién fiscal de la retencién del
impuesto sobre la renta (i1sr). Derivado de lo anterior, recibimos por parte del
INFONAVIT el distintivo de Empresa de 10, en una ceremonia realizada el pasa-
do 27 de mayo de 2014. Dicho reconocimiento fue otorgado por el cumpli-
miento de pagos en tiempo y forma, y de nuestras aportaciones patronales
durante 10 bimestres continuos.

. Cumplimos con la participacion y el funcionamiento de la Comisién de Re-
tabulacion.

. Cubrimos en su totalidad el Programa Anual de Capacitacion 2014.

. Obtuvimos la Certificacion en 150 9001: 2008 del proceso de Capacitacion.

. Cumplimos con la participacion y el funcionamiento de la Comisién Mixta de

Capacitacién y Adiestramiento.

Centro de Desarrollo Infantil Universitario Ac

La UAEM ofrece el servicio de guarderia y preescolar a los hijos de sus trabajadores, a
través del Centro de Desarrollo Infantil Universitario AC (CENDIU). En promedio, del 15 de
marzo de 2014 al 14 de marzo de 2015 atendimos a 216 nifios: 156 en la guarderia y 60
en el preescolar.
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El cenDIU brinda un servicio de calidad y calidez en su funcién asistencial y educa-
tiva. Ademds de cuidar a los nifos, se les ayuda a fortalecer su salud y buen desarrollo,
inculcadndoles habitos de higiene. Se promueve su formacién mediante la socializacion,
la adquisicion de habilidades y conocimientos, y la enseftanza de valores.

Actualmente, contamos con preescolar |, Il y 1i, con reconocimiento de validez ofi-
cial ante el IEBEM. El programa del preescolar se enfoca en el desarrollo de competencias
en los nifos y nifas, cuya finalidad es que integren sus aprendizajes y los utilicen en su
actuar cotidiano. La guarderia garantiza que los ninos estén seguros, con una nutricion
balanceada y estimulacién pertinente a su edad, desde el punto de vista del desarrollo
humano, favoreciendo, entre otras cosas, su proceso de socializacion.

Asimismo, el nifo inicia el aprendizaje para atender necesidades basicas tales como
higiene y alimentacién. Asimismo, se le prepara para su vida escolar posterior, se le in-
culcan valores y se promueve el conocimiento de la cultura.

El cENDIU cuenta con personal suficiente y capacitado, con equipo de cdmputo para
agilizar y modernizar el servicio, asi como con los recursos materiales para garantizar un
servicio de calidad. Se encuentra también en 6ptimas condiciones de limpieza, mante-
nimiento, conservacion y seguridad.

En este afo se concluyeron las obras de remodelacién de la guarderia, que con-
sistieron en la ampliacion de la Direccién Técnica, de la Coordinacién de Fomento a la
Salud y de la Coordinacién de Pedagogia, asi como la construccién de una oficina para el
area administrativa y de una pequena sala de juntas. En cuanto a mantenimiento, cons-
truimos una meseta con cinco lavabos en el drea de sanitarios de la guarderia.

Llevamos a cabo el programa cHiQuITIMSS, cuyo objetivo es contribuir al cambio
por la cultura de la salud; promover el cuidado de la salud con un sentido integral y
humano para formar generaciones mas saludables e inducir la formacién de habitos y
un estilo de vida activo y saludable, desde etapas tempranas de la vida. Para esto orga-
nizamos actividades educativas, ludicas, culturales, deportivas y otras que favorezcan
el desarrollo integral de los nifios.

En el marco de la capacitacién al personal, se impartié el curso Educacion Fisica:
Coordinacion Motriz, y la pldtica El Desarrollo de los Nifios con Discapacidad, dirigida
a los padres, a los usuarios del servicio y al personal. De igual forma, participamos en la
Campana Nacional de Vacunacion de la Poliomielitis y de la Varicela.

Continuamos reforzando las medidas de seguridad en las instalaciones, con el cum-
plimiento, en su totalidad, de los lineamientos establecidos por las direcciones de Pro-
teccién Civil estatal y municipal.
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INFRAESTRUCTURA

Infraestructura fisica
La infraestructura fisica es necesaria para las actividades académicas, de investigacion,
extension y gestion, con el fin de que éstas puedan desarrollarse segun las necesidades
institucionales, por lo que es necesaria una constante inversion para actualizar la infraes-
tructura existente, asi como las nuevas instalaciones en los distintos campus y unidades
académicas. En el afio sobre el cual informamos invertimos un total de $410 877 477.58.
Esta cantidad se distribuyé de la siguiente manera: $33 009 575.45, correspondientes
alos recursos ordinarios, que representan un 8% del monto total invertido; $67 634 563.95
de recursos extraordinarios, que representan un 16% del monto total invertido, y el 76%
restante corresponde a $310 233 338.18 de recursos del Fondo de Infraestructura UAEM
Interacciones.

Grafica 31
Monto de inversion en infraestructura (2014)
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Fuente: Coordinacion de Infraestructura, Direccion de Desarrollo de Infraestructura

En el nivel medio superior invertimos la cantidad de $16 950 512.96, los cuales se
ejercieron de la siguiente manera:

250



ReCTORIA 2012-2018 Jif

. En la Preparatoria No. 1 invertimos $1 154 911.59 en la construccion del cerco
perimetral, transicion aéreo-subterranea y aseguramiento del transformador de
150 kva, asi como en la construccion del sistema de planta de tratamiento con
cuatro moédulos Bio-Raemp FH.

. En la Preparatoria No. 2 invertimos $1 769 850.86 en la construccién de barda
perimetral de tres metros de altura en zona oeste de 115 ml, y en la construc-
cion del sistema de planta de tratamiento con cuatro médulos Bio-Raemp FH.

. En la Preparatoria de Cuautla se invirtieron $6 652 393.89 en la construccion
de la segunda etapa de la preparatoria, los cuales se destinaron a las nuevas
instalaciones.

. En la Preparatoria de Jojutla invertimos $1 216 233.77 en el cercado con malla
ciclonica para delimitar el predio de la escuela y en la construccion de techum-
bre metalicade 12x 18 m.

. En la Preparatoria de Puente de Ixtla invertimos $271 444.72 en la construccion
del almacén de residuos generados en laboratorios de 4 x 8.50 m y en la ade-
cuacién de tres aulas, oficina y bodega.

. En la Preparatoria de Tlaltizapan invertimos $1 562 798.54 en la construccion
del sistema de planta de tratamiento con dos médulos Bio-Raemp FHy en la
construccién de la barda de colindancia.

. En la Escuela de Técnicos Laboratoristas invertimos $3 437 289.19 en la cons-
truccién de un edificio con laboratorios en planta baja y planta alta en entre
ejes, y de un médulo de escaleras en estructura u-2c.

. En la Preparatoria Comunitaria de Tres Marias invertimos $885 590.40 en la im-
permeabilizacidn de losas de azoteas.

En el Campus Norte invertimos la cantidad de $283 267 825.55 en las siguientes
acciones:

. En el ciByC invertimos $70 990 637.53 en la construcciéon de una caseta prefa-
bricada, en la remodelacién de bafios y en la construccion de oficinas admi-
nistrativas, aulas y laboratorios de investigacion.

. En el ciq invertimos $15 004 443.84 en la impermeabilizacion del muro de la fa-
chada este, la oficina y el area de maquinas en el edificio 49, y en la ampliacién,
remodelacién y construccién de aulas y laboratorio.

. En el cicap invertimos $8 446 767.51 en la ampliacion de instalaciones.
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En la FcQel invertimos $100 864 339.34 en la construccion y continuacion de la
segunda etapa, asi como en el proyecto ejecutivo para la construccion del edifi-
cio de cuatro niveles.

En la Facultad de Farmacia invertimos $28 843 243.53 en la construccién de
auditorio, aulas, laboratorio, almacén de residuos peligrosos, cuarto de ma-
quinas, tutorias, cafeteria y plaza central.

En el IcE invertimos $1 812 166.54 en la reubicacion de la planta de trata-
miento de aguas residuales.

En la FoYcs invertimos $305 370.99 en la remodelacion del auditorio Fernando
Castellanos; en la construccién de la pluma de control vehicular en area de
estacionamiento de maestros, y en la construccién de rampa de acceso en la
biblioteca.

En el Instituto de Investigacion en Ciencias Basicas y Aplicadas invertimos
$368 173.32 en suministro e instalacién de un transformador de 75 kva, mar-
ca Itesa, y en la impermeabilizacion de losas y sellado de muros y ventanas.
En la Facultad de Humanidades invertimos $119 970.25 en la demolicién y
ampliacién de aulas.

En la Facultad de Psicologia invertimos $692 593.95 en la remodelacion de
cubiculos administrativos, adaptacién de cubiculos en area de bodega, en la
remodelaciéon del aula A1 para anexo de Servicios Escolares, y en la habilita-
cion de la planta alta del edificio nuevo.

En la Facultad de Artes invertimos $1 200 682.47 en trabajos eléctricos y civi-
les en el nuevo edificio y en sistema de tierras. Igualmente, en la construccién
de la planta de tratamiento con cuatro médulos (600 usuarios) y en obra com-
plementaria para la administracién.

En la Facultad de Medicina invertimos $72 966.05 en la elaboracion del pro-
yecto estructural para la construccion de la cubierta del patio central, y en
trabajos de adecuacion de rejilla en acceso principal.

En la Facultad de Enfermeria invertimos $1 080 981.63 en trabajos de adecua-
cion del Laboratorio de Nutricién y aulas, y en la remodelacién de cubiculos
para oficinas, acceso a investigacion y tutorias en planta alta.

En la Facultad de Comunicacion Humana invertimos $301 488.93 en la division
del auditorio para construir tres aulas y en la ampliacién del centro de cémputo.
En la Escuela de Nutriciéon invertimos $11 674 237.90 en la construccion del
edificio A.
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. En la Escuela de Ciencias del Deporte invertimos $21 500 951.03 en la cons-
truccién de los edificios académicos A y B.

. En la Escuela de Teatro, Danza y Mdusica invertimos $341 643.85 en la remo-
delacién del sétano.

. En la FDYCs invertimos $1 773 517.07 en la construccion de una barda peri-
metral y en la construccién del sistema de planta de tratamiento con cuatro
modulos Bio-Raemp FH.

. En la Biblioteca Central invertimos $229 942.21 en muro en talud, reparacion
de plafén y suministro de cristal para cubrir cuezcomate, y en la remodela-
cion de instalacion eléctrica.

. En el edificio de Telecomunicaciones invertimos $196 518.02 en la limpieza de
fachadas.

. En la Torre de Laboratorios invertimos $275 198.40 en integracion de proyecto
eléctrico y de gestidn de verificacién eléctrica.

. En la Torre de Rectoria invertimos $4 378 710.00 en la adquisiciéon de tres
elevadores.

. En la Biblioteca Miguel Salinas invertimos $1 150 844.48 en trabajos de res-

tauracion.

. En el Edificio Chula Vista invertimos $1 163 281.78 en la impermeabilizacion
de losas.

. En el drea de servicios escolares del Edificio Principal invertimos $955 323.09 en

la conclusién de la construccion de cubiculos en la planta baja para servicios
escolares.

. En proyectos ejecutivos invertimos $5 161 294.22 para la elaboracién de pro-
yectos del CEIB, CIBYC, CIICAP, CIQ Y FCAEL

. En impermeabilizaciones, invertimos $2 293 153.60 en la Preparatoria No. 1,
Preparatoria No. 2, Laboratorio de Operaciones Unitarias (Lou) de la FCQEl, au-
ditorio César Carrizales y en las losas de edificios en distintas localidades y
municipios del estado, asi como en el edificio 45 y en el auditorio Emiliano
Zapata Salazar.

. Varios: invertimos $2 069 384.02 en mantenimiento, pruebas y estudios varios.

Invertimos un total de $110 659 139.07 en las unidades académicas de la region
oriente y sur, de la siguiente manera:
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En la Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc invertimos $2 174 501.00
en las siguientes acciones: desarrollo de ingenieria, construccién y puesta en
marcha de una subestacion eléctrica; remodelacién de bafios de mujeres y
hombres; desmontaje de estructura metalica; demolicién de bardas; cons-
truccidn de caseta para cajero automatico; trabajos de acabados, y construc-
cién de puente estructural.

En la Escuela de Estudios Superiores de Jojutla invertimos $371 372.64 en la
instalacion de una cerca con postes de tubo metalico de 2 m de altura y cin-
co hilos de alambre de puas, y en los trabajos complementarios en aulario,
auditorio y oficinas administrativas, asi como en los trabajos de reparacién
de templete en auditorio, cambio de plafones e iluminacién en pasillos ex-
teriores de aulario, cambio de galletas de plafones e iluminacién en pasillos
exteriores de aulario.

En la Sede Regional Universitaria del Volcan invertimos $1 657 868.44 en el pro-
yecto y construccién del sistema eléctrico Norma Nom-001 SeDe 2012; construc-
cién de muro-barda; normalizacién eléctrica y de cableado estructurado Cat. 6, e
instalacién de torre de telecomunicaciones y radioenlace entre Tetela del Volcan
y Tres Cumbres.

En la Escuela de Estudios Superiores de Jonacatepec invertimos $971 479.67
en la construccion de dos aulas de 6 x 8 m, con tecnologia Royal Building Sys-
tems; en la primera y segunda etapa de instalacién eléctrica en distribucién
general y alumbrado, e instalaciéon del campo de oxidacion de la planta de
tratamiento.

En la FESC invertimos $12 159 169.74 en la adecuacién de cubiculos de posgra-
do y auditorio; trabajos de adecuacién de espacios, trabajos de impermeabili-
zacioén, construccion de edificio A y adecuacién de 10 salones.

Invertimos $81 623 036.75 en la construccién de claustros en los municipios de
Atlatlahucan, Axochiapan, Miacatlan, Tepalcingo y Tetecala.

Invertimos $11 701 710.83 en estudio de mecanica de suelos para la construc-
cién de laboratorio y oficinas del Claustro Universitario de Yecapixtla y en la
construccion de la sede regional.
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Gréfica 32
Obras de infraestructura en los campus, sedes y nivel medio superior 2014-2015

Claustros Unidades académicas
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de nivel superior de la
region norte
69%

Fuente: Coordinacion de Infraestructura, Direccion de Desarrollo de Infraestructura

Mantenimiento y conservacion
En relacion con el mantenimiento y la conservacién de las instalaciones de la universidad,
durante el afo se atendieron 704 solicitudes de trabajo de las diferentes dependencias
académicas y administrativas.

En este periodo, la inversidn total en mantenimiento y conservacién ascendié a
$4 381 188.47.

Tabla 97
Inversion en mantenimiento (2014)

GASTOS DE MANTENIMIENTO MonTo

Plomeria $497 793.88
Electricidad $1651274.36
Pintura $715 286.87
Jardineria $130774.40
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Plantas de emergencia $120496.99
Material de limpieza $283 546.04
Herramientas $365 665.34
Herreria $140933.63
Elevadores $63708.48
Sistemas de tierra $110000
Plantas de tratamiento $301 708.48
Total $4 381 188.47

Fuente: Coordinacion de Infraestructura, Direccion de Mantenimiento y Conservacion

Gréfica 33
Porcentaje de inversion en mantenimiento y conservacion (2014)
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Fuente: Coordinacién de Infraestructura, Direccion de Mantenimiento y Conservacion

Realizamos diversas remodelaciones y entre las principales se encuentran:

. Rehabilitacion de toda la instalacién eléctrica de la Preparatoria No. 1, lado sur,
y el cambio de luminarias tanto en el interior de salones como en el exterior.
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Conexioén eléctrica en el edificio nuevo de la Preparatoria No. 1.

Habilitaciéon con adoquin en el estacionamiento de la Unidad Biomédica.
Mantenimiento del sistema hidraulico de la Escuela de Estudios Superiores de
Mazatepec.

Asimismo, realizamos las siguientes actividades de mantenimiento:

Pintura exterior

- Preparatoria No. 1

- Escuela de Trabajo Social

- cB

- FCAEI

- Técnicos Laboratoristas

- Facultad de Medicina

- FESC

- Coordinacién de la Unidad Biomédica
- Facultad de Ciencias Agropecuarias

- Facultad de Ciencias Bioldgicas

- FDYCS

- CELE, Campus Norte

- Escuela de Estudios Superiores de Totolapan
- Polideportivo 1

- Facultad de Ciencias

Pintura interior
- Preparatoria No. 1
- Facultad de Ciencias Sociales
- FCAEI
- Facultad de Medicina
- FESC
- Centro Médico
- FDYCS
- Torre de Rectoria
- Preparatoria Tlaltizapan
- Escuela de Estudios Superiores de Totolapan
- Facultad de Artes
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- Facultad de Humanidades
- Facultad de Ciencias
- Posgrado de Arquitectura

. Balizado

Estacionamientos de funcionarios, posterior y frontal, de la Torre de
Rectoria
- De puerta 1 a puerta 2 del Campus Norte

Paraderos de autobuses de la explanada principal

Cruces peatonales entre puerta 1y puerta 2 del Campus Norte
Estacionamiento del ciB

. Cambio de luminarias
- Preparatoria No. 1
- Preparatoria de Puente de Ixtla
- Preparatoria de Tres Marias
- Preparatoria de Tlaltizapan
- Direccion de la Escuela de Técnicos Laboratoristas
- Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
- Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
- Auditorios Emiliano Zapata y César Carrizales
- Facultad de Farmacia
- Facultad de Humanidades
- Torre de Rectoria, descansos y escaleras del lado norte
- FDYCS

. Nuevas instalaciones eléctricas
- Preparatoria No. 1
- Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc
- Preparatoria de Tres Marias
- Facultad de Arquitectura

. Mantenimiento de subestaciones del Campus Norte
- Edificio Principal
- CEIB
- Hule
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Unidad Biomédica
Torre de Rectoria
Facultad de Ciencias
Facultad de Psicologia
Polideportivos 1y 2
Facultad de Farmacia
clQ

CIICAP

Mantenimiento plantas de emergencia del Campus Norte

B
Torre de Rectoria, Direccién de Tecnologias de la Informacion (i)
Facultad de Ciencias

Facultad de Farmacia

clQ

CICAP

Medicién, correccion y codificacion de electrodos de puesta a tierra de sub-

estaciones

Transicion acometida, Subestacion del Hule
Subestacion del Hule

Subestacion del ceis

Subestacion de la Unidad Biomédica
Subestacion de la Torre de Rectoria
Subestacion de la Facultad de Ciencias A
Subestacion de la Facultad de Ciencias B
Subestacion de la Facultad de Farmacia
Subestacion ciQ

Subestacion clicap

Subestacion ICE

Subestacion de la Facultad de Psicologia
Tablero de distribucién de media tensidén para subestaciones del ICE,
c1Q, Farmacia, Ciencias A y Torre de Rectoria
Subestacion Polideportivo 1

Subestacion Polideportivo 2
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- Subestacion del Gimnasio Auditorio
- Subestacion de la Facultad de Artes

. Pruebas eléctricas en transformadores y cromatografia de gases
- Hule
- Unidad Biomédica
- Torre de Rectoria
- Facultad de Ciencias A
- Facultad de Farmacia
- clQ
- CIICAP
- ICE
- Centro Médico
- B

Asimismo, realizamos actividades de poda, desrame de arboles, limpieza y man-
tenimiento de areas verdes en las siguientes zonas:

. Campus Norte

. Preparatoria de Puente de Ixtla

. Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc

. Escuela de Estudios Superiores de Mazatepec
. Preparatoria No. 2

. Preparatoria de Tlaltizapan

. Hidrobiologia

. Escuela de Estudios Superiores de Totolapan
. Facultad de Ciencias Sociales

. Escuela de Estudios Superiores Jonacatepec

. Sede Regional Universitaria del Volcan, Tetela del Volcan
. Escuela de Estudios Superiores de Jojutla

. Preparatoria No. 1

. Preparatoria de Jojutla

Infraestructura tecnolégica
Con la misma inversion utilizada en 2013 y la autorizada para el 2014, a través de los
proyectos PIDE por seis millones de pesos, logramos incrementar el ancho de banda de
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la UAEM, de 1.2 Gb a 3 Gb. Esto permitird garantizar el acceso a los recursos de internet
para las diferentes redes ubicadas en la institucion.

Asimismo, configuramos 250 puntos de acceso a la red inaldmbirica, todos ellos dis-
tribuidos en los distintos edificios de la UAEM, lo que brindard conexién a un promedio
de 7 500 dispositivos diariamente.

Para el control de accesos a la Reduaem, llevamos a cabo un proceso de identifica-
cion de conexiones dirigido a la comunidad universitaria, de tal manera que tenemos
perfectamente identificado el uso que se le da a la red inalambrica de la institucion.

Asimismo, logramos modernizar el servicio de conmutacion de llamadas, mediante
la implementacion de servicios unificados de telefonia, mensajeria y conferencias, per-
mitiendo que dicho servicio se traslade a dispositivos moviles institucionales.

Implementamos 120 equipos de acceso a redes, con capacidad de transmisién de
datos a una velocidad de 10 Gb, lo que ha convertido a la UAEM en una de las primeras
instituciones a nivel nacional en contar con una red interna de alta velocidad y ancho
de banda.

Con el objetivo de proporcionar un mejor servicio a la comunidad universitaria en
cuanto a tiempo de disponibilidad de los recursos electrénicos institucionales, y tomando
en consideracion lo establecido en la Norma Oficial Mexicana de Centros de Datos de Alto
Desempeino NMX-C-J-I-489-ONNCCE-ANCE-NYCE-2013, iniciamos los trabajos de actualizacién
de los dos centros de datos de la UAEM. Estos son de suma importancia, debido a que en
ellos se encuentran los dispositivos de comunicaciones centrales de la ReduAem y los siste-
mas de informacion institucionales. Resulta destacable mencionar que esta institucion es
una de las primeras alineadas a esta norma de reciente publicacion.

Estamos incorporando nuevos enlaces de microondas a la infraestructura de tele-
comunicaciones de la RedUAEMm, a través de los cuales estamos logrando interconectar
a las unidades académicas que son de nueva creacion, en las regiones oriente y sur,
a la red de servicios electrénicos de la institucion. Esta accion permite utilizar tecno-
logia libre de pago de arrendamientos, ademds de proporcionar acceso a internet,
uso de los servicios de telefonia institucional, soporte para red de videoconferencia, y
acceso a los diferentes sistemas de informacién institucionales.

Asimismo, llevamos a cabo la instalacion de 40 sistemas de tierras fisicas para
proteccion de cuartos de telecomunicaciones, ubicados tanto en el Campus Norte
como en las unidades académicas de las regiones oriente y sur, de mayor riesgo. Con
esta acciéon damos una mayor proteccion a la infraestructura de telecomunicaciones
instalada en diferentes puntos dependientes de la universidad, contra los efectos de
las tormentas eléctricas.
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Después de haber modernizado el servicio de conmutacion de llamadas a través de la
implementacién de servicios unificados de telefonia, mensajeria y conferencias, durante
el primer trimestre de 2015 llevamos a cabo diversas acciones, entre ellas la instalacion,
altay configuracion de 36 extensiones telefénicas, asi como laimplementacion del Centro
de Operaciones de Red de la UAEM, el cual abarca mas de 650 extensiones de telefonia.

Sistemas de informacion

En el marco del los proyectos pIDE 2014, se autorizaron $6 367 000 para definir la pla-
taforma tecnoldgica institucional que permitira realizar o adoptar desarrollos de soft-
ware mas estandarizados. Bajo una misma estructura de cédigo y un mismo método
de administracién de datos, capacitamos al personal cuya funcién es el desarrollo de
sistemas de informacién dentro de la misma institucién, en los siguientes tdpicos:

. sQL y PLsQL. Estas herramientas son utilizadas para el acceso y consulta de da-
tos, en el nuevo motor de base de datos institucional.

. Java Basico, Avanzado y Application Development Framework, utilizado como
lenguaje de programacién y marco de desarrollo de los sistemas de informa-
cién institucionales, proyectados en la presente administracion.

. Administracién de Oracle y Weblogic, el cual es indispensable para el manejo
de consolas de control, monitoreo y administracién de servidores de bases de
datos y aplicaciones institucionales.

. Genero 4js, necesario para trabajar en la migracién y actualizacion del sistema
que actualmente se utiliza para la administracién de los datos del recurso hu-
mano de la institucion.

Iniciamos los trabajos de implementacién del sistema financiero de la uaAem, el cual
contempla la nueva disposicion legal de llevar la contabilidad de la institucion a través
de un sistema de informacién bajo el modelo de armonizacién contable. Estos trabajos
contemplan la etapa de transferencia tecnoldgica de la arquitectura y de la base de
datos del denominado Sistema Financiero MAGIs.

Modernizamos la infraestructura tecnoldgica de la uAEM, de modo que instalamos'y
pusimos en marcha los servidores (equipos de alto rendimiento) que son actualmente
utilizados para desarrollo y produccién de:

. Base de datos Oracle y Oracle Application Server, los cuales son equipos de suma
importancia, ya que en ellos residen los ambientes de desarrollo de aplicaciones
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y produccion de los diferentes sistemas institucionales que actualmente estan
en uso, y de aquellos que se encuentran en proceso, ya sea de desarrollo o de
migracion.

. Genero Development Suite, Genero Runtime Studio y servidor de control de
calidad de Genero Development Suite. La importancia de estos equipos radica
en que estan destinados a soportar el proceso de actualizacién del sistema que
administra los datos de los recurso humano de la institucién.

Con una parte actualizada de la infraestructura necesaria para el desarrollo de
sistemas de informacién, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

. Andlisis de cambios y mejoras de la aplicacién destinada a la recopilacion de
informacién para el Manual de Funciones de la uAEM, en el marco del proyecto
de Gestion de Calidad, a partir de nuevas necesidades del area solicitante.

. Andlisis preliminar de posibles mejoras en la aplicacién de asignacion dinamica
de espacios disponibles del auditorio Emiliano Zapata, en el marco del Tercer
Informe de Rectoria.

. Se iniciaron los trabajos para la elaboracién del prontuario de indicadores.

. Iniciamos la fase de pruebas preliminares del primer grupo de programas
migrados correspondentes al sistema de recursos humanos, el cual fue tras-
ladado del lenguaje Informix 4GL a Genero Studio.

. Se inici6 la fase final de pruebas antes de la puesta en marcha de un proyecto
que capta la informacién referente a la ficha técnica de los mandos directivos.

. Transferencia al ambiente de produccién de los desarrollos para el acceso dis-
tribuido a ReduAem en el Campus Norte, a través de la nueva red inaldmbirica,
mediante firma confirmada de alumnos y trabajadores universitarios.

. Liberacién y puesta en marcha de la herramienta informética en linea para la
creacion del Estatuto de la FEuM. Este servird como uno de los canales para recibir
propuestas, el cual se determiné que fuera un esquema de captura de las aporta-
ciones en linea similar al utilizado para la reforma del Estatuto Universitario.
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Grafica 34
Inversion en sistemas de informacion (2014)

Recurso ordinario

ey $195000
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Recurso PIDE 2014
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Fuente: Coordinacion de Planeacion y Desarrollo, Direccion General de Planeacién Institucional

Desarrollo institucional

Durante el segundo semestre de 2014, a fin de avanzar en la mejora continua, inicia-
mos la actualizacion de los manuales y procedimientos, con la finalidad de certificar 11
procesos vitales en nuestra institucion. Después de un arduo proceso de certificacion,
obtuvimos ésta en todos, los cuales son admisién de aspirantes de nuevo ingreso, peti-
cién de examen de titulacidn y expedicion de titulos, control presupuestal, registro del
ingresoy del egreso, nbmina, movimientos y altas de personal, prestaciones al personal,
incidencias del personal, capacitacion del personal, gestidn e integracion de recursos de
informacién, y servicios bibliotecarios.

Dicha certificacion se realizé a partir de un analisis de las actividades que representa
cada uno de esos procesos, para lo cual se llevaron a cabo sesiones de trabajo con todos
los implicados (personal operativo, mandos medios y directivos); se propusieron y acep-
taron mejoras, y se llegé a las respectivas versiones finales que, en los meses de junio,
julio y agosto de 2014, fueron evaluadas y, mas tarde, certificadas bajo los estandares
que dicta la Norma 1s0 9001: 2008, que se refiere a los Sistemas de Gestién de la Calidad.

Alcanzar estas certificaciones permitio, en algunos casos, generar y, en algunos
otros, afianzar la capacidad enddgena del recurso humano de la institucién, lo que
ayudard a consolidar una gestién institucional eficaz, eficiente y transparente, al servi-
cio de las funciones sustantivas de la UAEM.

Adicional a lo anterior, durante el primer trimestre de 2015 concluimos los trabajos
de andlisis, medicién, correccién y documentacion de 60 procesos estratégicos de la
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gestion, lo que ayudara a complementar el catdlogo de los procesos documentados de
la UAEM, asi como a sentar las bases para una eventual certificacion en calidad.

Obtener esta documentacién permitio definir de manera clara y precisa las acti-
vidades que deben ser desempenadas por los diferentes actores involucrados, lo que
se traducird en una gestidn institucional eficiente y transparente, al servicio de las
funciones sustantivas de la UAEM.

Servicios escolares
En el dmbito de servicios escolares, ratificamos nuestro compromiso de brindar atencién
de calidad, y es asi como logramos la certificacién de los procesos de admisién de aspi-
rantes de nuevo ingreso y el proceso de peticion de examenes de titulacidon y expedicion
de titulos.

Como parte de nuestras actividades sustantivas, en este afno realizamos un total de
16 675 tramites, de los cuales 13 064 corresponden a escuelas dependientes de nuestra
universidad y 3611 a escuelas incorporadas, mismos que a continuacién se describen:

Tabla 98
Tramites realizados para escuelas dependientes e incorporadas

Tipo CEeRTIFICADOS  TiTULOS ACTAS AUTENTI- TrRAMITES  EQUIVALENCIAS  TOTAL
DE ESCUELA EVALUACION  CACION DE MATRICULA
PROFESIONAL DOCUMENTOS ANTERIOR
1997
Escuelas 5031 2076 1670 2959 790 538 13064

dependientes

Escuelas 2497 394 - 162 187 371 3611
incorporadas
Total 7528 2470 1670 3121 977 909 16675

Fuente: Secretaria General, Direccién General de Servicios Escolares
En 2014 atendimos tres auditorias del Organo Interno de Control y tres de la Aso-

ciacién Mexicana de Organos de Control y Vigilancia en Instituciones de Educacién
Superior AC (AMOCVIES).
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Tabla 99
Auditorias (2014)

SEMESTRES OBSERVACIONES RecoMENDACIONES CONGRUENCIA
1¢" semestre 2014 - - 100%
2° semestre 2014 - - 100%

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares

Realizamos la credencializacion de nivel medio superior, licenciatura y posgrado, mo-
vilidad, consejeros universitarios, personal docente, personal administrativo y jubilados.

Tabla 100
Credencializacion (2014-2015)

CREDENCIALIZACION CREDENCIALES ASIGNADAS
2014-2015

Alumnos 11316
Movilidad 30
Consejeros 27
Personal docente 408
Personal administrativo 452
Jubilados 88
Total 12321

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Servicios Escolares
En relaciéon con las escuelas incorporadas, continuamos con la implementacién

del sADCE y realizamos 106 visitas de supervisiéon. Asimismo, otorgamos 15 Acuerdos
de Incorporacién de Estudios, cinco del tipo medio superior, modalidad no escolari-
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zada (SEAD), uno del nivel medio superior, modalidad escolarizada, y nueve del nivel
superior, modalidad escolarizada.

De acuerdo con nuestro calendario de actividades, realizamos 20 platicas con los
alumnos de nuevo ingreso, en donde se abordé lo relativo al seguro de vida y acci-
dentes. Actualmente la pdliza de seguros de vida y accidentes cubre al 100% de los
alumnos de nivel medio superior, licenciatura y posgrado.

Realizamos diferentes acciones para que los alumnos conocieran los beneficios de
estar asegurados, entre las cuales se encuentran:

. Realizamos platicas informativas acerca del sistema de aseguramiento.

. Llevamos a cabo la actualizacion de la informacion en la pagina web institucional.

. Mantuvimos informados a los gestores del seguro facultativo para que orienten
a los alumnos en estos tramites.

. Brindamos informacién de las pélizas de los alumnos en caso de que tengan
que realizar actividades fuera de sus campus.

. Asesoramos para el cobro del seguro de vida y realizaciéon de trdmites de
reembolso.

. Apoyamos y dimos seguimiento de trdmites de reembolso de alumnos de uni-

dades académicas de las regiones oriente y sur.

Los directores, jefes de departamento, asistentes técnicos y personal por honorarios
recibieron un curso de Excel intermedio.

En relacién con el cumplimiento del seguro al que los estudiantes son acreedores,
asi como en cumplimiento de nuestra responsabilidad social y moral con las familias
de los estudiantes de la regién sur que sufrieron un accidente el 11 de abril de 2014,
cuando regresaban de realizar sus practicas profesionales en la ciudad de Toluca, esta-
do de México, integramos un equipo que brindé la atencion debida para que pudieran
recibir 87 visitas domiciliarias, un taller de atencién grupal, apoyo psicoldgico individual
y atencion médica.

CONDICIONES TRANSVERSALES DE LA GESTION
Gestiéon ambiental
El Programa de Gestion Ambiental Universitario (PROGAU) tiene como objetivo incorpo-

rar la perspectiva ambiental a las actividades adjetivas y sustantivas de la UAEM, para im-
pulsar la sustentabilidad y fomentar la cultura de la responsabilidad compartida entre
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la comunidad universitaria y la sociedad. El PROGAU, desde su aprobacién por el Consejo
Universitario, esta constituido por cinco areas fundamentales, que son manejo integral
de residuos, riesgo y seguridad, entorno natural y arquitectura del paisaje, manejo efi-
ciente del agua y educacién ambiental para la sustentabilidad, la cual es un édrea que
cruza transversalmente a las otras cuatro.

En cada una de estas areas realizamos acciones especificas, para incidir sobre la
comunidad universitaria y sobre la sociedad del estado de Morelos.

Educacion ambiental para la sustentabilidad

Trabajamos en las estrategias para fortalecer la identidad de una cultura ambiental
entre los universitarios y el publico en general, asi como en la sensibilizacion acerca de
la problemética que vivimos ante los efectos del cambio climatico.

Llevamos a cabo la campafa continua del PROGAU, la cual se realiza a través de Ra-
dio UAEM. Esta campanfa cuenta con 30 spots y contempla los temas de residuos sélidos
urbanos (rsu), biodiversidad y conservacion, cultura del agua, movilidad sustentable y
cambio climatico.

Participamos en la Semana de la Ciencia y el Medio Ambiente en el Antiguo y Be-
nemérito Colegio Santa Inés, con un taller de recursos naturales y rRsu para alumnos del
nivel primaria (de primero a sexto grado), con la finalidad de adquirir conocimientos
sobre la importancia de ambos temas. El taller se realizé el 18 de marzo, con un total
de 82 alumnos.

También organizamos la presentacién de tres libros Emisiones de gases de efecto in-
vernadero en el estado de Morelos, Cambio climdtico: vulnerabilidad de sectores clave en el
estado de Morelos y Morelos frente al cambio climdtico. Andlisis y perspectivas.

De marzo ajunio participamos en el Comité de Brigadas Verdes, el cual agrupa dis-
tintas IEs y estd vinculado con la Secretaria de Desarrollo Sustentable (sbs). Este comité
tiene la finalidad de establecer parametros que impacten en las mismas instituciones
participantes y en la comunidad, mediante la educativos ambiental formal, no formal
e informal. A la par, vincula el programa de Beca Salario Universal, el cual promueve
proyectos de sustentabilidad en el estado de Morelos. Desde el PROGAU coordinamos
la capacitacion de dichas instituciones en el nivel estatal.

Somos parte del comité organizador de la Cumbre Infantil Morelense por el Medio
Ambiente (ciMmA) 2014, la cual tiene el objetivo de fortalecer, entre las nifias y los nifios,
el desarrollo de practicas ambientales que favorezcan la valoracion y el cuidado de los
recursos naturales y del ambiente desde el ambito escolar, en temas como gestion de
residuos sélidos escolares, cultura del agua, uso eficiente y ahorro de energia, biodiver-
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sidad y acciones comunitarias sustentables. Este afio esperamos la participacién de 400
ninosy ninas de escuelas primarias de Morelos y del resto de los estados de la Repubilica.
Asimismo, realizamos una exposicion itinerante de rsu, huella hidrica, cambio climatico
y consumo responsable junto con la SEMARNAT y la CONAFOR, en el marco del Dia Mundial
del Medio Ambiente.

Manejo integral de residuos

Nuestra universidad, a través del PROGAU, sigue operando la Unidad Universitaria de Acopio
de Residuos (UUAR), con la finalidad de acopiar los residuos que producen tanto la comuni-
dad universitaria como los habitantes de la zona norte de Cuernavaca. A través de la UUAR,
realizamos el acopio de papel, carton, tereftalato de polietileno (PET), vidrio, aluminio, tetra
pack, electrénicos, ténersy pilas. Y, por otro lado, continuamos con la campaia permanen-
te de acopio de pilas y téners en la UAEM, contribuyendo con ello al manejo adecuado de
los residuos, a la reduccién de sus efectos adversos y a un cambio cultural acerca de ellos.

Otra de nuestras actividades es la dotacién de tierra de composta a las instalaciones
de la universidad. Entre el 15 de marzo y el 30 de junio de 2014, entregamos 40 m?® de
composta a la Unidad Biomédica, a las facultades de Ciencias y Ciencias Agropecuarias,
al Departamento de Mantenimiento, al Cenpiu, al Campo de Tiro y a Los Belenes.

Producto de la firma de un convenio y acuerdo especifico de colaboracién, el PROGAU
y el Ayuntamiento de Cuernavaca administran la Planta Universitaria de Compostaje (Puc),
donde se les otorga tratamiento adecuado a los residuos orgdnicos que se derivan del
mantenimiento de areas verdes tanto de la ciudad de Cuernavaca como de la UAEM. La Puc
se ha constituido como un modelo de gestién que ha trascendido tres administraciones
municipales, con lo que se ha constituido como un ejemplo.

Cabe destacar la recoleccion de 4 999.448 kg de residuos peligrosos biolégico-in-
fecciosos (rpBl), realizada los dias 31 de marzo, 20 de junio, 12 de septiembre, 3 de no-
viembre y 4 de diciembre de 2014, en la que se ejercié un gasto total de $53 751.239.
Las unidades académicas que producen mds residuos de este tipo son el Celg, Farmacia
y Medicina. Asimismo, recolectamos 7 401.26 kg de residuos peligrosos quimicos de
marzo a diciembre, con un gasto total de $100 122.06. La unidad académica que pro-
duce mas residuos es el ciq.

Asimismo, en el marco del Foro Binacional de Planteles Educativos, realizamos una
visita guiada a la UUAR. En dicho recorrido participaron académicos del Dawson College
de Canada, encabezados por la maestra Gisela Frias y Catherine O’Brien, asi como la
maestra Margarita Hurtado Badiola, de la asociacion civil Ciudades Verdes, y personal
del PrROGAU. Durante este recorrido se compartieron experiencias y conocimientos en
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torno al proceso de gestién ambiental en las instituciones participantes, con la finalidad
de colaborar y desarrollar intercambios futuros en materia ambiental.

Cabe mencionar la entrega de un paquete con calendarios de escritorio conme-
morativos de las fechas ambientales reconocidas internacionalmente por el Programa
de las Naciones Unidas por el Medio Ambiente (PNuMA). Dichos calendarios se entre-
garon a las direcciones académicas y administrativas. Asimismo, se entregaron conte-
nedores para papel, cartén, pilas, y carteles con temas de cultura del agua, energia y
residuos solidos, todos ellos en las facultades de Disefio, Enfermeria, Medicina y Co-
municacién Humana; en la Escuela de Nutricién y en las escuelas de Estudios Superio-
res de Xalostoc, Jojutla y Mazatepec, asi como en la Preparatoria No. 2 (diurna) y en la
Preparatoria de Puente de Ixtla.

También coordinamos una campana de recoleccién de arboles de navidad impulsa-
da en conjunto por la sps, la SEMARNAT, Delegacion Morelos, y el Ayuntamiento de Jiute-
pec. Dicha campana se realizé del 7 de enero al 15 de febrero de 2015, y con el apoyo de
los ciudadanos responsables se tuvo muy buena respuesta, pues se acopiaron 621 pinos
navidenos secos, los cuales se reutilizan para la elaboracién de 1 200 kg de composta.

Otras actividades

Nuestra universidad ha mantenido una politica de puertas abiertas para colaborar con
diferentes instancias de gobierno y con ello fomentar su responsabilidad social. En este
tenor, gestionamos ante la delegacién estatal de la PROFEPA, el 19 de mayo, donativos de
madera, herramienta y especies de plantas decomisadas. Con ello, la UAEM fortalece los
vinculos interinstitucionales y se constituye como una instancia acreditada en la que se
pueden canalizar los decomisos que realiza esta dependencia gubernamental. Asimismo,
gestionamos con ella la capacitacién del personal adscrito a la UAEM que sera responsable
de la certificacién ambiental de nuestra institucién.

El 29 de marzo de 2014 realizamos la actividad denominada Qué Latas, organizada
de manera conjunta con la Provincia Morelos de la Asociacién de Scouts de México, co-
lectivo integrado por diferentes grupos. El proposito de esta actividad fue el acopio de
latas de aluminio, de las cuales concentramos alrededor de 3 700. En cuanto al nimero
de participantes, tuvimos alrededor de 300 scouts del estado de Morelos.

De igual forma, para fortalecer el manejo de rsu en la UAEM, solicitamos a la Secreta-
ria de Obras Publicas del Gobierno del Estado el encarpetamiento con asfalto del acceso
al contenedor general de residuos, con lo que mejoramos significativamente las condi-
ciones de manejo de los residuos.
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También colaboramos con la Red de Indicadores de Sustentabilidad en las Universi-
dades (risu), que forma parte de la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades
por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUsA), la cual estd financiada por el Centro de Es-
tudios de América Latina (ceaL) de la Universidad Auténoma de Madrid (uAm) y el Banco
Santander.

Actualmente, nuestra universidad tiene representantes en el Comité Técnico sobre
Impacto Ambiental, dependiente de la sbs, donde se determina de manera colegiada
la viabilidad técnica-ambiental de las obras o actividades a desarrollarse en el esta-
do que pudieran tener impacto ambiental. Una de las finalidades de dicho comité es
vincular las actividades ambientales entre las instituciones de nivel superior, asi como
formar una red para fortalecer acciones especificas que construyan una sociedad hacia
la sustentabilidad. Las reuniones del comité son mensuales, lo cual permite actualizar
informacion y colaborar interinstitucionalmente.

A través del PROGAU y la Asociacién Morelense de Educacién Ambiental (AMEAM),
participamos con un proyecto en la fundacién internacional United States Agency for
International Development (USAID), para obtener fondos para la imparticiéon del Diplo-
mado de Educacién Ambiental para la Sustentabilidad en Condiciones de Cambio Cli-
matico en el Estado de Morelos: Necesidad Urgente de Actuacion para Mitigar Emisio-
nes de Gases de Efecto Invernadero (GEl). El proyecto fue aprobado y el diplomado se
imparti6 del 20 de junio al 17 de octubre de 2014.

En el tema de cultura del agua, propusimos desarrollar dos proyectos de sistema
de captacién de agua pluvial, cada uno en un complejo. El proyecto uno incluye a la Fa-
cultad de Ciencias, edificios Ay B, y al ICE; el proyecto dos incluye la Unidad Biomédica
y el Polideportivo 2. Ambos complejos se seleccionaron con la finalidad de abastecer,
por gravedad, a los edificios subsecuentes y cercanos.

Realizamos el concurso estudiantil denominado El Reciclon, el cual se realizé del
5 al 7 de noviembre. Esta es la segunda edicién del concurso, cuya convocatoria se
difundié en todas las unidades académicas de la UAEM, para incentivar la participacion
de los estudiantes en la separacion, acopio, valorizacion y tratamiento de residuos. En
esta ocasion participaron las siguientes unidades académicas: FcaEel, Escuela de Estu-
dios Superiores de Jojutla, Facultad de Ciencias Bioldgicas (Licenciatura en Ciencias
Ambientales), Icg, Facultad de Psicologia, Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc,
Facultad de Ciencias, FcQel y Facultad de Medicina.

Los estudiantes participantes acopiaron, durante los tres dias del concurso, 5.2 to-
neladas de residuos valorizables, aproximadamente, con lo que estimulamos la partici-
pacién activa de los estudiantes, debido a que éstos elaboraron artesanias con base en
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residuos, disefiaron un video de concienciacién y realizaron una propuesta para la sepa-
racion de residuos para nifos de preescolar. A continuacién se muestran los equipos de
estudiantes que resultaron ganadores.

Tabla 101
Ganadores de El Reciclon UAEM

UNIDADES ACADEMICAS ToTAL Premios

Licenciatura en Ciencias Ambientales 2037.8 Primer lugar: $8 000
(Facultad de Ciencias Biol6gicas)

Equipo Ajolotes (Facultad de Arquitectura) 1283.8 Segundo lugar: $5 000
Equipo Las Sobras (ICE) 1148.5 Tercer lugar: $3 000

Fuente: Programa de Gestion Ambiental Universitario

En las unidades académicas, hemos impartido conferencias, cursos y talleres en
temas relacionados con la proteccién del ambiente, desarrollo sustentable y manejo
de residuos, para la capacitacion y asesoria de estudiantes, técnicos académicos y ad-
ministrativos y productores morelenses, entre otros.

Tabla 102
Diferentes capacitaciones en la UAEM

INSTANCIA TIPO DE CAPACITACION PARTICIPANTES
O ASESORIA
Estudiantes que reciben la Beca Salario Curso-taller y visitas guiadas 60

Universal y Brigadas Verdes

Asociacion de Productores de Aguacate Asesoria, Elaboracion y Uso de 120
(Buena Vista del Monte, Chamilpay Santa  Composta en Plantacién de

Maria Ahuacatitlan) Aguacate

Técnicos académicos de la UAEM Gestion Integral de Residuos 37
encargados del manejo de residuos Peligros en Instituciones

peligrosos Educativas

Escuela de Nutricién Residuos peligrosos 12
Facultad de Medicina Residuos peligrosos 15
Escuela de Estudios Superiores de Xalostoc Manejo de Residuos Peligrosos 120
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Facultad de Medicina y Facultad de Conferencia y visita guiada en 200
Ciencias Bioldgicas (Licenciatura en Planta de Compostaje
Ciencias Ambientales)

Trabajadores administrativos de laUAEM ~ Curso de Capacitacion en 15
Primeros Auxilios y Podas

Profesionales de Arboles

Fuente: Programa de Gestion Ambiental Universitario

Hemos impulsado la consolidacion de espacios de colaboracién, particularmente
con el Ayuntamiento de Cuernavaca, en las cuales destaca la participacién de expertos
del cIBYC para la asesoraria del personal de esta instancia en la determinacién taxoné-
mica de la flora del municipio. Ademads, realizamos las gestiones necesarias ante dicha
instancia para la obtencién de la documentacién requerida para la construccion de
obras en la UAEM.

Adicionalmente, la Provincia Morelos de la Asociacion de Scouts de México participo
activamente en dos jornadas de reforestacion realizadas los dias 15 y 22 de agosto del pre-
sente afo, con el propdsito de restaurar con pinos nativos una zona del area forestal de la
UAEM y mejorar asi la calidad ambiental del campus, a la que asistieron aproximadamente
250 scouts. Con esta actividad promovimos la conservacion de nuestros recursos naturales
Y NOS posicionamos como una institucién responsable con el medio ambiente.

Realizamos dos cursos, el 12y 13 de agosto de 2014, para capacitar al personal aca-
démico y administrativo en procesos de auditoria ambiental, de acuerdo con la Norma
IS0 14000 y la PROFEPA. Asimismo, creamos el Grupo Auditor Interno de la UAEM, que se
encargara de realizar observaciones para que las unidades académicas puedan certifi-
carse ambientalmente. Como primeros trabajos, se presentaron las recomendaciones
de la FoYcs y de la Unidad Biomédica.

También llevamos a cabo una capacitacion sobre rsu el 13 de febrero de este afo,
en la Biblioteca Central, a la cual asistio un total de 79 personas, entre ellos, profesores
y alumnos de diferentes Ies, como la upN, el 1Tz, la Universidad Tecnoldgica del Sur del
Estado de Morelos (uTsem), la Universidad Politécnica de Estado de Morelos (UPEMOR),
ademas de la UAEM.

Cabe destacar que el PRoGAU fue apoyado por el Centro de Educacion y Capacitacion
para el Desarrollo Sustentable (CEcADESU), dependiente de la SEMARNAT, y por el Gobierno
del Estado de Morelos, respectivamente, para realizar dos proyectos durante 2015, los
cuales son:
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. Gestion Ambiental para la Sustentabilidad: Asesoria e Intervencion en una Escuela
de Educacién Bdsica del Estado de Morelos, el cual tiene el objetivo de asesorar
y acompafar a una escuela primaria urbana incluida en el programa Escue-
la Digna en el estado de Morelos, para fortalecer sus capacidades de gestion
ambiental desde una perspectiva de género, incluyente y democratica. Para
llevarlo a cabo se otorgé la cantidad de $282 000.

. Programa de Capacitacién, Acompanamiento, Seqguimiento y Evaluacién de Pro-
motores Ambientales para el Nivel Superior del Estado de Morelos. Este proyecto
fue apoyado con la cantidad de $700 000. Su finalidad es capacitar a los be-
carios inscritos en el programa Beca Salario Universal, que tienen interés en
desarrollar proyectos ambientales, agrupados en las brigadas denominadas
Brigadas Verdes.

Seguridad y asistencia

Para reforzar la seguridad, desarrollamos el Programa de Regionalizacién de los Servi-
cios 2014, para extender la seguridad y asistencia a todas las sedes e instalaciones perte-
necientes a la UAEM. Fortalecimos la seguridad en las unidades académicas de las regio-
nes oriente y sur del estado, agregando dos elementos de seguridad y una patrulla en la
primera, y un elemento de seguridad y una patrulla en la segunda. Ademas, mejoramos
las sefnalizaciones dentro de los campus.

Cabe destacar el nombramiento como secretario de la Red de Seguridad de la Re-
giéon Centro-Sur de la ANUIES del actual titular de la Direccién de Seguridad y Asistencia
de la UAEM, el doctor Arturo Alarcon Martinez. Debido a ello, organizamos la primera
reunién de esa red en Acapulco, Guerrero, del 24 al 26 de junio de 2014. También tuvi-
mos presencia en las reuniones realizadas durante 2014: en Tula, Hidalgo, en marzo; en
Tehuacan, Puebla, el 27 de noviembre, y en Cuernavaca, Morelos, el 31 de octubre. De
igual forma, asistimos a la capacitacidon de coordinadores y secretarios de la misma red,
en Valle de Bravo, estado de México, en mayo de 2014.

Por otro lado, realizamos 80 ejercicios de simulacros de evacuacion y un total de 43
cursos de capacitacién sobre uso de extintores, como se sefala a continuacion:
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Tabla 103
Simulacros y capacitacion en uso de extintores (2014)

ACTIVIDADES NUMERO DE ACTIVIDADES

Simulacro de evacuacién

Simulacros en el CENDIU

Capacitacion de extintores

Fuente: Secretaria General, Direccién General de Seguridad y Asistencia

RECTORIA 20122018 Ji

Total
80 92 132
60
43 895

De igual forma, realizamos diversas actividades en materia de proteccion civil en

nuestra universidad.

Tabla 104
Actividades de Proteccion Civil (2014)

ACTIVIDAD

Comité de Proteccion Civil

Acordonamiento de area para actividades
Implementacién del protocolo de amenaza de bomba
Captura de animales

Supervisién de equipo de seguridad personal en obras de
construccién

Asistencia a personas atrapadas en elevadores
Apoyo en activacién de falsa alarma en la unidades académicas
Revision de medidas de seguridad en actividades

Combate de enjambres

Fuente: Secretaria General, Direccién General de Seguridad y Asistencia

NUMERO DE ACTIVIDADES

61

560

30

20

35

45

86

230
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Mantener y reforzar la seguridad de nuestros estudiantes, asi como de toda la co-
munidad universitaria, es una de las actividades mas importantes en nuestra gestion.
Asegurando el bienestar de nuestros universitarios, aseguramos también el desarrollo
de las actividades académicas, de investigacion y de extensidn. Por esta razén, hemos
atendido los diferentes incidentes ocurridos en este afo, con el propésito de garantizar
la seguridad en todos nuestro campus.

Tabla 105
Incidentes en los campus de la uAem (2014)

INCIDENTE NUMERO DE
INCIDENTES

Accidentes viales y choques 19
Agresiones entre estudiantes o personas 9
Personas encontradas con posesion de armas prohibidas dentro del 1
Campus Norte

Investigacion de personas sospechosas en los campus 20
Robos y asaltos dentro de los campus 29
Personas sorprendidas consumiendo drogas y sustancias prohibidas 88
Personas sorprendidas distribuyendo drogas y sustancias prohibidas 2
Alumnos presuntamente desaparecidos 2

Fuente: Secretaria General, Direccion General de Seguridad y Asistencia

Participamos en la entrega del Premio Nacional de Proteccion Civil el 19 de sep-
tiembre de 2014.

El 14 de noviembre del mismo ano, llevamos a cabo la campana de medicién de la
glicemia en ayunas, el Dia Internacional de Lucha contra la Diabetes en unidades aca-
démicas del norte, oriente y sur del estado, dando atencién a 350 personas. Asimismo,
realizamos la campafa y el volanteo de alimentos, lavado de manos, pago decembrino,
cuidado vacacional, dengue, medidas bdsicas de seguridad, dia mundial de la diabe-
tes, dia mundial del corazén, dia mundial de la rabia, repartiendo un total de dos mil
volantes.
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Servicios médicos

El area de servicios médicos brinda atencion a toda la comunidad universitaria y se vin-
cula en diferentes trabajos con las unidades académicas. En el periodo reportado, reali-
zamos 21 Ferias de la Salud, como parte del programa del Centro Médico Universitario
y a solicitud de las unidades académicas de nuestra universidad, con la participacion de
4 800 personas.

En el periodo del que se informa, realizamos 17 cursos y talleres de capacitacién,
donde contamos con la participacién de 370 personas. Estos talleres tuvieron diversas
tematicas, como consumo de alimentos limpios, enfermedades de transmision sexual
(eTS), desarrollo sexual, sobrepeso y obesidad, importancia del ejercicio, prevencién del
dengue y enfermedades cardiovasculares. Asimismo, impartimos cursos en las unidades
académicas, a peticion de las mismas, con tematicas de parasitosis, lavado de manos e
higiene escolar.

Para promocién de la salud y prevenciéon de enfermedades, llevamos a cabo 21
campafnas médicas de vacunacién y atencion a la salud, con la participacién de 3 650
personas, incluidos alumnos, administrativos y publico en general.

En relacién con los servicios de atencién primaria en medicina general, odontolo-
gia, consulta psicoldgica y urgencias, atendimos un total de 7 714 personas.

Tabla 106
Servicio médicos (2014)

SERVICIO ToTAL

Consulta de Medicina General 6 266
Consulta de Odontologia General 698
Consulta de Odontologia de Especialidad 535
Consulta de Psicologia 161
Urgencias 54
Total 7714

Fuente: Secretaria General, Servicios Médicos

Ademads, extendimos un total de 1 051 certificados médicos y realizamos 145 tras-
lados de pacientes a hospitales de los sistemas IMsS e ISSSTE, entre otros.
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Procuraduria de los Derechos Académicos

En este ano, trabajamos 22 expedientes de queja que tuvieron como parte sustantiva
inconformidades con temas relacionados con el desarrollo académico de los estudian-
tes y docentes de nuestra institucion. Asimismo, en el rubro de asesorias abrimos 28
expedientes.

Sostuvimos tres reuniones de trabajo regionales con afiliados a la Red de Organis-
mos Defensores de los Derechos Universitarios (REDDU). Cabe mencionar que la presi-
dencia honoraria nacional de dicho organismo estd a cargo de nuestra universidad por
un lapso de dos afnos. Dichas reuniones fueron organizadas entre los meses de marzo
y mayo, y en ellas se abordaron tres temas fundamentales en el funcionamiento de los
organismos de defensa de los derechos académicos y universitarios:

. Capacitacién en temas relativos al manejo de violencia escolar, mediacién o
soluciones alternas a los conflictos dentro de las IEs.

. Analisis y propuesta de creacién de un modelo Unico de defensoria univer-
sitaria, con la finalidad de homogeneizar funciones y estructuras organicas
que faciliten la oportuna atencién de las diferentes problematicas.

. Andlisis y pronunciamiento de los principios basicos que deben regir la actua-
cion de los 6rganos de defensa de los derechos universitarios en el nivel de los
valores y calidades éticas.

Estas reuniones tuvieron lugar en la UNAM, en la UMSNH y en la Universidad Auténo-
ma de Aguascalientes (UAA).

Entre los meses de marzo y junio, llevamos a cabo una campana de difusiéon deno-
minada Jornadas Informativas de Derechos Académicos, que tuvo como propdsito fun-
damental dar a conocer la legislacién universitaria, tanto a alumnos como a personal
académico, y disipar dudas respecto a los mecanismos que garantizan su cumplimiento.

Como principales acciones, entregamos un total de tres mil ejemplares del docu-
mento denominado Catalogo de Derechos Universitarios, en su versién animada, que
realizamos en conjunto con la Facultad de Artes. Dicho trabajo fue dirigido a alumnos, y
también desarrollamos una versién para el personal académico.

Es relevante destacar que, en el marco de esta campana, también asistimos a un
encuentro de orientadores del nivel medio superior, con la finalidad de plantear solucio-
nes y disipar dudas, especificamente en torno a las problematicas del joven durante el
bachillerato. Planeamos consolidar, en el mediano plazo, un protocolo de acciones mi-
nimas a realizar cuando se detecten conductas antisociales en el nivel medio superior.
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Por otro lado, participamos en la Conferencia Estatal de Defensores Universitarios
(cepu) espanoles, celebrada en la Universidad de Extremuadura, en donde se establecié
la propuesta para la creacion del Defensor Universitario Iberoamericano, con la finalidad
de fortalecer los criterios de defensa de los derechos universitarios y, al mismo tiempo,
ponderar la creacion de esta figura en mas Ies del continente americano, para con ello
formar un frente comun que amplie la legalidad en la vida cotidiana tanto de estudiantes
como de profesores.

El 18 de junio, sostuvimos una reunién de trabajo con el Defensor Universitario de la
UNAMYy el titular de la Defensoria de la UAEMEX, con el objetivo de preparar la 112 Asamblea
Nacional de la ReDDU, la cual tuvo lugar los dias 29, 30 y 31 de octubre, en las instalacio-
nes de esa universidad, en la ciudad de Toluca. También tuvo lugar el Congreso Interna-
cional La Mision de las Instituciones de los Derechos Universitarios. En estos encuentros
se plantearon ejes de trabajo en temas como el humanismo en la trasformacioén de la
universidad moderna, el acceso a la informacion, confidencialidad y proteccion de datos
personales en las instancias de educacion superior. Asimismo, se abordé la equidad e
igualdad de género en las IEs, y como tema principal, los aspectos para fortalecer la justi-
ficacién de las decisiones de los organismos de proteccién a los derechos universitarios.

Ademas, tuvimos participacion en el Segundo Seminario Internacional sobre El Rol
de las Universidades e Instituciones de Educacion Superior en la Defensa de los Dere-
chos Humanos y Universitarios, celebrado los dias 11y 12 de noviembre, en las instala-
ciones de la uam Xochimilco, en donde se debatid el establecimiento de un modelo de
organismo protector de los derechos universitarios y humanos, por medio de la identifi-
cacién de principios, funciones, procedimientos y organizacion, las cuales permitan una
creacion plural de estos mecanismos preventivos y restauradores de los derechos atien-
tes a cada universitario en el contexto de equidad, buena fe y fundamentacion juridica.

Transparencia y rendicion de cuentas

La Unidad de Informacién Publica (ubip) de la UAEM brinda a la comunidad universitaria y
al publico en general acceso a la informacién de una manera sencilla, rdpida y gratuita.
Cuenta con un médulo de atencién al publico, ubicado en el pasillo del lobby del Edificio
Principal, ademas de la oficina ubicada en la planta baja de la Torre de Rectoria. De igual
forma, cuenta con un Portal de Transparencia (www.transparenciamorelos.mx/uaem),
en el cual se publica informacién de interés para la comunidad universitaria y el publico
en general. También da atencién a las solicitudes de informacién publica presentadas a
través de tripticos, correo electronico y del sistema Infomex del Instituto Morelense de
Informacion Publica y Estadistica (IMIPE).
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En el periodo que se reporta, dimos atencién a un total de 545 solicitudes de ac-
ceso a la informacion publica, recibidas a través de tripticos, correo electrénico y del
sistema INFOMEX. Asimismo, brindamos 2 486 asesorias de atencion inmediata en el mo-
dulo de la upip.

Llevamos a cabo cinco actividades en Radio UAEM, en coordinacién con personal del
IMIPE, para la socializacién del derecho de acceso a la informacién entre la comunidad
universitaria y el publico en general.

Actualizamos el Portal de Transparencia de la universidad, en los rubros que
conforman las obligaciones especificas de transparencia, contables-administrativas,
juridico-administrativas y de otro tipo de informacion, dando asi cumplimiento a lo
establecido en la Ley de Informacién Publica, Estadistica y Proteccion de Datos Perso-
nales del Estado de Morelos, asi como a sus reglamentos. Dicho portal se encuentra
albergado en la Plataforma Tecnoldgica para un Gobierno Transparente, Competitivo
e Innovador.

También realizamos tres evaluaciones, la primera en el mes de mayo, con un por-
centaje del 98.6%; la segunda en agosto, con un resultado del 98.7%, y la ultima en
diciembre, con el 98.6%, lo que ha permitido que la universidad se siga posicionando,
como lo ha hecho desde hace ya varios afios, como un referente en materia de transpa-
rencia en el estado de Morelos, lo que se traduce en un orgullo para nuestra institucién
educativa. Este logro es resultado del arduo trabajo que realizamos al interior de nuestra
universidad en materia de transparencia.

Hemos participado, afo con ano, en la capacitaciéon con los alumnos del servicio so-
cial, en el programa denominado La Ola de la Transparencia. Esta campana dio inicio el 6
de junio de 2014 y tuvo la participacién de 37 estudiantes de nivel superior, a través de
un programa de servicio social de la Licenciatura en Derecho. En el nivel medio superior,
contamos con la participacién de la Preparatoria de Puente de Ixtla.

También continuamos, por segundo afo consecutivo, con la campana denomi-
nada La UAEM por la Transparencia, con apoyo del IMIPE, con el propésito de socializar y
concienciar a la comunidad universitaria respecto al derecho de acceso a la informa-
cién publica. Dicha campana se llevé a cabo en la Fcagl, la Facultad de Ciencias Bioldgi-
cas, las escuelas de Estudios Superiores de Totolapan, Jonacatepec, Tetela del Volcan,
Jojutla, Mazatepecy Puente de Ixtla, la FCQEI, la FESC, las preparatorias de Puente de Ixtla,
Comunitaria de Tres Marias, Preparatoria No. 1 (diurna), de Tlaltizapan y de Jojutla, y
tuvo un impacto total en 1 220 alumnos. Aunado a lo anterior, entregamos 50 lonas y
2 500 tripticos alusivos a la transparencia, para ser colocados en lugares visibles y de
concurrencia de los alumnos.
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El dia 2 de marzo realizamos la primera evaluacion del presente ejercicio a las
obligaciones de transparencia, en la cual obtuvimos un alto porcentaje en el cumpli-
miento de las obligaciones. Quedamos en espera de la entrega de los resultados por
parte del IMIPE.

Contraloria social

Actualmente existen dos contralorias: la del PRODEP y la del PROFOCIE. Para dar seguimien-
to a este rubro, y con el encargo de brindar apoyo a los beneficiarios de los programas,
en 2014 se designaron sus respectivos comités, los dias 29 y 30 de octubre.

Llevamos a cabo diferentes actividades con los beneficiarios, a fin de dar a conocer
la existencia de la Contraloria Social, la normatividad aplicable en la materia, asi como la
existencia y funcién de los comités de estas contralorias y los nombres de sus integrantes.
Asimismo se organizaron cuatro participaciones en Radio UAEM por cada una de las con-
tralorias, en los meses de marzo, junio, septiembre y noviembre, en las que participaron
integrantes de los comités, el personal de las dreas responsables de los programas, con la
finalidad de dar a conocer la existencia de la Contraloria Social y de los Comités, asi como
las funciones de aquella. Ademas, hicimos entrega de un total de 16 lonasy 1 300 tripticos
de la Contraloria Social.

Cabe destacar la organizacién de dos reuniones, una en el mes de junio y la otra
en el mes de octubre, con algunas dependencias administrativas, en las que se aten-
dieron casos especificos de beneficiarios que tuvieron una serie de contratiempos
para la compra de material y la adquisicién de equipo para las investigaciones, asi
como retraso en comprobacion de gastos y justificacion de compras.

Asimismo, impartimos el Taller de Gestidon de Recursos PROMEP, el dia 5 de agosto de
2014, con la participacion de 45 personas, todas jefes de Enlace y Gestidn y secretarios
Administrativos de las diferentes unidades académicas. Esta actividad fue de gran rele-
vancia e importancia, toda vez que se logré un beneficio directo para los investigadores
y alumnos que cuentan con apoyos del PRODEP.

En relacion con este mismo programa, participamos en una entrevista en radio el
dia 13 de febrero de 2015, en la cual intervino personal de Servicios Académicos y de
Desarrollo de la Investigacion, asi como de integrantes de su comité.

Aunado a ello, realizamos una reunién el dia 18 de marzo, en la FcqEl, con la partici-
pacién de 10 beneficiarios y personal administrativo de dicha facultad, para dar segui-
miento al caso particular de un beneficiario. En esta reunién se conté con la participa-
cion de personal de la unidad académica.
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En relaciéon con PROFOCIE, acudimos también a una emision de radio el dia 20 de fe-
brero, con la participacion de dos integrantes del comité de este programa, asi como
una reunién el dia 19 de marzo, en el ciicap, donde se tuvo una audiencia de 26 perso-
nas, entre beneficiarios y personal administrativo. Alli se realizé la entrega de una lona
y 50 tripticos informativos.

Hicimos el levantamiento de cédulas de vigilancia, establecidas por cada programa
de apoyo financiero, como se detalla a continuacién:

Tabla 107
Cédulas de vigilancia del PRODEP

UNIDAD ACADEMICA CEDULAS
Unidades académicas de la region sur

Facultad de Ciencias Agropecuarias

FCAEI

Facultad de Farmacia

ClICAP

N 00 W W N W

CiB

Fuente: Secretaria General, Direccién de Transparencia Institucional

Tabla 108
Cédulas de vigilancia del PROFOCIE

UNIDAD ACADEMICA CEDULAS
Region oriente 2

ICE 5

Fuente: Secretaria General, Direccién de Transparencia Institucional

Por otra parte, cabe senalar que las Contralorias Sociales en nuestra universidad
se han destacado gracias al trabajo que han realizado al interior de la misma, con los
beneficiarios de los programas, a fin de dar cumplimiento al Programa Anual de Trabajo
del PRODEP y PROFOCIE, posicionandonos como un referente a nivel nacional para otras
universidades publicas en el pais, toda vez que hemos rebasado el cumplimiento de las
metas establecidas de los programas de trabajo en esta drea.
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Patronato universitario

Creamos el Patronato Universitario con el objetivo de coadyuvar en el fortalecimiento de
la universidad, diversificando las fuentes de financiamiento y la obtencién de recursos
autogenerados, a través de la creacion de empresas universitarias, firma de contratos y
convenios con instituciones publicas y privadas. De esta manera, buscamos robustecer la
viabilidad financiera de la institucién, asegurando la asignacion y disposicion suficiente
y oportuna de los medios materiales y los subsidios estatales y federales. Este objetivo
tiene el fin de garantizar el desarrollo eficiente y eficaz del proyecto incluyente, de ca-
lidad y pertinencia social con el que nos hemos comprometido, asi como de mejorar e
incrementar la presencia tanto al interior como al exterior de la institucién, y fomentar la
vinculacién y las actividades culturales, deportivas, cientificas y tecnoldgicas.

El patronato inicié sus operaciones en mayo de 2014, y en su corta existencia ha
logrado grandes avances y resultados positivos para la UAEM.

En el periodo del 1 de julio de 2014 al 13 de marzo de 2015, realizamos las activida-
des, obras y proyectos que se describen en los siguientes parrafos:

En materia de gestion administrativa, desarrollamos los Manuales de Organizacion
y Procedimientos del Patronato.

En materia de transparencia, tuvimos una auditoria externa, con un dictamen posi-
tivo donde se especificé el cumplimiento de recomendaciones preventivas, para mejo-
rar la operacion.

Uno de los proyectos del patronato es la creacion de empresas universitarias que
generen recursos financieros alternos, para apoyar los planes y programas de la univer-
sidad, asi como otorgar apoyos universitarios a jévenes de escasos recursos, en lo cual
hemos avanzado durante este afio de gestion.

Con una inversién de $11 millones, realizamos los trabajos de rehabilitacion de las
instalaciones del inmueble denominado Los Belenes, con la finalidad de convertirlo en
un Centro de Convenciones, con servicios ejecutivos y turisticos de calidad. El proyecto
comprende tres etapas.

El 5 de diciembre de 2014, realizamos la inauguracién del Jardin de Eventos Cultura-
les Los Belenes, con una capacidad para 500 personas, asi como el drea de servicios para
este salon: cocina industrial, bafios, almacén y andador. Ese mismo dia, inauguramos las
oficinas para el Patronato Universitario.

Elaboramos el manual de identidad y el logo del patronato, con la finalidad de posi-
cionar suimageny la de la UAEM, para generar la credibilidad y confianza en la realizacién
de sus actividades.
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Asimismo, desarrollamos laimagen de Los Belenes y manuales del nuevo modelo
de operacidn y organizacion, entre los que se encuentran los manuales de induccion
al personal de todas las areas: alimentos y bebidas, restaurante, bar, meseros, garro-
teros, cocina banquetes, cocina restaurante, almacén, manejo higiénico de alimentos,
cartas y menus, area de hospedaje, recepcién, atencion al cliente, ama de llaves, cama-
rista, contabilidad, compras, costos, mantenimiento y jardineria, ventas, carpetas de
ventas de alimentos y servicios.

Remodelamos el Punto de Venta situado en el Edificio Principal de Campus Norte,
donde se tendran a la venta diversos articulos con la imagen institucional de la uAem. Con
la Facultad de Artes se acord6 promocionar los objetos de arte que realizan los maestros,
alumnos y egresados de esa facultad, con la finalidad de obtener recursos econémicos,
tanto para la facultad como para el patronato. Para ello, se exhibiran sus productos en la
Tienda Universitaria, en el Museo de Arte Contemporaneo Indigenay Los Belenes.

La Escuela de Futbol Femenil e Infantil es un proyecto para apoyar econémicamen-
te el entrenamiento y la operacion del equipo de futbol femenil, y para nifios y jévenes
de 3 a 15 anos de edad, con una vision empresarial que permita obtener recursos y darle
presencia deportiva a la UAEM en estas areas.

El Museo de Arte Indigena Contemporaneo, ubicado en lo que antes era la Casa de
la Ciencia, es un proyecto que cuenta con diferentes medios de financiamiento, tanto
para la rehabilitacién del inmueble como para la museografia y su operacion. La reha-
bilitacion del museo se llevé a cabo durante 2014, con una inversion de $30 millones, al
cual se le dio seguimiento financiero por medio del control que realiza la sHcp federal,
supervisado por su dependencia en Morelos.

Entre los puntos destacados del proceso de rehabilitacion, vale la pena mencionar la
supervision y el apoyo del INAH, Delegacion Morelos, y de sus antropélogos, los cuales nos
apoyaron en la guia adecuada de los procesos de rehabilitaciéon de un inmueble histérico.
Durante estos trabajos se realizaron hallazgos arqueolégicos que contribuyen al patrimo-
nio del museo.

El proyecto de rehabilitacidn, ya finalizado, es arquitecténicamente un edificio que
cuenta con accesibilidad para discapacitados, satisfaccion de sus propias necesidades
de energia eléctrica (mediante paneles solares) y, durante temporada de lluvias, auto-
sustentabilidad hidraulica. Ademas, es uno de los pocos edificios del Centro Histérico de
Cuernavaca que cuenta con sistema de biodigestores, que limitan las descargas que se
realizan en el sistema de drenaje de la cuidad.

Con la supervisiéon del INAH y de la Facultad de Arquitectura, establecimos como ob-
jetivo rescatar, rehabilitar y preservar el edificio de la Biblioteca Central Miguel Salinas,
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como patrimonio tangible de la uAEM y del estado, con el propésito de acondicionarlo
como biblioteca digital, para brindar un servicio de lectura, investigacién y consulta a
los alumnos universitarios y a la poblacién del estado.

En ese sentido, llevamos a cabo trabajos preliminares: limpieza general y revisién
de lozas y estructura. Asimismo, realizamos gestiones para la asignacion de recursos
federales, con el fin de continuar con las acciones de rehabilitacién, restauracién y
conservacion. La Comisién de Cultura de la Cdmara de Diputados federal otorgé un
millén de pesos para continuar los trabajos de rehabilitacién de los murales, recursos
que se aplicaran este afo. El 8 de septiembre de 2014 iniciamos la restauracion del mural
principal, realizado por Norberto Martinez.

Gestionamos recursos para el mantenimiento de la Facultad de Medicina. El monto
de la inversién para la realizacion de estas actividades fue de $1 692 295.

Por otra parte, el Patronato Universitario realizé actividades tendientes a impulsar
vinculos entre la sociedad y la UAEM, con la finalidad de fomentar la solidaridad, la frater-
nidad y la generosidad en favor de la educacién de los jovenes.

Otra de las estrategias implementadas ha sido la realizacién de convenios de cola-
boracién coninstituciones publicas y privadas, que redunden en beneficios conjuntos.

Gestionamos un convenio de colaboracién para la construccion de farmacias en
el campus, con asociacién en participacion, para recibir el 1% del porcentaje de ven-
tas que se realicen en el Campus Norte y del 1% de las ventas totales a universitarios
en las aproximadamente 45 farmacias Farmapronto en el estado. Ademads, se convino
obtener para la UAEM el 10% de descuento en genéricos y productos de marca propia,
asi como el 4% en medicamentos de patente. Para dichos descuentos, hasta la fecha
se han distribuido 15 000 tarjetas. También se contempla en el futuro la construccién
de tres consultorios, que estardn disponibles para practicas profesionales y para la
realizacion de actividades de promocion a la salud.

El espacio para la farmacia serad otorgado en comodato por la UAEM a Farmapronto,
por un periodo maximo de 10 afos. Una vez concluido este plazo, las instalaciones pasa-
ran a formar parte del patrimonio de la UAEM. A la fecha de corte de este informe dichas
instalaciones se encuentran en un 90% de avance en su construccion.

Concretamos un convenio con la empresa Microsoft, que permite regularizar 1 800
licencias de Windows y Office para académicos y administrativos de la UAEM, asi como la
compra de 42 slots de espacio en nube para la universidad. Por su parte, Microsoft otor-
g6 licencias gratuitas de la paqueteria Office 365 para todos los alumnos. Esta operacion
requirié un pago por parte del Patronato Universitario de dos millones de pesos, cuando
el costo de las licencias en el mercado es de $42 millones.
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Por otra parte, el Consejo Universitario decreté la realizacion de una colecta anual
de donaciones en dinero o en especie a favor de la institucion.

Asimismo, otorg6 facultades al Patronato Universitario para encargarse de manera
exclusiva de instrumentar dicha colecta.

En ese sentido, elaboramos un plan de trabajo, el cual presentamos al Consejo
Universitario y al Consejo Directivo del Patronato Universitario, quienes aprobaron los
mecanismos que comprendié la colecta, asi como el periodo en que se realizé.

También elaboramos la matriz de responsabilidades y seguimiento, en la que se
establecieron las acciones y el personal del Patronato Universitario responsable de lle-
varlas a cabo.

En primer término, se desarroll6 la identidad e imagen de la colecta Anual, el Manual
de Procedimientos, presupuestos y un triptico explicativo.

Con lafinalidad de recaudar recursos para la creacién de un fondo de apoyos universi-
tario para jévenes de escasos recursos econdmicos, del 24 de noviembre al 6 de diciembre
llevamos a cabo diversas actividades, derivadas del proyecto de la colecta anual Todos
Somos Orgullosamente UAEM, la cual comprendié boteo en las unidades administrativas,
sorteo de un auto Versa 2015, Muestra de Cine Mexicano del siglo xxi y Cena Baile como
cierre de la colecta.

Para el boteo realizamos el disefio y presupuesto de botes, playeras y pulseras, que
conformaron el paquete para realizar esta actividad, asi como el manual operativo.

Asimismo, llevamos a cabo diversas gestiones tales como apertura de cuenta ban-
caria exclusiva para los fondos recaudados; sitio web en la pagina de la UAEM, para que
a través de este medio, la sociedad realizara donativos por medio del sistema Pay Pal,
con tarjeta de crédito y débito; se gestionaron recibos deducibles de impuestos para los
donantes; se hicieron solicitudes de acceso a instituciones privadas y gubernamentales.

Elaboramos la lista de asignacion de puntos de boteo y nimero de botes, para los
titulares de cada uno de los planteles, centros de investigacion y sedes alternas de la
UAEM, entregando paquetes a responsables de la coordinacién de voluntariado que los
apoyaria en esta actividad.

Distribuimos 771 alcancias, que originalmente se ocuparian para realizar la activi-
dad en las principales calles y avenidas de la ciudad de Cuernavaca y diversos munici-
pios del estado; sin embargo, por acuerdo del Consejo Universitario se determiné hacer
el boteo Unicamente en instalaciones de la universidad, debido a que los recursos se
destinaron para apoyar a los familiares de los 43 estudiantes desaparecidos de la Normal
Rural Raul Isidro Burgos de Ayotzinapa, municipio de Tixtla, Guerrero. Este anuncio se
dio a conocer en conferencia de prensa, el 24 de noviembre de 2014. Por este concepto
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recaudamos un total de $100 000, que fueron entregados en febrero, en Amilcingo, a
familiares de los normalistas desaparecidos.

Para continuar con la recaudacién de fondos, realizamos un sorteo de un auto
Versa 2015; desarrollamos el Manual de Operacién con las bases del sorteo, se tramité
el permiso correspondiente ante la SEGOB y se llevd a cabo una reunién con la Direc-
cion Juridica de la Loteria Nacional, con la finalidad de empatar su tabla de sorteos, asi
como la fecha en que se llevaria a cabo el sorteo, y se realizaron las gestiones corres-
pondientes para la compra del vehiculo.

De igual manera, disefiamos e imprimimos cinco mil boletos, distribuidos en todas
las dependencias de la UAEM, y se obtuvo un monto de $405 800 por la venta de 4 058
boletos.

El sorteo se realizd en combinacién con el efectuado por la Loteria Nacional el 2 de
diciembre, resultando ganador el boleto nimero 30 472, a nombre de Silvia Lépez Espi-
noza, a quien se hizo la entrega del auto el dia 6 de diciembre de 2014, durante la Cena
Baile, actividad de cierre de la colecta, ante la interventora de gobernacién, licenciada
Maria Trinidad Arias Pefaloza, quien dio fe de la legalidad del sorteo.

Con el objetivo de difundir el arte cinematografico como una forma de expresién
cultural, en colaboracién con el Gobierno del Estado y el Instituto Mexicano de Cinema-
tografia (IMCINE) del CONACULTA, del 25 al 29 de noviembre se realizé la Muestra de Cine
Mexicano siglo xxl.

Para ello, gestionamos con los directivos del Cine Morelos, representantes de la scm,
asi como del director general del IMCINE, licenciado Jorge Sadnchez Sosa, los acuerdos de
colaboracién, asi como la programacion de cintas filmicas. Al evento inaugural asistie-
ron el doctor José Antonio Gémez Espinoza, secretario General de la UAEM; licenciado
Jorge Sanchez Sosa, director general del IMCINE, y los directores del documental Un retra-
to de Diego, la revolucion de la mirada, Diego Lépez y Gabriel Figueroa.

Las peliculas que se exhibieron del 26 al 29 de noviembre fueron Viaje redondo,
Su alteza serenisima, Cémo no te voy a querer, y Alex Lora: esclavo del rocanrol, registran-
dose una entrada de 567 personas, siendo esta la muestra de cine mas concurrida de
2014, de acuerdo con la informacion proporcionada por la Direccién del Cine Morelos.
La muestra fue gratuita para la comunidad universitaria y publico en general.

Finalmente, el 6 de diciembre realizamos el cierre de la Colecta Anual 2014, con la
inauguracién del Jardin de Eventos Culturales Los Belenes, donde se realizé la Cena Bai-
le, contando con la asistencia de 341 personas. Para ello, realizamos actividades como
presupuesto, reunién con la Banda de Tlayacapan y el grupo musical Son de Tepoztlan,
para acordar la prestacion de sus servicios.
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También desarrollamos el disefio e impresién de los boletos, la distribucién de 500
invitaciones en todo el estado de Morelos e igual nimero de llamadas telefénicas para
confirmacién de asistencia y venta de boletos. Se instalaron también puntos de venta
de boletos en la uaAem y en diferentes eventos del Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

Asimismo, durante la Cena Baile se recibieron donaciones de las empresas Farma-
pronto, Cementos Moctezuma y Pronimac Ac, este Ultimo en especie, para equipamien-
to del Museo de Arte Contemporaneo Indigena.

Las acciones emprendidas en el marco de la Colecta Anual 2014 Todos Somos Orgu-
llosamente UAEM, fueron exitosas entre la comunidad universitaria.

También realizamos el disefio, produccién y distribucién de 500 calendarios con
fotografias del reconocido fotégrafo Lazaro Sandoval.

Durante los meses de enero y febrero de 2015, elaboramos un Plan Estratégico del
Patronato Universitario, para el desarrollo de sus proyectos de este afio y del siguiente.

Llevamos a cabo reuniones para iniciar trabajos de colaboracién, obteniendo los
siguientes resultados:

Iniciamos platicas con asociaciones civiles, fundaciones y organismos publicos y
privados, para establecer una red de colaboracion, entre ellos, Fundaciéon Ofakim, Aso-
ciaciéon de Jubilados Académicos e Instituto Nacional de la Economia Social (INAES). Asi-
mismo, asistimos a la Feria de Organizaciones de la Sociedad Civil, organizada por la
SEDESOL y el Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), en donde tuvimos contacto
con 30 asociaciones civiles con diferentes objetos sociales.

Otro evento realizado durante febrero fue la presentacion de libro E/ caballo zapa-
tista, de Isaias Alanis, teniendo como presentadores al pintor Jorge Cazares Campos'y al
psicélogo Enrique Alvarez Alcantara, director del Programa Universitario para la Inclu-
sion Educativa y la Atencién a la Diversidad. Contamos con la asistencia de 50 personas,
aproximadamente.

En colaboracién con el imipe y el Congreso del Estado, realizamos la Cumbre Estatal
Anticorrupcion, Hacia un Sistema Nacional de Transparencia y Rendicién de Cuentas, la
cual se llevo a cabo los dias 26 y 27 de febrero, en el auditorio Emiliano Zapata; ésta tuvo
una asistencia total de 1 100 personas.

Como resultado de esta cumbre, el IMIPE, el Congreso del Estado, la Fiscalia General
de Justicia del Estado y la uAEM firmaron una carta declaratoria en la cual se comprometen
a realizar acciones para coadyuvar en el combate a la corrupcién.
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sepesoL, Oficialia Mayor

Firmamos un convenio entre la UAEM y la SEDESOL para diferentes subsecretarias, con el
objetivo de conjuntar las acciones y recursos para llevar a cabo la ejecucién de los si-
guientes proyectos:

. Desarrollo del Sistema de Control de Gestion.

. Servicio Integral de Orientacién, Promocidn, Apoyo, Organizacion y Evaluacién
de Actividades Encaminadas a Fortalecer la Operacién del Fondo de Aporta-
ciones para la Infraestructura Social.

. Validaciéon del padrén de beneficiarios de los programas sociales Pensidon
para Adultos Mayores, Programa de Abasto Social de Leche y Programa de
Apoyo Alimentario en los estados de Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, Jalisco, es-
tado de México y Veracruz, a través de la prestaciéon de un servicio de apoyo
complementario para los trabajos que se realicen en las entidades federati-
vas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, impulsando
y fomentando la transparencia y la rendicién de cuentas.

Asimismo, firmamos un convenio entre ambas instituciones para el cumplimiento
del proyecto de la Cruzada Nacional contra el Hambre, con el objetivo de contribuir a la
operacién de los proyectos en el marco de este programa.

Asociacién de Egresados UAEM

Dimos inicio a la convocatoria para la conformacion de la Asociacion de Egresados UAEM.
Para ello, se solicitd informacién a las diferentes facultades, y hasta la fecha contamos con
una base de datos de 11 872 egresados, con los cuales se ha establecido contacto por
medio del correo electrénico. Disefiamos el logotipo de la asociacién y se encuentra en
elaboracion la propuesta de su Acta Constitutiva para su protocolizacion.

El 10 de noviembre se realizé el primer desayuno informativo para la conformacién de
la Asociacion de Egresados UAEM, en la cual se presentaron los objetivos de esta asociacion:
recaudar fondos para apoyar proyectos de la UAEM; fortalecer la identidad universitaria en
la propia comunidad, entre egresados y con la sociedad; fortalecer la confianza y credibi-
lidad con la que cuenta la universidad; fomentar la creacion de una comunidad solidaria
en favor de la educacién, de la unificacion de esfuerzos y para conformar redes sociales,
con todos los morelenses que desean colaborar con la educacién y con la uAem. En dicha
presentacién contamos con la presencia de 90 egresados prominentes, que manifestaron
su interés por pertenecer a la asociacion.
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La extensién universitaria vincula los conocimientos que se generan en la universidad con los saberes de la
sociedad; ambos constituyen los aportes sustantivos para la solucion de los problemas sociales.
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Un nuevo paradigma en las funciones de docencia, investigacidn y extensién permite a la universidad
asumir un papel protagoénico en la solucién de problemas concretos que exigen una atencion urgente.



RETOS Y DESAFIOS

¢Ddnde estd el proyecto revolucionario actualmente?

;Se ha terminado después de las reformas al articulo 27,

la globalizacién, la privatizacion de todos los recursos del Estado?
Estamos en el momento de buscar otro proyecto nacional.

Luis Villoro

EL ESCENARIO MUNDIAL

A tres anos de iniciada nuestra gestion, las condiciones de vida no han mejorado para los
miles de millones de personas que viven en la oscuridad de la miseria, la pobreza extrema
o el desempleo, sometidas a todo tipo de violencia.

Vivimos en medio de una falacia descomunal, un mundo que pretende perpetuarse
mediante politicas orientadas a liquidar al sujeto y a su proceso de realizacién historica
como ente ético y razonable. Un mundo en el cual millones de vidas son destruidas y
sus destinos aniquilados.

Desconfianza, temor y la eterna utopia de un futuro sin guerras, penurias materia-
les y de amplia felicidad individual, se mezclan en una cosmovisién cadtica de lo des-
conocido, que es aprovechada cinicamente por los propagandistas de las democracias
de mercado para manipular a las masas.

La ruptura de las formas de vida y reproduccién tradicionales de la sociedad indus-
trial experimentada por el ciudadano inmerso en el caos del sistema-mundo contempo-
raneo es, de hecho, de extrema profundidad. Mientras la revolucién agraria lo arraigd en
la tierra y la revolucion industrial lo concentré en las ciudades, la revolucion semiética lo
libera de las limitaciones del espacio y del tiempo. La época de la informacion comple-
menta las realidades biblicas con la dimensién cibernética de la realidad virtual.

En la génesis actual, las ingenuas ideas filogenéticas del demiurgo platénico o del
dios creador cristiano ceden su lugar al nuevo sujeto-histérico mundial: el gran capital
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internacional. La arquitectura de la sociedad global no es determinada por los pueblos
del mundo, sino por los banqueros, las empresas transnacionales y los amos politicos de
las metrépolis, cuyos procesos de decision se realizan a espaldas de los afectados.

Con sublime arrogancia, los apéstoles de la modernidad proclaman que su tipo de
sociedad global es el punto final en la construccion del futuro. Cualquiera que piense que
la globalizacion podria interrumpirse deberia decirnos como quiere congelar el progreso
econémico y tecnoldgico; esto seria como querer detener la rotacion de la tierra, senalé
alguna vez Renato Ruggiero, quien fue el jefe de la Organizacién Mundial de Comercio
(omc). Por su parte, Michel Camdessus, en ese momento director del Fondo Monetario
Internacional (Fmi), enfatizaba la eficiencia pedagdégica del mercado sefalando, palabras
mas, palabras menos, que si la politica econdmica de un pais es sélida, las inversiones se
quedan y crecen; pero si se pone en peligro el orden econémico y civil, por supuesto que
el capital se va. No debe sorprender a nadie que este hecho obligue a los gobiernos a
tomar las decisiones “correctas’, de acuerdo con esos sefialamientos.

Lo que distingue a esta modernidad global es que, por primera vez, el mercado
mundial ejerce un papel dominante sobre los Estados en su conjunto, condicionando
sus funciones y determinando la formacién de identidades colectivas dentro y fuera
de sus fronteras.

La generalizacién de relaciones capitalistas a nivel mundial y la concentracién del
capital en fluidas redes transnacionales, integradas por sectores dominantes domésticos,
han desplazado cada vez mas al poder de los Estados nacionales anclados en territorios
fijos. Estos Estados se relacionan con el mercado mundial, condicionados, en gran parte,
por el poder de sus mercados internos. Sin embargo, todos tienen que adaptarse al mer-
cado mundial; pero mientras que los Estados del Sur deben someterse a los dictados de
las instituciones que lo representan, como el Fmi, los de las naciones metropolitanas po-
seen mayor capacidadpara desarrollar politicas internas e internacionales que articulen
los intereses domésticos con los del mercado globalizado.

En la nueva religién del mercado y del consumismo, dominante en el escenario mun-
dial, el Estado ya sélo cumple un papel marginal de administrador para el gran capital,
mientras que la democracia desaparece del decélogo de los arquitectos de la aldea global.
De esta manera, la sociedad se encarna lejos del “plan de la naturaleza” que la razén de la
llustracién suponia para lograr la unificacion total de la especie humana; lejos también de
la nocién de reconciliacién armonica entre el derecho individual humano y la soberania
del Estado en la sociedad avanzada de la burguesia que postulaba Hegel en su Filosofia de
la historia universal, y también lejos de la vision estratégica de Marx, en cuanto a la necesa-
ria superacion de la enajenacién individual y colectiva en la sociedad sin clases.
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El actual intento del capital global de liquidar al doble fantasma sujeto-utopia hace
recordar la ofensiva de los regimenes fascistas de los afios treinta del siglo pasado, que
trataron de llevar a cabo la solucién final de la cuestion del sujeto mediante el terrorismo
de Estado. Hoy en dia, la tarea de acabar con el sujeto y su horizonte estratégico, la uto-
pia, no se basa primordialmente en el terrorismo de Estado, sino en una combinacién de
terrorismo econémico, imposicién politica y adoctrinamiento propagandistico.

Sin embargo, en uno y otro caso, el objetivo es el mismo: expropiar los derechos al-
canzados por el sujeto en dos mil aflos de lucha, y ponerlo bajo la tutela del gran capital
y sus administradores politicos. El sujeto debe volver al estatus de menor de edad que
tuvo durante toda la historia y que impuso, por ejemplo, el expansionismo europeo a los
sujetos de la poblacién indigena americana y africana desde 1492.

La liquidacion del sujeto implica necesariamente la liquidacion de la democracia,
en el sentido de una participacién real de los ciudadanos en los asuntos publicos.
La involucion de la democracia formal del Primer Mundo hacia formas cada vez mas
plutocraticas; la consideracion de las dictaduras o autoritarismos estatales del Tercer
Mundo como democracias por el mero hecho de realizar, cada determinado periodo,
elecciones de dudosa transparencia; el sometimiento de los sistemas educativos a los
intereses del gran capital, con la creciente exclusién de la dimensién ética-humanis-
tica y de formacién democratica, son pardmetros objetivos que indican el avance del
proyecto cultural del gran capital transnacional.

Este escenario impone enormes desafios en el plano de la capacidad de rescatar y
consolidar formas de pensamiento capaces de expresar potencialidades ocultas en este
momento. En efecto, la globalizacion que se impone en el nivel econdmico ha supuesto
tener que recurrir a mecanismos bdsicos, como son los modos de satisfacer las necesida-
des del hombre en su vivir cotidiano, lo que ha abierto las puertas a formas de manipu-
lacion a partir del mismo sistema de necesidades. La manipulacion propagandistica co-
mienza en ese espacio y se expresa en la lamada homogeneizacién de los satisfactores,
los cuales son cada vez mas semejantes entre siy corresponden a un mismo disefio en la
medida en que son expresiones de la transnacionalizacién del capital. Los alimentos, el
vestido, las aspiraciones, van provocando una suerte de actitud del sujeto ante la historia.

Esto es, una forma semejante de colocarse ante el mundo, por lo tanto, una misma
forma de pensar: esa es la homogeneizacién. Es el fundamento basico de legitimacion
del proceso de globalizacién, la cual esta centrada en la transnacionalizacién de la eco-
nomia que apunta a la destruccién de la subjetividad, a la pérdida de la capacidad de
reflexion y accion politica del sujeto que se expresa en indiferencia, negacion de la otre-
dad, escepticismo, nihilismo.

295



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

En estas circunstancias, no hay posibilidad de enfrentar la crisis civilizatoria de finales
del siglo xx y principios del presente que, como queda claramente demostrado, esta co-
locando a la humanidad en un punto de no retorno. Diversos especialistas sostienen, por
ejemplo, que en menos de cien afos se han puesto en peligro equilibrios ecoldgicos fun-
damentales del agua y la atmésfera, los cuales habian permanecido estables durante dos
billones de aios. Es decir, el humano esta jugando con dos mil millones de afios, durante
los cuales se desarrollé el hbitat que hizo posible la vida humana. Y este hombre fausti-
co, conquistador del universo, lo Unico que hace, a partir de Descartes, es autodestruirse.

Una expresidn de esta capacidad faustica es la indiferencia ante el problema del otro
y su derecho a la existencia como alguien diferente e irreductible; la indiferencia ante
las hordas de “condenados de la Tierra’, de miserables cronicos cuyo destino es seguir
siendo condenados y miserables. Individuos que ni siquiera son dignos de explotacion;
que, simplemente, son sobrantes demograficos. De ahi a las soluciones genocidas sélo
hay un paso.

En suma, el escenario mundial muestra un paradigma de desarrollo basado en la
sumisién de todos los aspectos de la vida social a la I6gica exclusiva de la acumulaciéon
de capital en una version vulgar: el triunfo de los mercados.

Las contradicciones inherentes a ese proceso de acumulacién le han dado al ca-
pital dimensiones destructivas que se han amplificado con el paso del tiempo, hasta
el punto de haberse convertido hoy en una amenaza real para el futuro de la humani-
dad, con lo cual se inaugura una verdadera crisis de civilizacidn.

Todas esas dimensiones destructivas, reconocidas aqui y all3, se articulan alrede-
dor del eje esencial que constituye la “expansién de los mercados” y la “mercantiliza-
cién” o alienacién mercantil. Una expansién que no conoce limites y que funciona en
beneficio exclusivo del capital transnacional, el de los oligopolios.

En su obra El libro negro de las marcas, Klaus Werner y Hans Weiss desenmasca-
ran las relaciones globales de explotacidon por parte de las multinacionales. Alli, los
autores exhiben las numerosas formas que adopta la despiadada busqueda de lucro
que dichas multinacionales realizan en las areas de alimentos, indumentaria, aparatos
electrénicos, energia, combustibles y farmacéuticos, asi como también en los bancos y
otras industrias occidentales, como Nike, Adidas, McDonalds, Shell, Mitsubishi, Nestlé,
Novartis, Samsung, Wall Mart, entre muchas otras.

Asimismo, revelan la infinidad de practicas amorales de tales industrias, y las com-
plicidades que les permiten la aprobacién y operaciéon de sus proyectos, asi como su
influencia en las politicas de gobierno. Muestran, en suma, que en el proyecto cultural
del capital transnacional figura la mercantilizacién creciente del ser humano y de sus ca-
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pacidades inventivas y artisticas, de la salud, de la educacién, de las riquezas naturales,
de la culturay de la politica.

Mercantilizacién de todo, la cual produce, simultdneamente, una triple destruccién
que ya hemos sefialado en informes anteriores: del individuo, de la naturaleza y de pue-
blos enteros. Los ambitos donde queda ilustrada la amplitud que ha alcanzado hoy la
amenaza de esas destrucciones no son separables, todos ellos estan interconectados
por la légica de acumulacién.

En este marco, hay suficientes evidencias de que la humanidad, junto con su habitat
planetario, incluyendo a los seres vivos, se mueve hacia un colapso global, a consecuen-
cia de tres grandes procesos: el dislocamiento del ecosistema del planeta; el incremento
de la desigualdad social por la concentracion de la riqueza, y la crisis del Estado-nacién,
expresada en una pardlisis casi total de instituciones que lo integran. Se trata de una
crisis civilizatoria que requiere de una transformacion tan profunda como radical.

La polarizacién a escala mundial, inherente a la expansion del capitalismo, constitu-
ye la dimensiéon mas dramdtica de las destrucciones asociadas a la historia de los cinco
ultimos siglos: cien millones de indios de América y otros tantos africanos exterminados
para poner en marcha el Gran Engranaje que nos dibujé Ernesto Sdbato hace mas de
medio siglo.

Pero la acumulacién salvaje no fue solamente primitiva; sus formas se renovaron
constantemente alrededor del mundo: la colonizacién y sus guerras, desde la con-
quista hasta la liberacién; la venta impuesta de opio al pueblo chino; la destruccién de
la industria textil y agricola india para propiciar la plantaciéon de amapola; el apartheid
sudafricanoy, recientemente, la destruccién de las economias emergentes europeas y
el despilfarro que representa el pago de las deudas interna y externa que han adqui-
rido derecho de ciudadania en los paises de la periferia. El libro del capitalismo global
realmente existente es verdaderamente negro.

Hoy, hemos alcanzado un estadio tan avanzado de polarizacién social que hemos
llegado al punto en que la mayor parte de la poblacion mundial se ha vuelto “superflua”
para las necesidades del capital. Con ayuda de las politicas demogréficas, la desinte-
graciéon de los mundos rurales bajo los efectos del “mercado” asociado a formas de in-
dustrializacién incapaces de absorber a los pauperizados que fluyen expulsados de sus
comunidades, el capitalismo global nos prepara un planeta de asentamientos urbanos
miserables que, segun los expertos, dentro de escasas dos décadas tendrd alrededor de
veinticinco megapolos con un aproximado de siete a veinticinco millones de habitantes
cada uno, apifados, pauperizados y sin mas perspectiva de futuro que morir y donar su
cuerpo para la produccién de “alimento encapsulado”, a cambio de la gracia de ver pasar
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ante sus ojos imagenes de un mundo natural desaparecido, al puro estilo de Cuando el
destino nos alcance, aquella pelicula profética de los afos sesenta del siglo pasado.

Ante este escenario se impone dar crédito a la argumentacion de Susan George,
que ve en los jinetes del Apocalipsis de su Informe Lugano, los instrumentos de una pla-
nificacién cinica de la destruccion de los “inutiles” mediante el hambre, las endemias, el
sida, la criminalizacion de la protesta social y las guerras de todo tipo.

La economia de mercado es también, necesariamente, una sociedad de mercado.
Aceptar la primera y rechazar la segunda es una posicidon que conviene a los discur-
sos de los politicos que se definen partidarios de la llamada “tercera via". Pero no es
posible darles crédito a esos politicos cuando se sabe que la economia de mercado,
con todo y su “tercera via”, permitié duplicar las ganancias de los oligopolios en el
transcurso de la primera década del presente siglo y concentrar el 60% del producto
interno bruto (PIB) mundial en el 1% de la poblacién. Por aritmética elemental, si las
ganancias aumentan mas rapido que el producto econémico, la desigualdad necesa-
riamente se agrava. Justificar esa desigualdad agravada es el objetivo de los politicos
liberales, y el discurso de éstos sobre el “combate a la pobreza” no es mas que echar
tierra a los ojos de los ciegos y de los ingenuos.

Por consiguiente, la sociedad de mercado, producto ineluctable de la economia de
mercado, no puede ser sino lo que es. La sociedad de mercado anula a la ciudadaniay la
sustituye por una masa manipulable de consumidores y espectadores pasivos. La “alter-
nancia politica’, es decir, el cambio de tecnocracias para continuar aplicando la misma
politica, integramente sometida a las exigencias de ganancia del capital, ocupa el lugar
de la"alternativa”.

En efecto, una de las destrucciones mas brutales del capitalismo global ha sido la de
sus postulados democraticos de origen. Leyendo a Rousseau se confirma la destruccién
de la democracia“sofiada’, y cobmo en la practica, en las llamadas “democracias occiden-
tales”, el dinero acumulado funciona como enemigo de tales democracias, imponiendo
la dictadura de sus intereses. La brutal concentracién del ingreso no solamente impide
que gobierne la“voluntad general’, sino que permite que la minoria adinerada, una real
oligarquia, imponga su voluntad como si fuera la voluntad de todos, haciendo imposi-
ble una real voluntad democratica.

Hay que ser logico: la ley del mercado, si se le convierte en criterio exclusivo de
la racionalidad, legitima perfectamente la economia calificada hipécritamente, por los
mismos que la sostienen, de criminal. Asi, por ejemplo, la demanda de droga crea su
oferta, que la mafia administra mediante una perfecta regulacion del mercado segun las
reglas del arte aprendido en las escuelas de negocios. Esta regulacion es una caja negra,
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como lo es la regulacién practicada por los oligopolios, calificada eufemisticamente de
“desregulacion’, sencillamente porque no se puede confesar lo que es y porque seria
politicamente incorrecto llamarle “criminalidad”.

;Por qué no calificar de criminales a los especuladores financieros que conocen per-
fectamente los destrozos sociales que producen sus operaciones? ;No fueron estos es-
peculadores los culpables de la crisis asidtica de 1997 que acabd por desnudar las barba-
ridades del capitalismo realmente existente? ;Y los que provocaron la crisis inmobiliaria
de 2008 en el propio vientre del capitalismo mundial, crisis que se convirtié en 2009 en
la peor recesion mundial en los ultimos 80 afios y cuyos efectos auin recorren el mundo?
(Y los que mandaron a la ruina a miles de pequefios y medianos inversores a través
de empresas como Enron o Goldman Sachs? ;Y los que utilizan los llamados paraisos
fiscales para encubrir la ilegalidad de sus enormes ganancias? ;Y los que en sélo cuatro
sesiones de la bolsa de valores provocaron una devaluacién del 20% del peso mexicano
y se robaron impunemente 13 mil millones de doélares inyectados por el gobierno para
detener dicha devaluacién hacia finales de 2008?

Los seres humanos a quienes se les niega la participacion en la toma de decisiones
que les afectan —témese como ejemplo paradigmatico las decisiones de implantacién
de megaempresas mineras, de electricidad, etcétera, sin el consentimiento de los afec-
tados— son invitados a compensar esta exclusién replegandose en “comunidades” mar-
ginales. Invitacion al fundamentalismo étnico o religioso, al odio racista y, finalmente, a
la“limpieza étnica”.

Los tedricos organicos tratan de justificar y legitimar esas practicas mediante el
conflicto que, segun ellos, es inmanente a la diversidad cultural. Hay gente honesta
que cree que esos conflictos se pueden resolver mediante amables llamados al didlogo
intercultural. Ni unos ni otros comprenden —o fingen no comprender— que la causa
de los males que denuncian es sencillamente la l6gica de acumulacién del capitalismo
y de sus mercados, légica que es, por naturaleza, violenta.

Avanzamos, efectivamente, hacia un caos global; enfrentamos el colapso del sis-
tema-mundo. Para detener este colapso el primer paso es reconocerlo. El segundo es
ubicar sus causas profundas que, de acuerdo con la ecologia politica, se hallan en la
doble explotacién que hace una élite parasitaria y depredadora de la naturaleza y del
trabajo humano.

Nuestra universidad debe asumir su responsabilidad en cuanto a enfrentar y de-
tener el colapso referido, puesto que ella misma es parte de él. No puede ignorar las
alternativas emergentes que otros actores sociales impulsan para detenerlo. En este
sentido, no sélo debe estar atenta al desarrollo de esas alternativas y articularse estre-
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chamente a ellas como protagonista principal, sino, a la vez, construir alternativas pro-
pias. Estas seran formas concretas de asumir su responsabilidad y compromiso social.

La hipdtesis de partida que planteamos desde nuestro primer informe para en-
frentar ese compromiso se mantiene incélume: la solucién de los problemas sociales
como problemas reales es imposible con el actual sistema de dominacidon y acumulacién
y con la légica de mercado que en él impera. Esta imposibilidad exige imaginar y encar-
nar nuevas utopias, entendidas como lecturas alternativas de la realidad, como ideas
reguladoras, horizontes tentativos.

La tesis marxiana de que los hombres solo se plantean aquellos problemas que es-
tan en condiciones de resolver sirve para recordarnos que la utopia en realidad nunca
fue otra cosa que una afirmacion exasperada de lo posible, una apuesta a favor de que
el mundo libere, por fin, toda la riqueza escondida en favor de la humanizacién de la hu-
manidad. Nuestra universidad tiene la responsabilidad de contribuir a esta hominizacién.

EL ESCENARIO NACIONAL

Lineas arriba sefialamos que el primer paso para enfrentar y detener el colapso del sis-
tema-mundo es reconocerlo. ;Qué sucede en el caso de nuestro pais? La realidad real
revela con dramatismo, en escala nacional —y estatal—, lo que también ocurre, aunque
como fendmenos menos cruentos, en escala planetaria.

El pais se ha ido convirtiendo en un ejemplo de lo que sucede con el sistema-
mundo. Ha sido arrasado por la violencia y sus instituciones mas paradigmaticas estan
siendo desmanteladas para dar lugar a una guerra de despojo y exterminio, subrep-
ticia u oculta, en la que una élite parasitaria y depredadora succiona la sangre de la
naturaleza y de la mayoria de los mexicanos. Se trata de unas cuantas decenas de
corporaciones mineras, hidraulicas, energéticas, carreteras, turisticas, bancarias, bio-
tecnoldgicas, financieras, habitacionales, haciendo aficos los recursos naturales del
pais y extrayendo plusvalia del esfuerzo de millones de trabajadores, o ganancias des-
comunales por los servicios proporcionados. A ello habria que agregar el crecimiento
exponencial de la industria y el comercio de las drogas.

Lo que ha quedado de esta guerra estd a la vista: manantiales, rios, lagos, minera-
les, petrdleo, gas, alimentos, costas y playas bajo la explotacidén mercantil o en transito
hacia ello. Al mismo tiempo, el trabajo de los mexicanos ha sido castigado durante mas
de 30 anos. Los salarios han descendido tan abruptamente que el trabajo en México es
uno de los peor pagados del mundo. A finales de 2014, el salario minimo fue de unos
$2 000 mensuales; 2.6% de las familias mexicanas ganan un salario minimo; 34.5% dos,
19.5% tres y 11.3% cuatro (datos del imss de diciembre de 2014). Es decir, 67.9% de los
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mexicanos se encuentran en diferentes dimensiones de pobreza y en los niveles que
prevalecian en 1992. En paralelo, aproximadamente siete millones de jovenes no tie-
nen acceso ni al trabajo ni a la educacion.

Al mismo tiempo, los seis principales bancos que operan en el pais ganan cada afo
miles de millones de ddlares, y las empresas y corporaciones obtienen jugosas ganancias.

Que el pais camina directamente al caos parece muy probable. Mas cuando se con-
sideran situaciones como la siguiente: la deuda publica aumenté 22% en los ultimos dos
anos; el cambio climatico acecha, la democracia esta en entredicho y el pais se quedara
sin petréleo en 10 afios.

Hace 20 afos, la economia mexicana sufrié una de las peores crisis de su historia.
Hoy parece estar conformandose una nueva crisis, de mayor intensidad y profundi-
dad; se yergue sobre los mexicanos el espectro de un colapso econémico y, como hace
20 anos, el epicentro es la devaluacion del peso, acompafnada ahora de una abrupta
caida en los precios del petréleo. Hoy como ayer, las presiones devaluatorias son una
muestra de la bancarrota del modelo econémico impuesto por el capital internacio-
nal, a través de sus instituciones financieras, Banco Mundial (8m) y FmI.

El brutal ajuste cambiario en diciembre de 1994 fue presentado como un resultado
desafortunado de los errores cometidos por el gobierno en turno. El corolario de ver las
cosas de esa manera seria que el modelo neoliberal podria seguir su curso, siempre y
cuando se pudiera evitar la repeticién de los descuidos de aquel momento.

En realidad, el colapso de 1994 se derivé de una crisis macroecondmica desata-
da por las contradicciones e inestabilidad inherentes al modelo neoliberal. Las fuerzas
macroecondémicas que condujeron a esa crisis estan relacionadas no sélo con la brusca
apertura comercial, sino con la desregulacién de la cuenta de capitales que abrid la
puerta al capital financiero internacional, convirtiendo la economia mexicana en un
espacio para la especulacién.

Las otras caras del modelo neoliberal ya se venian gestando desde los gobiernos ante-
riores: reduccién de la inversion publica en salud, educacién y todos los rubros relaciona-
dos con la politica de desarrollo. Desde 1989, la agricultura y la industria sufrian el embate
de la apertura comercial. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) marco
el remplazo del proyecto de industrializacién por la maquila que ha arrastrado a México a
competir con China, en una carrera que llevé el salario minimo a niveles minimos.

El TLcAN fue concebido con el propésito de hacer irreversible la imposicién del
neoliberalismo en México. Las relaciones econémicas con Estados Unidos y Canada
crearon un marco juridico de subordinacion que efectivamente parece hacer inalte-
rable ese estatus.
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Las exportaciones de maquiladoras implican, por definicién, mano de obra barata,
o como dicen los neoliberales, salarios competitivos. Eso significa que la creacién de
empleos es sobre la base de salarios deprimidos. La industria maquiladora prospera en
la medida en que los segmentos del proceso productivo que son intensivos en mano
de obra se ejecutan en México, mientras que los demds se llevan a cabo en otros espa-
cios econémicos. De ahi el poco valor agregado de las maquiladoras y su escaso efecto
de arrastre sobre otras ramas de la industria.

Quiza el sector mas golpeado por el TLCAN sea el campo mexicano. Entre 1994 y 2004,
Estados Unidos inundé el mercado mexicano con productos agropecuarios fuertemente
subsidiados, presionando el precio de los productores a la baja. Para los tres millones de
pequenos productores de maiz, el precio caydé un 66%, debido a que las importaciones
del grano provenientes de Estados Unidos aumentaron un 400%.

Una suerte similar marcé la exportacion de soya, trigo, algoddn y arroz de Estados
Unidos hacia México. Para 2005, nuestro pais ya estaba importando alrededor del 42%
de los alimentos que consume. La dependencia en maiz paso6 del 8% antes del TLCAN a
32% después de él. México importa hoy alrededor del 60% del trigo y el 70% del arroz
que consume.?

Hoy, esas caras del neoliberalismo se muestran con toda crudeza. Tenemos un es-
guema muy parecido al de entonces, pero se ha acentuado la polarizacién social. Es ya
conciencia general que prevalecen la corrupcion, la impunidad y la tentacién al autori-
tarismo ante la falta de credibilidad y legitimidad politicas.

También hay consenso sobre la crisis de las instituciones, pero, a pesar de esos con-
sensos, no logramos escapar del caos injusto y violento que hoy experimentamos y que
a todos preocupa porque no hay acuerdos sobre el qué hacer.

En medio de todo, la pobreza no disminuye, pese a los esfuerzos y planes guber-
namentales. En el balance de la politica de desarrollo social 2014, el Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) advierte que ni el crecimiento
econdémico, que ha sido apenas de 1.2% en promedio anual per capita entre 1993 y
2013, ni la existencia de multiples programas presupuestales que buscan generar in-
gresos en las familias, han sido suficientes para reducir la pobreza.

Sostiene que, desde hace 23 anos, el ingreso de los hogares es bajo, las percepciones
laborales han perdido poder adquisitivo en relacién con el valor de la canasta alimentaria.
Desde 2007, el precio de los alimentos se ha elevado mas que la inflacién promedio, y des-
de 2000 el salario minimo real ha permanecido practicamente sin cambio.

2 Tim Wise, en Global Development and Environment Institute at Tufts University, www.ase.tufts.edu/gdae
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Sefala también que, si bien los servicios de salud han mejorado en términos de co-
bertura, este logro no ha significado un avance concomitante en la calidad de dichos
servicios. Por otro lado, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) inform&, a
finales de 2014, que casi el 25% del valor total de la produccién nacional registrado entre
2003 y 2013 fue aportado por actividades de la economia informal, constituida tanto por
los micronegocios como por la agricultura de subsistencia, el trabajo doméstico y otras
modalidades laborales sin condiciones de proteccion.

En materia educativa, indica que el avance en el aprendizaje de los nifios ha sido
lento, ya que México se encuentra en el lugar 53 de los 65 a los que se les aplicé la
prueba del Programa Internacional de Evaluacién de los Alumnos (PIsA, en inglés) en
2012. Asimismo, apunta que la diferencia en el indice de los recursos econémicos para
la educacion es la mas alta de toda la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (0cDE), y la tercera mas alta de todos los participantes en la prueba pisa, lo
cual refleja los altos niveles de desigualdad en la distribucion de recursos educativos
en el pais.

El informe del coNEvAL sefiala también que el crecimiento del gasto social en las
décadas recientes no necesariamente significa mayor acceso efectivo a los derechos so-
ciales, pues la dispersidon de programas enfocados en resolver una misma problematica
podria implicar mayor gasto y resultados insuficientes. Un ejemplo de que recibir mas
recursos no es suficiente es que el monto asignado a la educacién no se ve reflejado en
los resultados educativos.

La pobreza es sélo un tipo de violencia estructural. En el actual momento histérico,
la violencia cotidiana de todo tipo y la inseguridad contindan siendo la principal preo-
cupacion de la ciudadania, tanto en el dmbito nacional como en el estatal. El desempleo,
otro tipo de violencia estructural, es el segundo tema que mas preocupa a los mexi-
canos y a los morelenses. En este sentido, es claro que se ha incubado una profunda
insatisfaccion con las instancias que, por mandato constitucional, tienen a su cargo la
funciéon y responsabilidad de garantizar la seguridad ciudadana.

En el dmbito macroeconémico, se aplican severos recortes presupuestales que cas-
tigan los derechos sociales —la universidad publica es una de las instituciones afecta-
das por estos recortes—, y obligan a posponer o cancelar proyectos de inversion; pero,
por otro lado, a lo largo de 2015 saldran de las arcas nacionales alrededor de un billon
200 mil millones de pesos— casi dos veces mas que el recorte anunciado— para el pago
de la deuda, interna y externa, del sector publico.

Estas son sélo algunas expresiones del tipo de modernizacién neoliberal puesta
en marcha hace mas de 30 aios, que implica poner en sintonia con el modelo globa-
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lizador, mercantil, tecnocratico y depredador impuesto a nivel global, cada segmento
o dimensidén de la sociedad mexicana. Durante ese periodo, las iniciativas neoliberales
han estado definiendo o condicionando las politicas publicas, con los resultados que
estan a la vista.

Sin embargo, las alternativas a tales iniciativas existen y se van visibilizando, a partir
de la experiencia del neozapatismo chiapaneco, en multiples comunidades a lo largo
y ancho del pais, demostrando que es posible una transformacién radical y profunda,
no violenta, basada en el principio ético del respeto a la diversidad de concepciones de
vida y visiones de mundo, que conllevan la construccién de nuevas solidaridades y la
creacion de nuevas formas de vivir, convivir, concebir, producir y reproducir bioldgica
y culturalmente, en territorios concretos. Son alternativas contagiantes y esperanzado-
ras hacia un cambio civilizatorio.

Frente a estos escenarios, resulta pertinente reiterar la necesidad de poner en el
centro del debate la crisis del Estado-nacién que, crecientemente indefenso, se diluye
en el espacio global, viendo cada vez més relegada su capacidad politica a la esfera de la
politica individual. La sombra de la gran politica, como decia Dewey, es proyectada por
las grandes corporaciones multinacionales, no por el Estado-nacion.

Como sefalamos en nuestro segundo informe, poner en el centro del debate uni-
versitario el problema del Estado-nacién nos permitird comprender las causas origina-
rias de la actual crisis civilizatoria —global, nacional, local—, que se expresa, como he-
mos sefalado reiteradamente, en una triple destruccion: de la naturaleza, del individuo
y de pueblos enteros.

NUESTRO HORIZONTE

La universidad no necesita del abrigo de la ciencia

para afirmar su legitimidad, la cientificidad en el sentido
de Newton no es parte integrante de su ser.

Ivan lllich

Reiteramos nuevamente que nuestros horizontes epistemolégicos, pedagdgicos, éti-
cos y estéticos estan determinados, esencialmente, por nuestra misién y vision ins-
titucionales y, en el marco de éstas, por nuestro posicionamiento sociopolitico y la
naturaleza de los escenarios en los que esta inserta nuestra universidad en el actual
momento histérico.
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También seguimos sosteniendo que nuestro pais requiere un cambio de rumbo, pues
no resolveremos nuestros grandes problemas si seguimos por el mismo camino, si no rea-
lizamos cambios de fondo, si no formulamos y aplicamos politicas alternativas, si no ima-
ginamos nuevas utopias que traduzcamos en un nuevo proyecto de pais y, por tanto, en
un nuevo proyecto universitario.

En este sentido, no podemos seguir buscando estos nuevos proyectos en el marco
de la globalizacion como politica de mercado mundial, puesto que el sistema capitalista
que la sostiene muestra dia con dia su incapacidad generalizada de crear un mundo
vivible para la humanidad. Paradéjicamente, teniendo todo el poder, no tiene el poder
para garantizar la simple subsistencia de la humanidad.

El sistema produce crisis en todas partes. Como hemos sefalado, lo mas notable de
esas crisis es la creciente exclusién de la poblacién y la progresiva destruccion de la na-
turaleza. Pero también aparecen crisis internas: la criminalidad, la droga, la corrupcién,
la impunidad y la violencia estructural generalizada, entre otras.

Pero el sistema, a pesar de su poder, enfrenta el peligro que resulta del desmorona-
miento, que él mismo provoca, de toda la sociedad. Su incapacidad de asegurar un or-
den vivible esta produciendo procesos de decadencia, de caos sistémico, de derrumbe
global y de crisis civilizatoria.

Frente a estos procesos, es imperativo imaginar soluciones inéditas para enfrentar
la irracionalidad que subyace en ellos, y abrir la posibilidad de construccién de nuevas
formas de hominizacién, es decir, nuevas formas de ser y estar en el mundo.

;Hacia qué horizonte debemos mirar desde nuestra universidad? En primer lugar,
hacia un proyecto de sociedad en la cual todos quepan y nadie sea excluido, esto es,
un proyecto plural de liberacion, que implica nuevas formas de praxis social, entre ellas,
nuevas formas de educacién superior.

Un proyecto de esa naturaleza implica una ética universal, pero que no dicta prin-
cipios éticos universalmente validos, como pretende hacerlo la “ética del mercado”. Una
sociedad en la cual quepan todos no pretende saber cudl forma de sociedad es la Uni-
ca acertada. Tampoco sostiene saber como se puede hacer felices a los seres humanos.
Mientras el mercado promete paraisos, este proyecto no promete ninguno.

De esta manera, los principios de sociedad de pretendida validez universalista son
sustituidos por un criterio universal de relativizacion de principios. El criterio humanista
de validez universal no pretende imponer la forma en que los seres humanos tienen que
vivir nilo que es la vida buena. Independientemente de las ideas acerca de lo que es una
vida buena, éstas quedan sometidas al criterio universal segun el cual la vida buena de
unos no debe implicar la imposibilidad de vivir de otros.
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En segundo lugar, debemos mirar y cuestionar la l6gica de exclusion, que subyace a
la sociedad capitalista moderna, como resultado de laimposicién generalizada de princi-
pios sociales universalistas. Logica que en el sistema-mundo capitalista opera a través del
mercadoy la globalizacién, lo que implica la privatizacién de todas las funciones publicas
en nombre de la propiedad privada, la eficiencia y la racionalidad econémicas.

Asimismo, debemos mirar y cuestionar la nocién de eficiencia que subyace en los
procesos de competencia, la cual crea fuerzas compulsivas que globalizan los mecanis-
mos de destruccion.

Los procesos de competencia resultan destructores por el hecho de que destruyen
los fundamentos de la vida en la Tierra. Pero transformados en omnipotencia, se impo-
nen a todo el mundo. Pareciera ser que ya nadie puede vivir sin integrarse a ellos y, por
tanto, sin participar en la misma destruccién de dichos fundamentos de la vida.

Se trata de la légica del suicidio que resulta de una competencia salvaje y globali-
zada. Cada participante en el mercado —la universidad publica esta en peligro de con-
vertirse en eso bajo las enormes presiones del capital global—, al tratar de salvarse a si
mismo, ayuda a que todos se arruinen. Si destruye a todos, se destruye a si mismo. Esta
es la 16gica del suicidio colectivo que subyace en la globalizacién de la competitividad,
l6gica en la cual el asesinato llega a ser suicidio.

i{Como liberarnos de estas fuerzas compulsivas y saber hasta qué grado eso serd
posible? La pregunta no se reduce a un problema teolégico, filoséfico o moral. Estamos
ante una pregunta que hay que hacer igualmente a las ciencias empiricas que hoy en
dia evaden, casi sin excepcién, este problema de relevancia decisiva tanto para dichas
ciencias como para las humanidades, lo cual lo convierte en un problema universitario
en tanto tiene que ver con el conocimiento que legitima a ambas.

Precisamente, este rechazo conduce a la perversién de las ciencias empiricas en
nombre del mercado global; se renuncia a cualquier critica a la irracionalidad de la razén
y se prometen cielos que esconden los infiernos producidos por esa irracionalidad.

En cuarto lugar, debemos mirar hacia una accién solidaria que disuelva las fuerzas
compulsivas de la irracionalidad dominante. Se trata de encontrar una respuesta racio-
nal a la irracionalidad de la razén. Se trata de intervenir en un Parque Jurdsico cuyos
dinosaurios —las grandes empresas que dirigen la economia mundial y dictan la poli-
tica de los gobiernos— estan demoliendo bajo sus enormes patas el mundo entero, los
seres humanos y toda la naturaleza. La raiz de la accién solidaria es la resistencia frente
a los efectos destructores de estos dinosaurios.

La solidaridad es el medio para disolver las fuerzas compulsivas de los hechos. Estas
fuerzas compulsivas que nos imponen un proceso de destruccién no son leyes naturales
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invariables. Surgen de la accién humana como sus efectos no intencionales y, por tanto,
fuera del alcance de los sujetos, en cuanto éstos someten su accién exclusivamente a un
calculo medio-fin determinado por la competitividad.

Estas fuerzas compulsivas son un indicador de la ausencia de solidaridad. Cuanto
mas se hace imposible una accién solidaria, tanto mas se imponen las fuerzas com-
pulsivas de los hechos. Por eso, la solidaridad es la condicién de la disolucion de estas
fuerzas, pero su surgimiento presupone la resistencia en contra de las medidas legiti-
madas en nombre de ellas. En este sentido, la resistencia es la Unica expresion posible
para enfrentarse a la irracionalidad de lo racionalizado. Implica, al mismo tiempo, la
negacion categdrica de una injusticia juzgada como intolerable y la certeza confusa de
un derecho justo. La conciencia nace a la luz de la resistencia.

La pretendida ausencia de utopias en nuestro mundo actual no es otra cosa que el
sometimiento a las fuerzas compulsivas de los hechos. El sentido de la resistencia esta
en su capacidad de constituir estructuras solidarias de la accién. Puesto que la sociedad
que globaliza las fuerzas compulsivas de los hechos se sostiene sobre la ética del mer-
cado, la disoluciéon de estas fuerzas ha de sostenerse sobre una ética de la solidaridad.

Una sociedad en la cual todos quepan puede emerger solamente de una mediacion
en la que la ética del mercado sea subordinada a la ética de la solidaridad. La solidaridad
se ha convertido en una condicién de posibilidad para la sobrevivencia humana, y por
eso también en condicién de posibilidad para la accion racional.

Lo que planteamos es la necesidad de otras miradas para leer y comprender el
mundo, las cuales, en esta era planetaria, deben estar en el horizonte de nuestro pro-
yecto universitario; miradas que nos convocan a comprometernos con la construccion
de una universidad publica solidaria, incluyente y socialmente responsable que contri-
buya, a su vez, a la conformacion de un pais diferente, mas libre, justo y democraticoy,
por ende, de otro mundo posible. De eso se trata cuando hablamos de la responsabili-
dad social de nuestra universidad.

La posibilidad de construir una universidad solidaria debe iluminar permanente-
mente nuestro horizonte. Esto es especialmente importante de cara a la ruptura de
las solidaridades tradicionales entre generaciones y culturas, y a la prevalencia de la
ética del mercado por sobre la ética publica. Para dar paso a esta posibilidad, debe-
mos rechazar que la educacion publica universitaria, laica y gratuita se convierta en
un simple servicio que hay que pagar a los privados y del cual el Estado-nacién debe
retirarse. Rechazar que intente convertirsele en servidora de las necesidades del mer-
cado, es decir, en servidora del lucro privado.

307



TERCER INFORME DE ACTIVIDADES 2014-2015

El peligro que ahora nos acecha viene del avance del pensamiento hedonista,
egoista, individualista, que subyace en el proyecto cultural del gran capital interna-
cional. Debemos evitar que este pensamiento nos someta, rompa nuestra solidaridad
profesional, nos burocratice y nos condene a la pasividad. Tenemos que evitar que
este pensamiento nos “integre” al capital financiero internacional y nos convierta en
uno de sus engranes principales. Por el contrario, debemos producir un pensamiento
alternativo que nos permita construir un puente sélido con nuestras comunidades, en
la perspectiva de contribuir a fortalecer la cultura e identidad nacionales.

Debemos combatir la rutina, la inercia y la superficialidad en aras del pensamiento
critico y la praxis educativa transformadora; ser capaces de hacer un balance critico de
nuestro pasado, de nuestras ideas y practicas institucionales, como principio para oponer
resistencia a la globalizaciéon negativa e imaginar otras globalizaciones posibles.

Como escribe André Gorz, “no es contra la globalizacién negativa que hay que lu-
char tratando de sustraerse de ella; es en el contexto de esa globalizacion que es preciso
luchar por una globalizacién diferente. La resistencia al capital transnacional no puede
ser ella misma mas que transnacional; la resistencia a los agentes de esta globalizacion
exige, ante todo, agentes de otra globalizacién, guiada por una visidn, una solidaridad,
un proyecto de civilizacidn planetarias”? Sélo esa otra globalizacién construird una nueva
conciencia, una alternativa y una intelectualidad colectiva que trabaje en favor de ambas.

NUESTRO GRAN DESAFIO

Donde no hay amor, no hay mds que problemas de carrera,
de dinero para el docente, de aburrimiento para el alumno.
La misién de la educacién supone placer de transmitir
amor por el conocimiento y amor por los alumnos.

Edgar Morin

En medio de escenarios cadticos, inciertos y paraddjicos, continuamos viviendo, junto con
la comunidad universitaria, un acelerado y complejo proceso de fortalecimiento, consoli-
dacién y transformacion institucional que cruza tanto las funciones sustantivas como las
adjetivas.

3 André Gorz, Miserias del presente, riqueza de lo posible, Paidés, Buenos Aires, 1996, p. 25.
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Como hemos sefnalado, estos escenarios no han mejorado sustantivamente en los
afnos recientes y, mas bien, las diferentes manifestaciones de la crisis global-nacional-
local se han agudizado en ese lapso. Inmersa en ellos, nuestra universidad enfrenta el
embate, cada vez mayor, de poderosas fuerzas que se empefian en eliminar su caracter
publico y convertirla en un componente mas del mercado. Los recortes presupuestales
estan a la vista, y los subsidios asignados resultan hoy definitivamente insuficientes para
cumplir simultdneamente con la misién, objetivos y metas que nos hemos impuesto de
cara a la sociedad, y con nuestros compromisos contractuales de todo tipo.

Puesta en entredicho mediante las politicas y criterios de asignacién de recursos,
nuestra universidad se ve eventualmente obligada a recurrir a alternativas de finan-
ciamiento centradas en la venta de “servicios” que vulneran su naturaleza, por cuanto
tienden a mercantilizar sus funciones sustantivas.

De esta manera, lalégica de mercado que subyace en la asignacién de recursos pu-
blicos trastoca peligrosamente la autonomia universitaria. Como sefialamos en nuestro
segundo informe, esa légica expresa la pérdida de prioridad de la universidad publica
en un escenario de debilidad del Estado-nacién y, asimismo, evidencia la actual ten-
dencia a privatizar todo lo publico. Por eso es que nuestro desafio central continta
siendo, ahora mas que nunca, defender, fortalecer y consolidar la autonomia de nues-
tra universidad y garantizar su permanencia como bien publico.

En este marco, vale reiterar que sélo podremos enfrentar dicho desafio si empren-
demos la tarea de renovarnos; de reconstruir el ethos académico universitario; de recu-
perar nuestra capacidad critica y autocritica; de actuar en el mundo con responsabilidad
y de profundizar nuestro compromiso con los seres humanos concretos de nuestras co-
munidades. En suma, si emprendemos la tarea de plantearnos un horizonte ético de
liberacién, pluralidad, justicia, libertad y solidaridad como el que aqui hemos sugerido,
articulandonos estrechamente con la sociedad a la que nos debemos, lo cual implica
enraizar en ella nuestra accion educativa; ello, de cara a la irracionalidad de lo supues-
tamente racional que priva en el actual sistema-mundo y que est4d conduciendo a la
destruccion del planeta entero.

Este horizonte ético implica, en lo concreto, transitar del actual paradigma universi-
tario sustentado en el paradigma de racionalidad cientifica que se desarroll6 en Europa
a partir del siglo xvi —bajo el dominio de las ciencias naturales, de caracter disciplinario,
neutralidad cientifica y epistemologia Unica (esencialmente positiva), que postula una sola
forma de conocimiento verdadero y que, por definicidn, establece la distincion naturaleza-
ser humano—, a un paradigma alternativo concebido como espacio de solidaridad y re-
sistencia, construccién de ciencia comprometida y democratizacion de los conocimientos,
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sustentado, esencialmente, en la unidad naturaleza-ser humano, la diversidad epistemo-
l6gica, la unidad teoria-practica, el didlogo de saberes, la transdisciplina y la complejidad.
La lucha por la autonomia y la legitimidad de nuestra universidad en el actual contexto de
globalizacion neoliberal debe estar en el centro del paradigma alternativo.

Una ruptura epistemoldgica de estas dimensiones abrira la posibilidad de:

. Desarrollar programas educativos socialmente pertinentes, centrados ya no
en disciplinas sino en campos problematicos definidos a partir de necesidades
reales.

. Impulsar la creaciéon de comunidades cientificas y epistemoldgicas transdisci-
plinarias no subordinadas a los centros de poder hegemédnico de produccion
de conocimientos, los cuales reivindiquen los conocimientos histéricamente
ausentes del quehacer universitario e involucren a los grupos sociales que dis-
ponen de estos conocimientos, desde una visidn incluyente y democratizado-
ra de la universidad y de los conocimientos que en ella se producen.

. Articular no soélo las diferentes tradiciones tedricas y metodoldégicas de las
ciencias y las humanidades, sino también de diferentes culturas y formas de
interaccion entre cultura y conocimiento, tanto como entre el conocimiento
cientifico y el denominado “no cientifico”

. Insertarnos como universidad en el terreno de las luchas, iniciativas y movi-
mientos alternativos, muchos de ellos locales, otros procedentes de lugares
remotos del mundo y, por ello, quizas faciles de desacreditar o demasiado fra-
giles para ofrecer una alternativa a los modelos hegemonicos imperantes.

. Incorporar en nuestros programas educativos proyectos de investigaciéon y
de extensién, la experiencia social invisibilizada que esta siendo desperdi-
ciada y que en todo el mundo es mucho mdas amplia y mas variada de lo que
la tradicion filoséfica o cientifica occidental conoce o considera importante;
tomando en cuenta que de tal desperdicio se nutren las ideas que proclaman
que no hay alternativa al proyecto neoliberal, que la historia llegd a su finy
otras semejantes.

. Proponer un paradigma diferente de racionalidad, a partir de una critica ra-
dical al paradigma eurocéntrico de racionalidad, dominante al menos desde
hace dos siglos. Sin esta critica, todas las propuestas educativas, por mas al-
ternativas que se juzguen, tenderan a reproducir el paradigma excluyente
dominante, con el mismo efecto de ocultacién, negacién o descrédito de la
experiencia social.
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Propiciar la emergencia de nuevas formas de creacion, organizaciéon y ges-
tion de los conocimientos, asi como de nuevas relaciones de poder, formas
de produccién, democracia, justicia, comunicacién e intercambio de saberes.
Propiciar la construccién de una nueva narrativa, un contradiscurso que in-
corpore nuevas miradas y categorias de analisis —entre ellas, la compleji-
dad—, para la lectura y comprensién de la realidad y la re-creacion de la pra-
xis social de los seres humanos.

Resignificar la relacién universidad-comunidad, propiciando un didlogo per-
manente entre los saberes cientificos de la cultura occidental y los saberes
populares y tradicionales de culturas originarias no occidentales, a fin de con-
solidar a la universidad como un espacio publico intercultural de democrati-
zacion de los conocimientos.

Resignificar el caracter critico de la universidad propiciando el debate episte-
moldgico en todas sus posibilidades heuristicas y hermenéuticas, en torno a
las premisas, concepciones y practicas en que se fundamentan la modernidad
occidental y el paradigma universitario que le acompana.

Proponer nuevos umbrales desde donde mirar el mundo con una perspectiva
solidaria y liberadora, asi como responder con nuevas alternativas de pensa-
miento y accion a las exigencias del actual momento histérico.

Resignificar y articular las funciones sustantivas universitarias, a fin de atri-
buirle a la universidad un papel protagénico en la solucién de problemas con-
cretos que exigen urgente atencion.

Contribuir a la reconstruccién, interpretacién, desarrollo y socializacion de ex-
periencias inéditas de produccién social orientadas hacia la sustentabilidad y
a la conformacién de una sociedad solidaria, que propicien la resignificacién
de saberes y valores locales diferenciados de la monocultura del saber y de la
racionalidad cientifica dominante.

Este conjunto de posibilidades nos ubica de cara al desafio de garantizar la auto-

nomia y legitimidad de nuestra universidad y, por ende, frente al imperativo de cons-

truir un nuevo paradigma universitario. A su vez, este imperativo nos exige plantear una

critica radical al universalismo cientifico en que se sustenta el paradigma universitario

dominante, a fin de extraer de él lo mas valioso de su concepcion original.

A partir de su triunfo sobre el universalismo de corte humanista dominante hasta

mediados del siglo xviil —valores cristianos transmutados en valores de la llustracion—,

el discurso del universalismo cientifico siempre ha girado en torno a la certeza. En efecto,
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una vez impugnada la base teoldgica del humanismo prevaleciente hasta entonces, en-
raizada en verdades reveladas, el discurso de éste fue remplazado por las certezas de la
ciencia, tal como estan encarnadas en las premisas newtonianas acerca de la linealidad,
el determinismo y la reversibilidad en el tiempo. Cultural y politicamente, esto fue tradu-
cido por los pensadores de la llustracion en las certezas del progreso, especialmente el
progreso del conocimiento cientifico y sus aplicaciones tecnoldgicas.

Para entender la importancia de esta revolucién epistemolégica y el triunfo del uni-
versalismo cientifico, es necesario situarlos en la estructura del moderno sistema-mundo,
es decir, dentro de la estructura de una economia-mundo capitalista que, teniendo como
premisa fundamental laincesante acumulacién de capital, ha estado vigente durante unos
quinientos afnos y se ha expandido de su sitio original, para incorporar, a partir del siglo xix,
al planeta entero en su 6rbita, convirtiéndose en el Unico sistema histérico planetario. Al
igual que todos los sistemas, ha tenido una vida: su periodo de gestacién, su periodo de
funcionamiento o desarrollo y su actual crisis estructural terminal.

Esta crisis estructural terminal impacta, inevitablemente, a las estructuras del saber
y en los sistemas universitarios de todo el mundo por una sencilla razén: las estruc-
turas del saber estan articuladas con las operaciones basicas del sistema-mundo; son
un elemento esencial en el funcionamiento y legitimacion de las estructuras politicas,
econdmicas, culturales y sociales de éste; se han desarrollado histéricamente en formas
que han resultado de lo mas utiles para el mantenimiento y reproduccién del sistema.

El moderno sistema universitario, la divisién epistemoldgica ciencias naturales-
humanidades, y la situacion especial y ambigua de las ciencias sociales, son las tres
construcciones decimondnicas que constituyen los pilares de las estructuras del saber
—y del universalismo cientifico— que hoy estan en entredicho y que, por ello mismo,
requieren ser analizados con seriedad y profundidad en el seno de toda universidad
qgue asuma el desafio de garantizar su autonomia y legitimidad.

Cuando el moderno sistema-mundo comenzé a entrar en la crisis estructural que
hoy enfrenta, los pilares de las estructuras del saber empezaron a perder solidez, pro-
vocando una crisis institucional paralela —de autonomia, hegemonia y legitimidad, en
el caso de las universidades— e integrante de la crisis estructural del sistema-mundo.
Las universidades empezaron a ser cuestionadas en cuanto a su responsabilidad social
en medio de una gran incertidumbre respecto a dénde se dirigian o debian dirigirse. La
gran fractura epistemoldgica ciencias naturales-humanidades fue también severamen-
te cuestionada. La universidad no puede cometer el error de ignorar esa crisis institu-
cional que amenaza con convertirla en un mercado de venta de servicios y patentes a
empresas y gobiernos, por encima de su naturaleza y funcién social.
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Nuestra universidad esta obligada a revisar el proceso histérico de surgimiento y
transformacién que la vincula a la herencia europea del siglo xix y la transforma en una
instituciéon burocratica organizada en torno a estructuras departamentales y discipli-
narias. Como es que estas estructuras se difundieron desde Europa occidental y Amé-
rica del Norte, donde se desarrollaron primero, hacia otras partes del mundo, o bien se
impusieron en estas dreas como resultado de la conquista o el dominio occidental del
sistema-mundo. Cémo el sistema universitario de extension mundial alcanzé su pleno
florecimiento a partir de la segunda mitad del siglo pasado. Cémo influyé en esta etapa
la enorme expansion de la economia-mundo capitalista entre 1945 y 1970, la cons-
tante presion social por acceder a estudios universitarios y el creciente sentimiento
nacionalista en los paises periféricos por “igualarse” con los paises “avanzados”. Cémo
se origind la creacion de facultades separadas para cada corriente epistemoldgica y
como se desencadend el proceso de especializacién disciplinaria que condujo a la ex-
cesiva fragmentacion del conocimiento y de la realidad social, dando lugar a reclamos
de cotos de poder. Y, sobre todo, a quién y para qué sirven tanto el conocimiento que
se produce o difunde en la universidad como esta forma de organizacion institucional.

Hoy en dia, la fractura epistemoldgica ciencias naturales-humanidades es insoste-
nible. De ello debemos estar plenamente conscientes en nuestra universidad. Dos prin-
cipales movimientos surgidos en el Ultimo tercio del siglo pasado comenzaron a cues-
tionar dicha fractura: los estudios de complejidad en las ciencias naturales y los estudios
culturales en las humanidades. Ambos fueron movimientos de protesta en contra de la
posicién histéricamente dominante dentro de sus respectivos campos.

En primer lugar, los estudios de complejidad fueron basicamente un rechazo del de-
terminismo lineal reversible en el tiempo que prevalecié de Newton a Einstein, y que ha-
bia sido la base normativa y metodoldgica de la ciencia moderna durante cuatro siglos.

Los promotores de los estudios de complejidad insistieron en que el modelo clasi-
co de la ciencia en realidad es un caso especial, relativamente raro, de la forma en que
operan los sistemas naturales. Afirmaban que los sistemas no son lineales sino que con
el tiempo tienden a alejarse del equilibrio. Para ellos, la ciencia no es reducir lo com-
plejo a lo simple, sino explicar niveles cada vez mayores de complejidad. Y plantearon
que no existe una “flecha del tiempo” que opere en todos los fendmenos, incluidos el
universo en conjunto y hasta el ultimo elemento microscépico que hay en él.

Por su parte, los estudios culturales rechazaron el concepto basico que dio forma
a las humanidades: que existen canones universales de belleza y normas de derecho
natural para el bien, y que éstos pueden aprenderse, ensefiarse y legitimarse. Insistie-
ron en que las ensefanzas tradicionales de las humanidades encarnaban los valores
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de un grupo particular —los hombres blancos, occidentales, de los grupos étnicos
dominantes—, que con la mayor arrogancia afirmaban que sus conjuntos de valores
particulares eran universales. Insistieron, en cambio, en la importancia del contexto
social de todos los juicios de valor y, por ende, de estudiar, valorar y considerar las con-
tribuciones de todos los demas grupos que habrian sido histéricamente ignorados o
denigrados.

En segundo lugar, los estudios de complejidad y los estudios culturales, desde di-
ferentes puntos de partida, concluyeron cada uno por su parte que la distincién episte-
moldgica ciencias naturales-humanidades es intelectualmente insostenible y perjudi-
cial para la consecucién de conocimientos socialmente Utiles.

En tercer lugar,ambos movimientos del saber acabaron colocandose en el terreno
de las ciencias sociales, sin reconocerlo explicitamente. Los estudios de complejidad
lo hicieron insistiendo en la inexistencia de una “flecha del tiempo”, en el hecho incon-
trovertible de que los sistemas sociales son los mas complejos de todos los sistemas,
irreductibles a numeros, y en que la ciencia forma parte de la cultura. Los estudios cul-
turales lo hicieron al sostener que no se puede saber nada de la produccién cultural
sin colocarla dentro de su contexto social en proceso de evolucion, la identidad de los
productores y la psicologia social de los implicados. Mas aun, los estudios culturales
postularon que la produccién cultural forma parte de las estructuras del poder en que
estd localizada, y es profundamente afectada por ellas.

Si miramos con ojos criticos —y autocriticos— hacia el mediano plazo, podemos
plantear las siguientes hipotesis desafiantes:

. Si no re-crea sus funciones sustantivas y sus formas de creacién, gestién y or-
ganizacion de los conocimientos, es decir, si no supera el modelo disciplinario
universalista, la universidad publica dejara de ser el lugar por excelencia para
la produccién o, en ocasiones, reproduccién de conocimientos.

. En el marco de la crisis estructural del sistema-mundo (crisis civilizatoria) y
del universalismo cientifico, las tendencias epistemoldgicas de las estructu-
ras del saber se orientardn a la busqueda de una epistemologia reunificada
del llamado “saber cientifico”y de éste con otros saberes producidos fuera de
la universidad, teniendo como horizonte la emergencia de una universidad
alternativa de naturaleza pluriepistemoldgica y una “cientifizaciéon social de
todo el saber”*

4 Immanuel Wallerstein, Universalismo europeo, Siglo XXI, México DF, 2007.
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. La hegemonia del ultimo y mas poderoso de los universalismos europeos,
el universalismo cientifico, ya no es incuestionable. Requiere y puede ser su-
perado, puesto que las estructuras del saber han entrado en un periodo de
anarquia y bifurcacién al igual que el sistema-mundo en su totalidad, aunque
su desenlace no esté determinado.

Deseamos dejar planteadas algunas cuestiones que subyacen en las hipétesis que
hemos bosquejado: ;cémo podemos contribuir, desde la universidad, a superar el uni-
versalismo cientifico europeo en direccién hacia algo ciertamente dificil de lograr: un
universalismo que tenga como horizonte un mundo en que quepan muchos mundos,
que rechace las caracterizaciones reduccionistas de la realidad social, reunifique lo cien-
tifico y humanistico; incorpore visiones, concepciones y saberes no occidentales con un
enfoque pluriepistemoldgico, y nos permita mirar con ojos altamente criticos cualquier
justificacién de dependencia, sometimiento o dominacion? ;Cémo podemos hacer de
nuestra universidad un espacio para dary recibir, en el que no fuera sélo el saber occiden-
tal el que dieray el resto el que recibiera, sino en el que todos los saberes, occidentales y
no occidentales, dieran y recibieran? ;Cémo hacer de nuestra universidad un espacio de
generacion y aplicacién de conocimientos en favor de una comprension de la era de tran-
sicién planetaria en que vivimos? ;Cémo superar estructuras de saber que han prevaleci-
do durante dos siglos, pero que hoy son ya antinaturales? ;Cémo propiciar que nuestras
funcionas sustantivas se orienten hacia la busqueda simultanea del conocimiento, del
bien y de la belleza, y de la unificacién del conocimiento con el bien y la belleza?

Para responder a estas preguntas, tendremos que examinar con lupa el sistema-
mundo en esta etapa de transicidon planetaria, con el fin de clarificar las alternativas a
nuestro alcance y, finalmente, dar a luz a un nuevo paradigma universitario y a nuevos
derroteros politicos posibles que deseemos construir.

Se trata de un analisis conceptual que busque darle un sentido a nuestra construc-
cién imaginaria, marcando drasticamente los contrastes con el predominio de la razén
instrumental, el orden establecido, la pasividad prevaleciente, la inercia, al aburrimiento
de lo conocido, el tedio de lo repetido y la conformidad ante la norma y la costumbre;
apostar por la creacién para escapar a la mediania, recuperar nuestra capacidad de ima-
ginar, restituir el didlogo como una forma de reflexion social; reapropiarnos del arte no
s6lo como creacidn ajena sino también como creacién propia.

Creacién, imaginacién, didlogo, arte, atrevimiento, poesia, movimiento, perpleji-
dad, rutas para perfilar el sentido complejo de un posible o posibles paradigmas uni-
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versitarios alternativos no sancionados por la ciencia positiva y orientados a atender
nuestras aspiraciones humanas y sociales mas profundas.

Cabe enfatizar que el futuro hacia una universidad imaginada de esta manera se
construye y realiza desde las practicas y los quehaceres renovados de nuestra cotidiani-
dad actual, como posibilidad de disrupcion y bifurcacion del presente instituido, lo cual
no es otra cosa que ejercer nuestra autonomia y nuestra imaginacion al lado de otros,
para reinventar el mundo, nuestra universidad y nuestra propia subjetividad.

NUESTRO LLAMADO A LOS UNIVERSITARIOS

Resultaria absurdo retroceder cinco siglos en las técnicas de produccion;

pero no menos absurdo es ignorar las catdstrofes de un sistema que exprime

alos hombres y arrasa los bosques y viola la tierra y envenena los rios para arrancar
la mayor ganancia en el plazo menor. ;No es absurdo sacrificar a la naturaleza

y ala gente en los altares del mercado internacional? En este absurdo vivimos;

y lo aceptamos como si fuera nuestro tnico destino posible.

Eduardo Galeano

La figura del mundo que se inicié con el Renacimiento y se desarrollé con variantes en los
siglos posteriores, llega hoy hasta nosotros sin el alborozo de un nuevo descubrimiento.
Por el contrario, detras de aquella figura luminosa se hace presente otra faceta por demas
inquietante: la modernidad esta en crisis. Junto con la nocién de progreso que le dio con-
tenido, esa figura aparece hoy en dia desencantada y agotada, en el mejor de los casos, o
repudiada por aquellos que en los dos ultimos siglos han sido objeto de las pretensiones
civilizatorias de Occidente.

“El mundo, convertido en mercado y mercancia, estd perdiendo quince millones de
hectareas de bosques cada ano. De ellas, seis millones se convierten en desiertos. La na-
turaleza, humillada, ha sido puesta al servicio de la acumulacién del capital. Se envenena
la tierra, el agua y el aire para que el dinero genere mas dinero sin que caiga la tasa de
ganancia. Eficiente es quien mas gana en menos tiempo [...] Del bosque al desierto: mo-
dernizacion, devastacion [...] Unos pocos paises dilapidan los recursos de todos [...] el
precario equilibrio del mundo, que rueda al borde del abismo, depende de la perpetua-
cién de lainjusticia”?

> Eduardo Galeano, Ser como ellos, Siglo XXI, México DF, 2002, p. 116.

316



L

RECTORIA 20122018 Ji

;Qué provoca nuestro malestar ante la figura de la modernidad realmente exis-
tente? ;Como aquella vision exultante del hombre y del mundo desembocé en des-
ilusion y alarma? ;Qué tipo de educacién superior debemos postular de cara a esta
desilusiéon?

Contestar estas preguntas requiere indagar mucho mas alla de los limites de este ter-
cer informe de actividades. Sin embargo, deseamos compartir algunas reflexiones que
nos ayudaran, tal vez, a entender la cara oscura tras la visiéon luminosa del mundo renacen-
tista y, sobre todo, a ubicar el papel de nuestra universidad de cara a la crisis civilizatoria
por la que atravesamos y la naturaleza de nuestro llamado a la comunidad universitaria.

A partir del Renacimiento, el hombre se empezé a ver no sé6lo como objeto de
la naturaleza sino como su dueno. Adquirié, poco a poco, dominio sobre ella, hasta
alcanzar un enorme poder. Y empezamos a alarmarnos por el uso de poder debido a
que, al transformar a su imagen el mundo en torno, el hombre no creé una morada de
mayor belleza, no convirtié la naturaleza en espiritu, como sofiaron los renacentistas.
Su creacion obedeci6 a la codicia y al afdan de dominio, més que al amory a la inteligen-
cia. Es cierto que la naturaleza fue transformada en servicio de nuestras necesidades,
pero también fue socavada, expoliada, hasta inhabilitada como morada del hombre,
reducida por la técnica a simple instrumento de intereses humanos.

En cuanto a la historia, también en ella el pensamiento moderno se muestra ambiva-
lente. ;Quién duda de que la emancipacién humana empieza en el momento en que nos
asumimos como constructores de nuestra propia historia? Pero, en los siglos posteriores
al Renacimiento, la historia se ha interpretado como un progreso racional continuo hacia
una sociedad emancipada. Esta interpretacion dificilmente puede ser compartida en los
albores del siglo xxI.

El desarrollo del capitalismo condujo, es cierto, a sociedades mas racionales con ma-
yores libertades, pero también a la enajenacién en el intercambio y consumo de mercan-
cias, a la explotacion del trabajo humano y al olvido de los valores de solidaridad, justicia
e igualdad sociales. En la mayor parte del mundo, en los paises que habian pagado con su
situacion colonizada y dependiente el auge capitalista, han subsistido, agravadas, la mise-
ria y la opresion. La desilusion llegé a su grado méds amargo cuando el proyecto emanci-
pador de las revoluciones socialistas, que anunciaba la libertad real para todos, condujo a
Estados represivos donde la barbarie mostraba de nuevo su viejo rostro.

El predominio de la racionalidad instrumental, caracteristica del pensamiento mo-
derno, sirvié al dominio de la naturaleza y al control de las fuerzas sociales. La raciona-
lizacion de las relaciones sociales es la caracteristica mas importante del paso de las
sociedades tradicionales a las sociedades modernas. Esta racionalizacién comprende:
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fragmentacién de la realidad, economia regulada por las leyes del mercado, relaciones
sociales sometidas al ordenamiento abstracto de la legislacion, administraciéon publica
eficaz, aparato burocratico del Estado, que ordena, regula y controla la vida publica.

En este marco, la politica es cada vez mas una técnica. Una vez establecidas las
normas y reglas racionales que permiten el funcionamiento de la sociedad, el politico
moderno vigila su cumplimiento, cuida que los procesos se realicen sin fricciones, que
todo marche sin tropiezos, a modo de un sistema autorregulado. La politica es cada vez
menos el arte de proyectar y decidir el futuro de una sociedad, cada vez mas la técnica
de mantener el funcionamiento de una maquina regulada. La politica se ha vuelto inge-
nieria del poder puesta al servicio de la economia.

En este tipo de sociedad, el individuo participa cada vez menos en las decisiones
publicas; su contribucion se limita a legitimar, de cuando en cuando, a los politicos
encargados de mantener el sistema en buena forma. Su vida se reduce, cada vez mas,
a cumplir el papel de consumidor que el sistema le otorga. En la maquina construida
por el hombre éste se convierte en un engranaje desechable. El nuevo dios al que debe
rezarle es el mercado.

La sociedad racionalizada es producto de la aplicacién de una forma de racionali-
dad que, como hemos sefialado anteriormente, se desarrolld a partir del siglo xvi, pero
también lo es de la concepcién individualista que constituye uno de los rasgos princi-
pales del pensamiento moderno. El individualismo fue inseparable del reconocimiento
de la dignidad del hombre que proclamaron los humanistas del Renacimiento.

Pero, con el desarrollo de las sociedades capitalistas, el individualismo dio lugar
a dos expresiones extremas: por un lado, la persona privada, codiciosa de acrecentar
sus bienes materiales, que defiende a toda costa sus derechos frente a la comunidad
y que soélo se rige por intereses egoistas. La sociedad no es para ella un lugar de con-
certacion, sino el mercado en que compiten los intereses individuales. Por otro lado,
el hombre masa, producto del debilitamiento de las expresiones comunitarias en que
se integraban sus miembros para dar un sentido superior a sus vidas; todos los indivi-
duos son homogéneos, intercambiables, esclavos de los mismos intereses personales,
utiles para las encuestas electorales, los pronésticos de mercado y el consumo.

Los cambios en la relacién del hombre con la naturaleza y con la sociedad son
paralelos, dos facetas de la misma actitud. El mundo en torno, natural o social, tomado
como puro objeto de la accién transformadora del hombre dirigida por la razén, se ha
convertido en instrumento sobre el cual el hombre puede ejercer su dominio. El resul-
tado ha sido desastroso, la cosificacion del hombre, expresada en una enorme y Unica
paradoja, la deshumanizacion de la humanidad. Al convertir todo en instrumento, el
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hombre ha llegado a convertirse él mismo en engranaje de un proceso sin sentido. La
utopia renacentista ha desembocado en un mundo degradado en artefacto y en un
hombre al que acecha la carencia de sentido.

El pensamiento moderno incluye lajustificacién racional de la ciencia, la técnica y el
poder, con un discurso que funda su necesidad en el cumplimiento de fines humanos.
Deslegitimado ese discurso, se pierde la justificacion de cualquier forma de cultura y
actividad humanas. La aceptacion de la carencia de sentido de la historia, el escepti-
cismo ante las pretensiones del racionalismo moderno, la duda ante la posibilidad de
emancipacion del hombre, conducen a una actitud conservadora que elimina, por ilu-
soria, cualquier propuesta que trascienda la situacion existente; por lo tanto, descarta
las posibilidades de transformacion social o de disrupcion cultural.

Segun esta actitud, difundida hoy por poderosos intereses a través de todos los me-
dios posibles, la historia ha terminado, todo cambio es retroceso, hay que dejar las cosas
como estan. El principio basico que alimenta esta ideologia conservadora es claro: la
democracia liberal y el régimen de libre mercado son la etapa insuperable de la historia.
Para los paises periféricos y dependientes el mensaje es claro: inutil esperar un cambio;
si la historia ha terminado, s6lo cabe conformarnos con el papel que se nos ha asignado
en la economia mundial.

No podemos adivinar el futuro. Estamos en un periodo de transicién de nuestro sis-
tema mundial existente a otro u otros que sera largo y dificil para todos los que lo vivan,
incluidos los poderosos y la gente comun. El resultado es incierto. Es posible que este
periodo traiga consigo conflictos y disturbios graves, confusién y desencanto. Cabria
entonces intentar descubrir en las tendencias actuales los signos que apuntan a una
nueva manera de pensar, tratar de imaginar lo que llegaria a ser una figura del mundo
que remplace a la Unica modernidad que conocemos.

La modernizacion, entendida como el paso a regimenes democraticos, basados
en el libre mercado, regulados por un Estado eficaz, no parece tener mas alternativa
que la polarizacion social y la destruccién del planeta en su conjunto. Por ello, resulta
imperativo plantearnos alternativas histéricas de modernizacién que no conduzcan
a los alarmantes resultados que ha producido la modernizacién capitalista. Alcanzar
una sociedad mds racional y eficaz al conservar formas de vida y tejidos sociales co-
munitarios, evitando su atomizacién en individuos aislados y su conversion en un en-
granaje técnico, es un proyecto histérico alternativo viable y posible en sociedades
gue aun preservan valores comunitarios.

Como ciudadanos y universitarios, estamos frente a la responsabilidad aun inédita
de contribuir a la construccién de alternativas histéricas de modernizacion. Esa respon-
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sabilidad es, a la vez, nuestra oportunidad. Si deseamos aprovecharla, lo que me parece
una obligacién moral y politica, primero debemos reconocer esa oportunidad por lo
que esy en lo que consiste.

Reconocer que la humanidad estd inmersa en una odisea planetaria cuyo signo mas
visible es la tension contradictoria entre dos fuerzas mundiales: por un lado, ciencia,
técnica y economia: por otro, cultura e ideas humanistas y emancipadoras del hombre.
En ese campo de lucha, pensar en la posible emergencia de una nueva sociedad-mundo
capaz de gobernar el devenir planetario de la humanidad.

A partir de este reconocimiento, es necesario construir una propuesta educativa
que contribuya a dicha emergencia, lo cual, a su vez, nos plantea una doble exigencia:
por un lado, la de colocar la realidad en la que esta inmersa nuestra universidad dentro
de un contexto mas amplio, es decir, dentro de la estructura histérica en la que encaja
y opera. No podremos entender nunca el detalle si no entendemos el todo pertinente;
no podremos apreciar exactamente qué estd cambiando, por qué y cdmo, si no histo-
rizamos nuestro andlisis intelectual. Por otro lado, la exigencia de reconstruir las es-
tructuras del conocimiento que, sustentadas en el universalismo cientifico, han funda-
mentado la idea de modernidad y dominado, al menos durante los ultimos doscientos
anos, el quehacer sustantivo universitario. Se trata de transitar, como hemos seflalado
reiteradamente, hacia la reunificacién de lo cientifico y lo humanistico, y hacia un en-
foque pluriepistemoldgico de las estructuras del saber que incorpore la complejidad
como categoria central para el andlisis de la realidad social.

Si asumimos que nuestro gran desafio es educar en y para la era planetaria, tendre-
mos que reconocer que actualmente todo el devenir planetario tiene el signo de la com-
plejidad y, por tanto, afecta nuestros esquemas de andlisis y reflexion e impone la nece-
sidad de replantear la dindmica misma del conocimiento —su produccién, organizacién
y gestion—, y de asumir plenamente el principio ético de que todos somos responsables
dey por todos, en la medida en que todos compartimos un mismo habitat: el mundo.

La complejidad concierne no sélo a la ciencia, sino también a la sociedad, a la ética
y a la politica. Por lo tanto, es un problema de pensamiento y de paradigma. Concierne
a una epistemologia general. Como modo de pensar, el pensamiento complejo se crea
y se recrea en el mismo caminar, a través de la accién y el discurso, como alternativa al
paradigma de pensamiento simplificador propio de la racionalidad cientifica. Es un pen-
samiento que revela la incertidumbre y, en este sentido, devela los limites epistémicos
de la ciencia moderna.

En términos de nuestra mision institucional, es particularmente importante seialar
que el pensamiento complejo se ocupa de las articulaciones entre dominios disciplinarios
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fragmentados por una racionalidad cientifica que aisla lo que separa, que oculta todo lo
que articula. Para este pensamiento disgregador, comprender y entender es interferir y
mutilar la dindmica creadora de la naturaleza plural y multidimensional de lo real. Por el
contrario, el pensamiento complejo aspira a un conocimiento multidimensional y poiético,
a sabiendas de que un conocimiento completo y una omnisciencia son imposibles.

No es posible que pretendamos educar e ir a la busqueda del conocimiento im-
pulsados por la confianza en lo claro y seguro, sino por el contrario, tenemos que ha-
cerlo aprendiendo a caminar en la oscuridad y en la incertidumbre. Frente a la ilusién,
legitima por cierto, de la busqueda de la certeza, debemos educar en el temple a la
critica de esa misma certeza.

Desde esta perspectiva, nuestra educacion universitaria, tanto en las ciencias como
en las humanidades, debe poner entre paréntesis el pensamiento cartesiano, y al mis-
mo tiempo retomar y asumir los logros centrales de la filosofia de la sospecha; asumir
plenamente la idea socratica de la ignorancia y la naturaleza humana del conocimiento
en su radicalidad, como lo hace el pensamiento complejo.

Si, como postulamos en nuestra misién institucional, la educacion ha de afianzar
la dignidad y la autonomia del ser humano, el pensar como horizonte educativo no de-
beria concentrar sus esfuerzos solamente en lo que existe, sino en aquello que podria
o deberia existir, es decir, en aquello que necesita de nosotros para adquirir plena vida.

Una educacion universitaria con vistas a una vision y reflexién compleja de la reali-
dad contribuird a los esfuerzos que tienen por objetivo la atenuacion de la injusticia, la
crueldad, la violencia y la regeneracién de la paz. En este sentido, nuestra misién institu-
cional ha de tener como horizonte educar para la emergencia de una sociedad-mundo
compuesta por ciudadanos protagonistas, consciente y criticamente comprometidos
en la construccién de una civilizacién planetaria.

La educacién universitaria planetaria tiene que trascender su caracter funcional;
dejar de ser sélo una profesién o una especializacién para convertirse en una tarea
politica por excelencia, de imaginacién y construccién de estrategias para la vida. Esta
tarea debe incluir la articulacién de sus experiencias y conocimientos universitarios a
la accién ciudadana y, por tanto, a las de otros actores sociales, con el fin de contex-
tualizar permanentemente su oferta educativa y propiciar la identificaciéon de los pro-
blemas mas urgentes y globales en la prosecucion de la hominizacién. Una educacion
universitaria planetaria debe propiciar una “globalizacién de la vida cotidiana”.

La prosecuciéon de la humanizaciéon requiere, entonces, de una educacién univer-
sitaria que se plantee, entre otros, los siguientes propdsitos estratégicos: preservar y
salvaguardar las diversidades culturales y naturales amenazadas por el retorno y des-
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pliegue de la barbarie, asi como también la vida misma de la humanidad amenazada
por las armas nucleares y la degradacién de la biosfera; resistir la barbarie que surge de
la alianza de la antigua barbarie de violencia, odio y dominacién colonial, con las fuerzas
modernas tecnoburocraticas y anénimas que propician la deshumanizacién y desna-
turalizacion planetarias; problematizar y repensar el concepto de desarrollo, heredero
y portador del poder cientifico y tecnolégico producido en el siglo xx; repensar critica-
mente la idea subdesarrollada del “subdesarrollo”, en tanto metafora racista que ignora
las virtudes y riquezas de las culturas milenarias de las que aun son portadores los pue-
blos llamados subdesarrollados; propiciar el abandono de la concepcién del progreso
como certidumbre histérica; impulsar el crecimiento de las autonomias comunitarias,
desde lo local hasta lo global; fortalecer el respeto por las culturas comprendiendo que
ellas son imperfectas en si mismas, como lo es el ser humano; incluir la busqueda de la
plenitud individual y social a través de las artes en general; renovar constantemente la
complejidad de la relacién dialdgica pasado-presente-futuro, a fin de restaurar la inten-
sidad concreta del vivir que es el eje del presente; facilitar la percepcién y la critica de
la falsa racionalidad de la politica, es decir, de la racionalidad abstracta y unidimensio-
nal que no tiene en cuenta las necesidades no cuantificables y no identificables por las
“encuestas’, en aras de una politica de la complejidad que se expresa por la interaccién
dialdgica “pensar global-actuar local, pensar local-actuar global”; fortalecer las actitu-
des y aptitudes que permitan superar los obstaculos enquistados en la dindmica social,
producidos por las estructuras burocréticas y la institucionalizacion de politicas unidi-
mensionales; fortalecer la asociacién y la cooperacion solidarias mediante redes sociales
horizontales articuladas con organismos de vocacién planetaria.

Estas son algunas reflexiones en torno a una aventura incierta en busca de un des-
tino comun. Asumiendo que todo ser humano colabora con todo el ser césmico, lo
sepamos o no, lo queramos o no comprender, esa aventura y su posible destino para
traducirla en proyectos educativos concretos es, creo yo, uno de nuestros principales
desafios como universitarios.

Ciertamente, el mundo del humanismo renacentista se ha convertido en el mundo
inhumano del siglo xx1. Pero este tiempo es el nuestro y no podemos darle la espalda. Este
horror no puede ser eludido sino asumido para ser superado, rechazando el mundo tal
cual es. En el extremo de una lucha en que la locura de entre siglos mezcla indistintamente
a los seres humanos, el enemigo sigue siendo el hermano enemigo. Por eso la tragedia de
hoy es el mundo comun, el Unico reino terrestre en el que podemos renacer o morir.

iEstamos dispuestos, como universitarios, a compartir las luchas y el destino co-
munes? ;Elegiremos itaca, la tierra fiel, el pensamiento audaz y frugal, la accion lucida,
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la generosidad del hombre que sabe, en aras de reconstruir el alma de este tiempo y
contribuir a la emergencia de un México que no excluya a nadie y de una educacion
universitaria pertinente al actual momento histérico?

La odisea de la humanidad sigue siendo desconocida y, por ello, la incertidumbre
evoca la esperanza. Desear un mundo mejor no es desear el mejor de los mundos, asi
que, en medio de las tormentas y tinieblas provocadas por el huracan de la modernidad
y del progreso, es inevitable una luz que ya adivinamos y sélo tenemos que luchar para
que sea. Mas alla del nihilismo, entre las ruinas que va dejando tras de si ese huracan,
estd sucediendo un renacer, aunque pocos lo perciban. La misién de la educacién uni-
versitaria planetaria es parte de la lucha inicial en favor de ese renacer. Como escribié
Holderlin: ahi donde crece el peligro, crece también lo que nos salva.

Nuestro llamado es a reflexionar en torno a este posible renacimiento y al proyecto
histérico de educacion universitaria planetaria de naturaleza ético-politica que habria
de acompanarle. Le pedimos a nuestra comunidad universitaria que nos detengamos
a pensar en la grandeza a la que todavia podemos aspirar, si nos atrevemos a valorar la
vida de otra manera y a plantearnos la consecucién de un nuevo paradigma universi-
tario de naturaleza pluriepistemoldgica, en pro de la hominizacién. Nos pido ese coraje
que nos situa en la verdadera dimensidn del hombre. Todos, alguna vez, nos doblega-
mos. Pero hay algo que no falla, y es la conviccién de que Unicamente los valores éticos
nos pueden salvar de este huracdn que amenaza la condicién humana. Esta es nuestra
responsabilidad histérica como universitarios, ineludible de cara a la sociedad a la que
nos debemos y, en particular, de cara a nuestros jovenes estudiantes.
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Congress Latin American Studies Association

lineas de generacién y aplicacion del conocimiento
Laboratorio de Operaciones Unitarias

Escuela de Negocios de La Rochelle

Movilidad de Académicos y Gestores México-Argentina
Maestria en Comercializacion de Conocimientos Innovadores
Modelo de Incubacién de Alto Impacto Social

Museo Memoria y Tolerancia

Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad

Mars Science Laboratory

Museo Universitario Mévil de la UAEM

Organizacion de Cooperacion para el Desarrollo Econémico
Open Journal Systems

Organizacion Mundial de Comercio

organizacién no gubernamental

Oficinas de Transferencia de Conocimientos

Oficina de Transferencia de Tecnologia

Proyectos para el Avance en la Autonomia de Gestion Escolar
Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Superior
Programa de Apoyo a la Formacién Profesional

Programa Académico de Movilidad Educativa

Tratado de Cooperacién en Materia de Patentes



PEI

PEMEX
PIB

PIDE

PIFI

PISA

PITC
PNPC
PNUMA
PRI

PRD
PREFECO
PROBEMS
PROCIVAC
PRODEP
PRODES

PROEXOEES

PROFEPA
PROFOCIE
PROFORDEMS
PROGAU
PROGES
PROMEP
PRONABES
PUC

R

RAN
REBICS
REBIOSH
REDDU
REDFI

Programa de Estimulos a la Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacién

Petréleos Mexicanos

producto interno bruto

Plan Institucional de Desarrollo

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Programa Internacional de Evaluacién de los Alumnos
profesor investigador de tiempo completo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa de las Naciones Unidas por el Medio Ambiente
Partido Revolucionario Institucional

Partido de la Revolucién Democratica

Escuela Preparatoria Federal por Cooperacién

Programa de Becas de Educacién Media Superior
Propietarios de Civac

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Programa de Fortalecimiento de las Dependencias

de Educacién Superior

Programa de Expansion de la Oferta Educativa

en Educacién Media Superior y Superior

Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
Programa de Fortalecimiento de la Calidad en Instituciones Educativas
Programa de Formacién Docente de Educacién Media Superior
Programa de Gestion Ambiental Universitario

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Institucional
Programa del Mejoramiento del Profesorado

Programa Nacional de Becas de la Educacién Superior
Planta Universitaria de Compostaje

Registro Agrario Nacional

Red de Bibliotecas de la Regidn Centro Sur de la ANUIES
Reserva de la Biosfera Sierra de Huautla

Red de Organismos Defensores de los Derechos Universitarios
Red de Formacion Integral



RENIECYT
RESIEDU
REVADOC
RIA

RISU

RPBI

RSU

RTC
RVRCS

S
SADCE
SAGARPA

SAT

SCDF

SCM

SDS

SEAD
SEDATU
SEDESOL
SEGOB
SEMARNAT
SENER
SEP
SERPAJ
SES

SFSU

SGC

SHCP
SIPEI
SITAUAEM

SNB
SNC

Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas
Red de Estudios sobre Instituciones Educativas

Programa de Reportes de Evaluacién Docente

Red de Investigacién en Arte

Red de Indicadores de Sustentabilidad en las Universidades

Residuos peligrosos bioldgico-infecciosos

Residuos sélidos urbanos

Direccidn General de Radio, Televisién y Cinematografia

Red de Vinculacion Region Centro-Sur ANUIES

Sistema de Administracion Documental y de Control Escolar
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién

Sistema de Administracion Tributaria

Secretaria de Cultura del Distrito Federal

Secretaria de Cultura de Morelos

Secretaria de Desarrollo Sustentable

Sistema de Educacion Abierta y a Distancia

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Gobernacién

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Energia

Secretaria de Educacién Publica

Servicio de Paz y Justicia

Subsecretaria de Educacion Superior

San Francisco State University

Sistema de Gestion de Calidad

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema Integral de Planeacién y Evaluacion Institucional
Sindicato Independiente de Trabajadores Académicos
de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Sistema Nacional de Bachillerato

Sistema Nacional de Creadores



SNCT Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

SNI Sistema Nacional de Investigadores
SPSS Statistical Package for the Social Sciences
SRE Secretaria de Relaciones Exteriores
STAUAEM Sindicado de Trabajadores Administrativos

de la Universidad Autébnoma del Estado de Morelos
STYPS Secretaria de Trabajo y Previsién Social
SUBSEMUN Subsidio para la Seguridad en los Municipios
T
TIC Tecnologias de informacién y comunicacion
TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte
u
UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes
UAAAN Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
UABC Universidad Autonoma de Baja California
UABCS Universidad Auténoma de Baja California Sur
UACAM Universidad Auténoma de Campeche
UACH Universidad Auténoma Chapingo
UACJ Universidad Autonoma de Ciudad Juarez
UADEC Universidad Auténoma de Coahuila
UADY Universidad Autonoma de Yucatan
UAEH Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
UAEM Universidad Autonoma del Estado de Morelos
UAEMEX Universidad Autonoma del Estado de México
UAGRO Universidad Autonoma de Guerrero
UAM Universidad Auténoma de Madrid
UAM Universidad Autonoma Metropolitana
UAN Universidad Autonoma de Nayarit
UANL Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
UAQ Universidad Autonoma de Querétaro
UAS Universidad Auténoma de Sinaloa

UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas



UATX
UAZ

UBA
UCENTRAL
UCLM
ucoL
ucs)
UDEG
UDENAR
ubIpP
UDUAL
UGC
UGTO
uls

UJAT
UJED
ULAGOS
ULL
ULSAC
UMSNH
UNACH
UNAM
UNC
UNCA
UNCUYO
UNER
UNICACH
UNICAUCA
UNICOL
UNILA
UNIMORE
UNISON
UNITO
UNIZAR
UNIVAC
UNL

Universidad Autonoma de Tlaxcala
Universidad Auténoma de Zacatecas
Universidad de Buenos Aires

Universidad Central de Chile

Universidad de Castilla La Manchau
Universidad de Colima

Universidad el Claustro de Sor Juana
Universidad de Guadalajara

Universidad de Narifo

Unidad de Informacién Publica

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
Universidad de la Gran Colombia

Universidad de Guanajuato

Universidad de lllinois en Springfield
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Universidad Juarez del Estado de Durango
Universidad de Los Lagos

Universidad de la Laguna

Universidad La Salle Cuernavaca

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Universidad Auténoma de Chiapas
Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad Nacional de Catamarca
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Nacional de Entre Rios
Universidad de Ciencias y Artes

Universidad del Cauca

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad Latina

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia
Universidad Auténoma de Sonora

Universida Degli Studi di Torino

Universidad de Zaragoza

Universidad del Valle de Cuernavaca
Universidad Nacional del Litoral



UNSAM
UNSL
UNT
uo
UPEMOR
UPN
UPNA
UPO
UPPA
UPEM
UQROO
USAL
USAID
usB
UTH
UTSEM
UUAR
uv

uv

VUT

YKA

Universidad Nacional de San Martin

Universidad Nacional de San Luis

Universidad Nacional de Tucuman

Universidad de Oriente

Universidad Politécnica de Estado de Morelos
Universidad Pedagdgica Nacional

Universidad Publica de Navarra

Universidad Pablo de Olavide

Universidad de Pau

Universidad Privada del Estado de Morelos
Universidad de Quintana Roo

Universidad de Salamanca

United States Agency for International Development
Universidad de San Buenaventura

Universidad Tecnoldgica de Honduras

Universidad Tecnoldgica del Sur del Estado de Morelos
Unidad Universitaria de Acopio de Residuos
Universidad de Valencia

Universidad Veracruzana

Universidad de Targoviste

Yves Klein Archives
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Ahi donde el peligro crece, crece también
lo que nos salva, escribié Hoélderlin. En
medio de la amenaza del caos civilizatorio,
el designio de una universidad socialmente
responsable es ampliar las condiciones
de posibilidad para la emergencia de una
sociedad-mundo compuesta por ciudada-
nos protagonistas, consciente y criticamen-
te comprometidos con la construcciéon de
una nueva civilizacion planetaria.

En estos tiempos en los que la politica
estd deshecha y el saber cientifico es cada
vez mas excluyente y anénimo, y ambos son
generalmente utilizados de manera ajena a
toda dimension ética, se precisa nuestra
tarea: contribuir a construir los nucleos de
una nueva cultura, tejidos embrionarios
para un tipo de vida distinto, para alejarse
de la vida utilitaria, de dominacion vy
opresion. Como universidad socialmente
responsable, seguiremos viviendo el
tiempo de la larga andadura porque hoy, en
educacién como en politica, la lucha es por
el mundo.

Poruna humanidad culta
Una universidad socialmente responsable
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