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1 PRESENTACION

La Universidad Autonoma del Estado de Morelos, a través de la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica en conjunto con la Secretaria Académica de la institucion y
la Secretaria de Investigacion de la misma facultad, asi como en seguimiento al
Reglamento General de Estudios de Posgrado y atendiendo a las consideraciones de
organismos externos a la Universidad como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
y la SEP; presenta el siguiente plan de estudios, con el objetivo de resolver probleméticas
sociales y organizacionales de la region asi como nacionales e internacionales, como
parte del ecosistema de programas competitivos en funcion de las teméaticas y tendencias
globales y requerimientos de competencias del recurso humano formado por nuestra

institucion, que se establecen en el ambito organizacional actual.

Para la consecucién de los objetivos del plan de estudios que se presenta, existe una
infraestructura adecuada, una planta docente capacitada y de calidad, y se ofrecen los
conocimientos tedricos y metodoldgicos para la intervencion en las organizaciones y la
resolucibn de problematicas practicas que tengan un impacto social en las

organizaciones.

En el presente plan de estudios se considera una justificacion de las necesidades que se
resuelven en el ambito social y empresarial a través del trabajo conjunto con las y los
estudiantes y las propuestas de intervencion, asimismo se estructura la fundamentacion
del presente plan de estudios en funcidon de las necesidades que se abordaran y su forma
particular. Se presentan los elementos generales y particulares de las politicas
educativas, que dan justificacion, sentido y orientacion del plan, asi como el contexto
socioecondmico en el cual esta inscrito, y un estado del arte en funcion del avance y las
tendencias de la disciplina (en este caso multidisciplinaria) que dan sustento y soporte,
asi como del mercado de trabajo donde estan insertos nuestros candidatos y candidatas

asi como egresadas, egresados y estudiantes activos.

Se ofrecen datos sobre la oferta y la demanda educativa, en refacion a'las perspectivas

analiticas de dichos indicadores para su analisis y sustentacion de la pertinengia d¢el plan,
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y se describe la diferenciacién con respecto de otros planes de estudio para analizar los
elementos comparativos que dan identidad a nuestro plan y la razén de ser o ethos de
nuestra curricula y formacion, para ello se establece una analisis interno susceptible de
uno externo en funcidn de nuestras caracteristicas de las capacidades instaladas para
una educacion de calidad; como una infraestructura moderna y de alto desempefio y el
andlisis de los indicadores de nuestros cohortes generacionales asi como de la eficiencia

terminal y otros elementos de indicadores de calidad educativa y eficiencia.

Se presentan las caracteristicas del plan, objetivos, metas medibles, el perfil particular de
nuestro alumnado como fortaleza del plan de estudios, las competencias genéricas,
establecidas a través del Modelo Universitario de 2022, y especificas del plan de estudios,
para ofrecer un Programa Educativo de Calidad y competitividad, mediante una
estructura organizativa que ofrece flexibilidad curricular, en términos de oferta educativa
diversificada, reformulacion de la estructura curricular, itinerarios de formacion,
temporalidad, multimodalidad, movilidad, autonomia de la formacién -metacognicion-,
vinculacion asegurada con los sectores sociales empresariales y organizaciones tanto
publicas como privadas. Se presentan los ciclos de formacion, los ejes formativos, y
esquematicamente los sistemas de tutorias que garanticen el seguimiento en la

formacion y aseguren la eficiencia terminal en tiempo.

Se presenta las dos Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento, la vinculacion
y el mapa curricular que describe nuestra trayectoria académica, la mediacién formativa,
la evaluacion, las unidades de aprendizaje -los programas que dan sustenta al plan- y
finalmente se presentan los requisitos de ingreso con las caracteristicas evaluativas que
aseguren la calidad de los aprendizajes estudiantiles, asi como los requisitos de

permanencia y egreso.

El primer apartado de este documento contiene la presentacion del plan de estudios, el
cual describe brevemente el contenido de este documento incluy2ndo-los elemenios da

cada una de las secciones que se abordaran de forma pormenc;izada.

El segundo apartado corresponde a la justificacion, donde se €xporien los aspectos

relacionados con las LGAC que a su vez se relacionan con las caracteristic:z{_:»:~'d;"1'.';'{-'\‘![_\, la
1‘.'-“:‘.:. _:':-ill-'.:

T |y
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relevancia institucional, competencia, la pertinencia académica, por lo que este Programa
Educativo (PE) contribuird a la resolucion de la problemética que se plantea; También se

mencionan los antecedentes y las caracteristicas sobresalientes.

El tercer apartado se refiere a la fundamentacion de la creacién del programa basado en
el Plan de Desarrollo Institucional (PIDE) 2018 2023, los fundamentos de politica
educativa desde los organismos internacionales hasta los institucionales considerando
las politicas publicas en materia educativa, asi como los aspectos del contexto
socioecondmico y cultural relacionados con el desarrollo de organizaciones a nivel
regional, delimitando cuantitativamente sus caracteristicas de forma actualizada asi como
los avances y tendencias en la disciplina, su contextualizacién histérica y desarrollo en
relacion con las LGAC para definir las tendencias; También abarcando el mercado de
trabajo su posible impacto en los diversos sectores y las tendencias nacionales; Ademas,
incluye una breve descripcion de los aspectos socioeconomicos relacionados, el origen
y desarrollo historico de la disciplina; Asi como el analisis del campo profesional y del
mercado de trabajo, los datos de oferta y demanda educativa y la comparacion con otros

planes de estudios similares a nivel regional, nacional e internacional.

En el cuarto apartado se mencionan de manera sintética las PRINCIPALES
CARACTERISTICAS del plan de estudio, describen la solida formacion teérica, las
probleméticas, la intervencion, los contenidos el andlisis de las trayectorias en las cuales
se destacan la incorporaciébn de las innovaciones curriculares, su orientacion,
periodicidad, numero de créditos; describiendo un sistema tutoral y la flexibilidad; define
los ciclos y los ejes de formacion, mencionando los principales conocimientos que los y

las estudiantes adquieren.

En el quinto apartado se presentan los objetivos curriculares y metas de la MAO,
establecidos en concordancia con los planes de desarrollo nacional e institucional y las

politicas mexicanas para la creacion de programas de estudio de calidad.

En el sexto apartado, se establece el perfil del estudiante, desgribienilo ¢l coniinto-de

conocimientos, habilidades y competencias que deberan reunir ias y i6s aspirantes como

perfil de ingreso, asi como el perfil de egreso del y de la estudiante, espe&i_if _(-;fir'i;t‘i‘o__ios

_.j.._:_ __I:l "._ e

T |y
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conocimientos necesarios, sus habilidades y sus actitudes; De acuerdo con los
lineamientos establecidos en la UAEM, también se describen las competencias
establecidas en el Modelo Universitario (MU), las cuales son de bésicas, genéricas y

laborales.

El séptimo apartado describe la estructura organizativa, detallando la flexibilidad
curricular, la oferta educativa diversificada, la reformulacién de la estructura curricular,
los itinerarios de formacion, la temporalidad, la multimodalidad, la movilidad, la autonomia
y autorregulacion en la formacion, la vinculacion con los sectores sociales; los ciclos y
ejes de formacion, asi como el sistema de tutorias; También se describe la LGAC que los
PITC del Nucleo Académico (NA) desarrollan en concordancia con los objetivos de este
Programa Educativo (PE), y se hace mencién sobre la vinculacién, resaltando la
cooperacion internacional con diferentes Instituciones de América Latina y el Caribe, asi
como con dependencias de los tres ordenes de gobierno; Dentro de la estructura del
programa educativo, se describe el nimero de unidades de aprendizaje a cursar, el
namero y distribucion de los créditos por periodo lectivo, los seminarios basicos, los
seminarios tematicos, los seminarios de proyecto terminal y la movilidad académica; La

maestria en su totalidad cubre 90 créditos, distribuidos en cuatro semestres (dos afos).

En el octavo apartado, mapa curricular, se presenta un esquema donde se especifican
las actividades a desarrollar durante los cuatro semestres; se detalla el tipo de seminario
a cursar, los ejes y los ciclos que se estaran cubriendo durante el periodo de duracion
del plan de estudios. Asimismo, se presenta en un cuadro un ejemplo de la trayectoria
académica que idealmente el o la estudiante debe cursar en los cuatro periodos lectivos

(semestres).

El noveno apartado, mediacion formativa, describe los lineamientos en los cuales se basa
este programa (lineamientos del Modelo Universitario de la UAEM), los cuales promueven
procesos de formacion integral y de autoformacion enfocados en la aqq:uis?cién y el
fortalecimiento de competencias, para disefiar propuestas ori@inales &e dntervencich
organizacional; La via que se privilegia es la multimodalicad, gt dispositivos de

mediacion basados en un sistema de tutorias y asesorias presenciales v 7. digiancia.

i)
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Ademas, se considera como un programa flexible y se estimula la movilidad académica.
Se menciona el apoyo administrativo para que la formacién del y de la estudiante se lleve
a cabo bajo las mejores condiciones, de acuerdo con las estrategias didacticas a
implementar y especificando, en este apartado, que la modalidad principal de ensefianza

es el seminario.

El décimo apartado, evaluacion del aprendizaje muestra la descripcién del sistema de
evaluacion que se aplicara al y a la estudiante en el transcurso de su formacion
académica en el programa educativo. Estableciendo que la evaluacion del y de la
estudiante esta orientada hacia la profesionalizacion, por lo que las estrategias de
evaluacion estaran basadas fundamentalmente en una evaluacion diagnostica (al inicio
del programa educativo), una evaluacion formativa (durante el ciclo del programa
educativo) y una evaluacion sumativa (al final del programa educativo); Todo ello basado
en la resolucion de problemas practicos mediante presentaciones orales y la elaboracion

del proyecto.

El undécimo apartado, Unidades de aprendizaje, que es considerada la unidad basica del
plan de estudios, se describe el contenido de cada uno de los seminarios, sean basicos,
metodoldgicos, de énfasis, o de desarrollo de tesis; Cada una de las unidades de
aprendizaje (seminarios) incluye su descripcion, el objetivo general, las competencias por
adquirir, su contenido tematico distribuido en unidades y nimero de horas, la forma de
evaluacion, los criterios de acreditacion y un conjunto de estrategias didacticas como

propuesta; También se incluye la bibliografia recomendada actualizada.

El duodécimo apartado, requisitos de ingreso, permanencia y egreso, se establecen los
requisitos que deben cumplir las y los aspirantes para su ingreso a la maestria, desde la
publicacién de la convocatoria de ingreso hasta la notificacion de resultados, donde se
resalta la objetividad e imparcialidad del proceso de seleccién; También incluve los
requisitos de permanencia, tales como, dedicacion de tiempo complerb, evaltacion
aprobatoria de las actividades académicas del plan de estudios ¥ lascasignadas por-su

directora o director de tesis; Asi como los requisitos de egreso, Gae incluyen cubiir €

i2
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100% de los créditos y el total de las actividades académicas establecidas en el plan de
estudios de la MAO.

En el décimo tercer apartado denominada transicién curricular, se describen las
condiciones en las que se realizara la transicion entre un plan de estudios y la version
actualizada del mismo; También podra observarse un cuadro de equivalencias con
respecto a los créditos, especialmente para la transicion de la generacion que ingresaron

a partir de agosto del 2021.

En el décimo cuarto apartado, condiciones para la gestion y operacion, describe la
administracion del programa en el siguiente orden: recursos humanos, recursos
financieros, infraestructura, recursos materiales, estrategias de desarrollo y los procesos
administrativos. Para el caso de los recursos humanos se refiere a las profesoras y los
profesores del NA, asi como otros asociados al plan de estudios como PTP y profesorado
externo a la institucion. EI NA adscrito al plan de estudios esta integrado por Profesoras
Investigadoras y Profesores Investigadores de Tiempo Completo (PITC), adscritos a la
Facultad de Contaduria Administracion e Informatica y PITC y otras facultades de la
UAEM, que cuenten como minimo la habilitaciébn correspondiente al grado que éste
otorga; Para el caso de los recursos financieros, se describe la procedencia de los
recursos economicos necesarios para la operacion del PE; se describe también la
infraestructura existente, asi como la organizacion de la estructura organica y operativa,
misma que incluye al Consejo Técnico, al Consejo Interno de Posgrado, la Direccion,
Comision de Seguimiento Académico, la Coordinacion del programa educativo, la

Directora o el Director de Tesis del y de la estudiante y a su Comité Tutoral.

Finalmente, en el apartado quince se describe el sistema de evaluacion curricular, misma
gue establece los objetivos y las metas de la evaluacion curricular, asi como los
principales componentes del programa educativo sujeto a dicha evaluacién; También se
establece que sera la Comision de Seguimiento Académico quieii vigile el 'curr‘-.plimientg
de los objetivos y metas estipulados en el plan de estudios, asi-comodetectar y SUgerir

correcciones a las posibles deficiencias académicas del mismg.

i3
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2 JUSTIFICACION

El presente plan de estudios fue disefiado e implementado en el afio 2011, con
caracteristicas disimiles a las que se tienen en esta actualizacién debido a que la planta
docente era distinta, con caracteristicas de especializacion enfocadas con otro tipo de
formacion como por ejemplo la informatica, y otras especializaciones mas de corte
técnico formativo; derivado de lo anterior se establecieron criterios de LGAC relacionados
con estas caracteristicas del Nucleo Académico que se integr6 en la formacién del plan
2011, sin embargo la institucionalizacion de dicho plan en su evaluacion del 2016 por
parte del PNPC y que permitié contar con las recomendaciones de pares académicos del
CONACYT para la reestructuracion curricular; EI cambio en la politica de apoyo al
posgrado permitié dotar de becas a estudiantes integrados a programas no reconocidos
en el 2022., que derivado de estrategias de gestidon se establecieron por parte de las
diversas autoridades y gestiones y en colaboracion entre la Direccion del Posgrado, la
Secretaria de Investigacion de la facultad y la sinergia con la Direccion de la Facultad
(FCAel) en colaboracién y coordinacion directa con la Secretaria Académica de la UAEM
y la Direccién de investigacion y posgrado, la integracion necesaria de elementos de
calidad, como la nueva incorporacion de docentes, y que mediante su produccion y otros
elementos demostrativos de la calidad se tuvo el primer ingreso al Sistema Nacional de
Posgrados de CONACYT, con la concomitante obtencion de las becas como beneficio
paralas y los estudiantes.

Relevancia institucional

Para la UAEM los retos para los Programas de Posgrado deben atender a su historia,
dimensién, grado de desarrollo, potencial y significado social. Estos elementos para sus
programas académicos representan una alta responsabilidad ante la sociedad, y que por
tanto debe tener la debida claridad en el ¢ para qué? y en el ¢ como? de su actuacion. De
ahi que la Maestria en Administracién de Organizaciones (en su reestruciuracion 2023),
es una respuesta al Modelo Universitario (2022) de la UAEM (UAEN, 2022 -pp. 12-26) a!

plantearse la necesidad de vincularse directa e indirectamente #of ies siguientes puntos:
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se enfatiza en los referenciales de competencia; Las competencias se definen
como ambitos de movilizacion de conocimientos: codificados, procedimentales,
técnicos, actitudinales y valorales para proporcionar soluciones adecuadas a
una situacion estandar (laborales), para situaciones complejas (dmbito
profesional), ponderando el aprendizaje en situacion antes que la comparta-
mentalizacion disciplinaria; Estos referenciales consideran tres ambitos
estrechamente relacionados: a) nudcleos de conocimiento especifico, b)
enfoques pedagdgicos explicitos y ¢) aprendizaje basado en el trabajo.

el potencial de la universidad mexicana para dar origen al conocimiento y
promover el desarrollo social y econémico precisa un aprovechamiento pleno
y un renovado impulso para situarse en el centro del desarrollo econémico y
aunque, ademas,

contribuye en la formacion de personas para un mercado de trabajo cambiante
y regido por el uso de las nuevas tecnologias digitales a través de la apertura,

adecuacion, revision, vigencia y cancelacion de los programas educativos.

Con tal consigna, la Secretaria de Posgrado de Contaduria, Administracion e Informatica

se concatena con los compromisos nacionales que enfrenta la educacion superior y

reconoce

en el Posgrado la alternativa mas importante para que México en general y el

Estado de Morelos en particular, forme el capital humano de alto nivel para su desarrollo.

Atendiendo este compromiso identifica como principales factores que han incidido en la

creacion de la Maestria en Administracion de Organizaciones:

los cambios e innovacién de la tecnologia.

las tecnologias de informacién y telecomunicaciones.

cambios juridicos en lo laboral, fiscal, seguridad social y de
telecomunicaciones.

los procesos de migracion e interaccion con diferentes culturas;’

la demanda de los y las profesionistas con la actitiid -para_ei aprendizaje

continuo.
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e formas econdmicas emergentes del modelo neoliberal y el posible regreso a
la intervencion gubernamental.

e demanda de profesionistas que aporten valor agregado a la sociedad.

e la competitividad internacional derivada de la globalizacién economica.

e transformacion de los mercados laborales por el impacto de la tecnologia y la
competencia mundial.

e nuevas formas de organizacion derivadas de los cambios econdmicos,

politicos, culturales e ideologicos.
Pertinencia académica

En el fondo, las organizaciones contemporaneas desde la mirada de las Instituciones de
Educacioén Superior, redimensionan su papel sustantivo en el desarrollo de una sociedad.
Es decir, la Universidad y la sociedad que a su vez se ve representada en diversos tipos
de organizaciones, necesitan atender la convergencia de la vinculacion con los
problemas y la busqueda de posibles respuestas ante tales problematicas. La educacién
se perfila entonces, como una ventaja competitiva, donde una preparacién orientada a la
resolucion de problemas mediante la obtencion de competencias, adquiere importancia
como parametros de calidad educativa. La Facultad de Contaduria, Administracion e
Informatica (FCAel) consciente de los cambios del entorno, de las necesidades sociales
y del compromiso de las Instituciones de Educacion Superior por la calidad de la misma,
ha asumido la responsabilidad de transformarse y convertirse en una unidad académica,

flexible, innovadora y dinamica.

El Plan de Desarrollo 2019-2022 de la FCAel, plantea cinco ejes centrales, con doce
metas, de las cuales se retoman las siguientes las cudles son trascendentes en el

desarrollo del programa:

e accion: Docencia
e proposito: Se fortalecerd académicamente a la Faguitad, 2 ravés de-ia
evaluacion, reestructuracion y acreditacion de sus PE; femaido en-cuenta’las

necesidades del estado y la region.
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e primer eje. Oferta, calidad y cobertura educativa, Retencion, eficiencia terminal
y titulacién, Segundo eje. Innovacion y modelo educativo, Formacion integral
del estudiante, Formacion disciplinar y pedagdgica

e accion: Investigacion

e propdsito: Se priorizara la generacion, la difusiéon y la aplicacién del
conocimiento de las LGAC que respondan al desarrollo del estado y la regidn.

e tercer eje: Generacion, aplicacién y difusion del conocimiento, Produccion
cientifica, Cuerpos académicos y grupos de investigacion

e accion: Vinculacion

e propdsito: Se vinculd a la FCAel con los sectores privados y publicos
Morelenses y de la region para contribuir en su desarrollo.

e quinto eje. Vinculacidon con el entorno social y productivo, Asesoria y

consultoria y Educacién continua

En este tenor, la Secretaria de Investigacion y Posgrado congruente con el compromiso

de la entidad esta enmarcada por la misién y vision de la Facultad.
Misién

Formar integralmente, profesionales a nivel superior y de posgrado, en las areas de la
Contaduria Publica, Administracion e Informatica; asi como a docentes y colaboradores
dentro de una cultura de servicio, calidad, productividad, excelencia y ética a fin de

satisfacer las necesidades sociales. (FCAel-UAEM, 2018)

Por tal motivo, ofrece este programa de Maestria en Administracién de Organizaciones
con dos Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento (LGAC) profesional
terminal, en su reestructuracion 2023, la cual se adecua a las condiciones educativas y a
la evolucién de la disciplina en el entorno laboral de los egresados de la Maestria en

Administracién de Organizaciones:

e analisis e Intervencion organizacional

e analisis de los factores que inciden en el desarrollo empiesarial

iz
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3 FUNDAMENTACION

En el presente apartado mostramos lo siguientes fundamentos: Politica educativa; del
contexto socioecondémico y cultural; Avances y tendencias en el desarrollo de la disciplina
o disciplinas que participan en la configuracion de la profesion; Mercado de trabajo; Datos
de oferta y demanda educativa; Analisis comparativo con otros planes de estudio y

evaluacion del programa educativo a reestructurar.
3.1 Fundamentos de la politica educativa

Desde el 2019 los esfuerzos individuales por transformar la educacion en el mundo han
sido nulos, hoy por hoy, la Organizacion de la Naciones Unidas (ONU) impulsa acciones
para el progreso entre las que se puede observar la “Cumbre para la Transformacion de
la Educacién”. De acuerdo con lo declarado en la Asamblea General en donde se trataron
temas sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, especialmente sobre la
Educacion de Calidad en el Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
(Moran, 2015) dado ello se establece las garantias en el presente plan de estudios de la
MAO tanto la inclusion como la calidad educativa en términos de los indicadores
presentes en este plan de estudios., ya que la ONU en sus metas se mencionan: De aqui
a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacion
técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria, para lo cual
el plan de estudios del posgrado de la MAO establece los mecanismos de inclusion en el

ingreso y la garantia de no discriminacion por ningan motivo.

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura d¢ paz y roviolericia, 1a
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la centribucian de la cuitra
al desarrollo sostenible. El Plan de estudios de la MAO estabizce-lo% ingcanismos de

creacion de ciudadanos de clase mundial al establecer contenidos pertinentes.para el

i3



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE?%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA ,
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES e

dialogo y la inclusion con organizaciones contemporaneas, y bajo los contenidos

actualizados.

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades
de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos. Para ello
el posgrado de la MAO cuenta con una infraestructura que garantiza la seguridad en el

aprendizaje de sus estudiantes.

4.c De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los
paises en desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo. Para ello la MAO cuenta con docentes especializados
en sus areas de especializacion, otorgandoles asi la calificacion necesaria para el
desempeiio de calidad en su funcion en el desarrollo de generacion de recursos

humanos.

Porque es bien dicho que, La educacién permite “La movilidad socioecondmica
ascendente y es clave para salir de la pobreza.” (Moran, 2015), la MAO otorgara de las
caracteristicas de formacion de calidad en términos de la capacidad de sus estudiantes

para la movilidad social.

Entonces, de acuerdo con la UNESCO (2015), las Sociedades del Conocimiento deben
basarse en cuatro pilares; la libertad de expresion, el acceso universal a la informacién y
al conocimiento, el respeto a la diversidad cultural y linguistica, y la educacion de calidad
para todos, con la firme conviccion de una transformacion de la sociedad que indique un

cambio en el mundo.

La ONU hace referencia a que la educacion ayuda a disminuir la desigualdad econdimica,
a la materializacion de los derechos humanos, la igualdad de géneie-y el empodérainiento
de las mujeres y las niflas, a la consecucion de todos los  chjetivas e desarrcilo

convenidos internacionalmente, al desarrollo del potencial humans, & ia-e: radicacién de
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la pobreza y a la promocién de un mayor entendimiento entre los pueblos, incluidos los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. (ONU, 2017)

La ONU, exhorta a que, en las organizaciones educativas, se desarrollen programas
educativos que incluyan actividades curriculares y extracurriculares, que promuevan y
solidifiquen valores que les permitan a las y los ciudadanos su empoderamiento y
participacion en el desarrollo sostenible del pais. (ONU,2017), en este sentido la MAO
establece la relacion con el entorno en funcion del impacto y del analisis de sus

organizaciones y el desarrollo de las mismas en su intervencion.

Articulando justamente lo anterior, con la propuesta del gobierno federal en lo que tiene
gue ver con construir un pais con bienestar cuyo objetivo fundamental de la propuesta en
la Cuarta Transformacién, es que, en 2024, la poblacién de México esté viviendo en un
entorno de bienestar. En Ultima instancia, la lucha contra la corrupcion y la frivolidad, la
construccion de la paz y la seguridad, los proyectos regionales y los programas

sectoriales que opera el Ejecutivo Federal estan orientados a ese proposito sexenal.

El Estado de bienestar no es un concepto nuevo. Desde el Siglo XIX, los movimientos
obreros impulsaron en muchos paises del mundo reivindicaciones que mas tarde habrian
de quedar plasmadas en politicas sociales tales como los servicios universales y gratuitos
de educacion y salud, las vacaciones pagadas, la jornada maxima de trabajo y los salarios

minimos.

Con marcadas diferencias, tanto en Europa como en Estados Unidos se edificaron
Estados de bienestar. En el caso de México, los articulos 3, 27, 123 y otros de la
Constitucion de 1917 sentaron las bases para un Estado de Bienestar con caracteristicas

propias en un pais predominantemente agrario y de tradiciones indigenas comunitarias.

Para edificar el Estado de bienestar de las mayorias se requeria de una fuerte presencia
del sector publico en todos los sectores de la sociedad y por ende a los sistenias de

educacién en el pais. (Gobierno de la Republica, 2019-2024).
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Lo que significa que todo el ejercicio de la 4ta transformacion en el Estado de bienestar
esta determinado a la mejora del bienestar social atendiendo a que ningin estudiante
con alguna dificultad pueda quedarse rezagado de la meta de cualquier persona que se
forma y a hacer efectivos y reales sus derechos fundamentales partiendo del propio a la

educacion.

El gobierno federal se conforma y opera en funcion de las normas y lineamientos
contenidos en un marco juridico, que determinan las bases sobre las cuales funciona la
educaciéon superior en México y que, en consecuencia, son el fundamento para la
elaboracion de todo plan de estudios. La Estrategia Nacional de Seguridad Publica,
aprobada por el Senado de la Republica y publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 25 de abril de 2019, seflala como uno de sus objetivos, el garantizar empleo,
educacioén, salud y bienestar. (Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de
la Republica, 2019).

En concordancia con la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024, establece dentro de las politicas sociales del Gobierno de la
Republica, el programa Jévenes escribiendo el futuro, mediante el cual se busca asegurar
gue los jovenes inscritos en algun centro de educacion superior concluyan su formacion
profesional, mediante el otorgamiento de apoyos economicos. (Gobierno de la Republica,
2019).

Las Instituciones de Educacién Superior requieren ofrecer una educacion de calidad, por
tal motivo, es prioridad para los educadores, los investigadores y la sociedad en general,
encaminarla hacia ese propoésito. Asi mismo la Ley General de Educacion en México hace
mencion que el Estado, tiene la obligacion de garantizar la educacién superior a quienes
cumplan con los requisitos solicitados por las instituciones. Para ello el Plan de estudios
de la MAO establece los indicadores de calidad para garantizar la formacién de sus

estudiantes en el sentido de dichos indicadores.

La Ley General de Educacién en su articulo 47 sefala, sobre iz pr&;;ta«ia(}.-'i de slervi_cios

educativos, que:
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Articulo 47. La educacioén superior, como parte del Sistema Educativo Nacional y ultimo
esquema de la prestacion de los servicios educativos para la cobertura universal prevista
en el articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es el
servicio que se imparte en sus distintos niveles, después del tipo medio superior. Esta
compuesta por la licenciatura, la especialidad, la maestria y el doctorado, asi como por
opciones terminales previas a la conclusién de la licenciatura. Comprende también la
educacién normal en todos sus niveles y especialidades. De esta forma el Plan de
estudios de la MAO aporta al proyecto nacional al ofertar el nivel de posgrado que impacta

en la region mediante soluciones a las problematicas y su intervencion y diagnéstico.

Las autoridades educativas, en el ambito de sus competencias, estableceran politicas
para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de estudiantes inscritos en
educacién superior, poniendo énfasis en los jovenes, y determinardn medidas que
amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona que, en los términos que sefale
la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el establecimiento de
mecanismos de apoyo académico y econdmico que responda a las necesidades de la
poblacién estudiantil. Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacion
continua y actualizacion para responder a las necesidades de transformacion del
conocimiento y cambio tecnologico. (Ley General de Educacién, 2019, p. 19) El articulo
48 de la Ley General de Educacion, hace referencia sobre la inclusion y la gratuidad de
las IES:

(...) las politicas de educacion superior estaran basadas en el principio de equidad entre
las personas, tendran como objetivo disminuir las brechas de cobertura educativa entre
las regiones, entidades y territorios del pais, asi como fomentar acciones institucionales
de caracter afirmativo para compensar las desigualdades y la inequidad en el acceso y
permanencia en los estudios por razones econdmicas, de género, origen étnico o

discapacidad.

De esta forma el plan de estudios de la MAO ofrece la region=iizacitiz accesc a-ia
educacion en esta region del pais.
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En el ambito de su competencia, las autoridades educativas federal, de las entidades
federativas y de los municipios concurrirdn para garantizar la gratuidad de la educacion
en este tipo educativo de manera gradual, comenzando con el nivel de licenciatura v,
progresivamente, con los demas niveles de este tipo educativo, en los términos que
establezca la ley de la materia, priorizando la inclusién de los pueblos indigenas y los
grupos sociales mas desfavorecidos para proporcionar la prestacion de este servicio
educativo en todo el territorio nacional. En todo momento se respetara el caracter de las

instituciones a las que la ley otorga autonomia. (Ley General de Educacion, 2019, p. 19)

Las Instituciones de Educacion Superior (IES), proveen al pais de la principal materia
prima para su desarrollo social, politico y econdmico. La educacion superior en México
es diversa y tiene gran impacto nacional e internacional, y el trabajo que se realiza en el
nivel medio superior es de vital importancia para el aumento en la cobertura de las IES al
interior y exterior del territorio mexicano. Para lograr lo anterior, el articulo 9 de la Ley

General de Educacion seiala que:

Las autoridades educativas, en el ambito de sus respectivas competencias y con la
finalidad de establecer condiciones que permitan el ejercicio pleno del derecho a la
educacién de cada persona, con equidad y excelencia, realizaran entre otras, las

siguientes acciones:

|. Establecer politicas incluyentes, transversales y con perspectiva de género, para
otorgar becas y demas apoyos econdmicos que prioricen a los educandos que enfrenten

condiciones socioecondémicas que les impidan ejercer su derecho a la educacion;

lll. Apoyar conforme a las disposiciones que, para tal efecto emitan las autoridades
educativas, a estudiantes de educacion media superior y de educacién superior con alto
rendimiento escolar para que puedan participar en programas de intercambio académico

en el pais o en el extranjero;

V. Dar a conocer y, en su caso, fomentar diversas opciongs edugativas, coms ta

educacion abierta y a distancia, mediante el aprovechamienis, -sie Has platafoimas
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digitales, la television educativa y las tecnologias de la informacion, comunicacion,

conocimiento y aprendizaje digital;

XIll. Fomentar programas que coadyuven a la mejora de la educacion para alcanzar su
excelencia (Ley General de Educacién, 2019, pp. 4-5). En este sentido el Programa
Sectorial de Educacién 2020-2024, derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
plantea en la estrategia prioritaria 1.6. y que a la letra dice:

“Garantizar la obligatoriedad y gratuidad de la educacion media superior y superior como
condicion para asegurar el acceso de adolescentes y jovenes al conocimiento, y la cultura
y el desarrollo integral, que para efecto de esta fundamentacion retomamos el numeral
1.6.7. que a la letra dice: Propiciar la expansion de la oferta de posgrados con base en
los flujos educativos de los niveles previos, las necesidades de los sectores estratégicos
en las diversas regiones del pais, asi como focalizar los requerimientos de formacién de
profesionales y cientificos de alto nivel” (Programa Sectorial de Educacion 2020-2024).
Para ello el Plan de estudios de la MAO ofrece educacion y formacion de recursos
humanos profesionales y de alto nivel en la formacion de sus competencias especificas

y generales, asi como las transversales.

Esta como accion puntual de este programa, por tanto, la necesidad de la Maestria en

Administracién de Organizaciones.

En este tenor, el Plan Estatal de Desarrollo actual, en el Eje rector 3. Justicia social para
los morelenses, sefala que: “(...). Todos los morelenses tendran acceso a los servicios
prioritarios como el agua, la salud y la educacién publicas. (...)” (Gobierno de la
Republica, 2019, p. 72)

Referente a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024, contempla en el objetivo 4 en cuanto a la educacion ¢e calidad, que se debe
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promiever-oportunidades de
aprendizaje para todos.” (Gobierno del Estado de Morelos, 201%; 2-369): £s-por ello que
el plan de estudios de la MAO ofrece las mismas oportunidades-ge-aprendizaje pard sus
estudiantes. '
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Dentro de sus objetivos, estrategias y lineas de accién, el Plan Estatal de Desarrollo
2019-2024 (Gobierno del Estado de Morelos, 2019, pp. 75-102), para el estado de

Morelos, contempla los siguientes, aplicables a la educacién superior:
Eje rector 3. Justicia Social para los Morelenses

3.6. Garantizar una educacién de equidad y calidad, y promover oportunidades de
aprendizaje permanente que permitan el desarrollo arménico del individuo para integrarse
y construir una mejor sociedad. Meta del objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado a la

Educacion publica, Estrategia:

3.6.3 Proporcionar acceso igualitario de hombres y mujeres a una formacion técnica,
profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria y de posgrado,

fortaleciendo particularmente las escuelas normales y las universidades pedagdgicas.
Linea de accidn:
3.6.3.4 Atender a la demanda educativa de alumnos y alumnas de educacién superior.

3.6.3.5 Atender a la demanda educativa de alumnos y alumnas de educacion de

posgrado.
Estrategia:

3.6.4 Eliminar la disparidad de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las personas en
situacion de vulnerabilidad, incluidas las personas con alguna discapacidad, los pueblos
indigenas y migrantes.

Linea de accion:
3.6.4.3 Brindar igualdad de oportunidades a jévenes en educacioii.superior
3.6.4.6 Atender a la poblacion indigena en educacion superior.

3.6.4.9 Atender a la poblacion con discapacidad en educacién superior.
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Meta del objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4. B
Estrategia

3.6.5 Incentivar con becas para que los estudiantes accedan y concluyan la educacion

basica, media superior, y superior.
Linea de accion:

3.6.5.3 Proporcionar becas a alumnas y alumnos de nivel superior, principalmente a

estudiantes de familias de escasos recursos econémicos.
Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4.6
Estrategia:

3.6.7 Fortalecer las competencias técnicas y profesionales de los jovenes, para acceder

a empleos dignos, trabajo decente y al emprendimiento.
Linea de accidn:

3.6.7.1 Mejora de la calidad educativa en los niveles, medio superior y superior.
3.6.7.2 Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo de los niveles medio
superior y superior.

Meta del Objetivo de Desarrollo Sostenible vinculado 4.c
Estrategia:

3.6.9 Brindar los conocimientos tedricos y practicos necesarios a los alumnos para que

adquieran y promuevan el desarrollo sostenible.

Linea de accion

3.6.9.1.1 Promocion de educacion formativa con valores ciudadapss compramietidos ¢on

su comunidad, conscientes y respetuosos al medio ambiente para. farmay morelenses

solidarios.
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3.6.9.1.2 Imparticion de educacién para el desarrollo y estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no
violencia, la valoracion de la diversidad cultural, actividad fisica, el deporte, las artes y la

contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

Con base en lo expuesto anteriormente, la Universidad Autonoma del Estado de Morelos
(UAEM) es “(...) una institucion formadora de personas —profesionales, creadores,

innovadores— y generadora de conocimientos —investigacion, desarrollo e
innovacion (ID)-(...) “. (UAEM, PIDE: 2018)

Al 2023, es una Universidad que oferta educacion de excelencia, a traves de la cual, le
da continuidad a las politicas institucionales, estatales, nacionales e internacionales,
tomando en cuenta las necesidades que demanda el contexto social y cultural. Sus
planes de estudios son reconocidos por su calidad, aunque las autoridades que presiden
a la UAEM, visualizan estrategias que permitan que los programas transiten a los niveles
mas altos de reconocimiento. (UAEM, 2018, pp. 45-49), para lo cual el plan de estudios
de la MAO se inserta en esta dinAmica de alcanzar los niveles mas altos de

reconocimientos de calidad académica en cada uno de sus indicadores
Asi mismo, para la UAEM, los procesos de aprendizaje-formacion y la vinculacion
con la sociedad resultan de gran importancia:

Formacion integral es un proceso de formacion profesional, cientifica, humanistica y de

creacion artistica y deportiva.

Esta se sustenta en procesos de aprendizaje e investigacion, que promueven el
pensamiento critico, con una vision ética, tecnologica, ecoldgica, social y humana. La
formacion requiere de un riguroso dominio disciplinar que explora las perspectivas de
desenvolvimiento profesional y de su participacidbn en grupos-sociales y unidades

tematicas para desarrollar y profundizar habilidades especificas: (A EM; 2618, pi72),
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Tal y como lo menciona en su Eje 1 sobre la Formacion, en su objetivo (UAEM, 2018, p.
75):

Consolidar a la universidad como una institucion incluyente y reconocida por su
excelencia académica, a través del fortalecimiento de sus programas educativos para
gue atiendan la formacion integral de los estudiantes, con base en practicas docentes
centradas en el aprendizaje y generadoras de entornos de formacion que favorezcan la
autonomia, el impulso de estrategias para mejorar los espacios educativos, asi como la

habilitacion de la planta académica.
Y sobre las Politicas institucionales, lo siguiente (UAEM, 2018, p. 75):

Consolidar la pertinencia de la oferta educativa de la universidad, articulando la docencia
y la investigacion con un sentido inter, multi y transdisciplinar de acuerdo con las
exigencias del entorno regional, nacional e internacional, promoviendo la vinculacion con

los sectores productivo y social.

Asegurar la formacion integral de los estudiantes, incorporando contenidos transversales

al curriculo académico para el desarrollo personal y profesional.

Incorporar el uso de las tecnologias y la mediacién tecnoldgica (cuarta revoluciéon

tecnoldgica) en la formacion para la préactica profesional.

En cuanto a los programas educativos del PIDE de la UAEM, en el Eje 1, dicta (UAEM,
2018, pp. 76-81):

1.1 Programas educativos flexibles e integrales

Objetivo: Implementar programas educativos flexibles que permitan la formacion

académica e integral de los estudiantes respondiendo a las exigencias del mundo actual.
Metas

1.1.4. Al 2023 el 100% de los programas educativos de posgiatcévigentes-seran de

curriculo flexible.
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1.1.8. Al 2023 el 100% de los programas educativos estaran disefiados bajo el enfoque
por competencias.

1.3 Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento

Objetivo: Potenciar el uso de las tecnologias del aprendizaje y el conocimiento como una

herramienta para consolidar la excelencia educativa.
Metas

1.3.1 A partir de 2019 se iniciara el desarrollo e implementacion del repertorio de unidades
curriculares transversales multimodales que simultdneamente atendera el desarrollo de
competencias basicas y digitales, la incorporacion de temas transversales en el curriculo

y la flexibilidad modal.

1.3.2 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos habran incorporado la
formacion multimodal en su estructura curricular.

1.3.4 Al 2023 el 80% de los programas educativos aplicaran las tecnologias del
aprendizaje y del conocimiento (TAC) como parte de su proceso de ensefanza-
aprendizaje.

1.3.5 Al 2023 al menos el 50% de los programas educativos contardn con tutorias
multimodales.

1.5 Inclusién educativa y atencion a la diversidad

Objetivo: Asegurar la inclusién y equidad educativa de todos los grupos y sectores que

conforman la comunidad universitaria.
1.6 Competitividad académica

Objetivo: Evaluar los programas educativos de bachillerato, licenciatura y posgrado con

el propésito de brindar una educacion actualizada y con estandar:s de calidad.

Ahora bien, respecto de la Vinculacion y extension, se puede leet:-(UAEM,; 2618, pp. 86~
88):

Eje 3. Vinculacion y extension
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Objetivo: Fortalecer y ampliar la vinculacién de la universidad con el sector publico,
privado y con la sociedad en general, asi como extender los servicios universitarios con
el propésito de coadyuvar en la formaciéon profesional de los estudiantes y tener un

impacto en la transformacién de la sociedad.
Politicas institucionales:

Mantener e impulsar la colaboracion con empresas, instituciones nacionales y
extranjeras, en el ambito de las practicas profesionales y el servicio social para los

estudiantes.

Producir y difundir acciones por parte de la comunidad universitaria que promuevan el
bienestar social, asi como la participacion ciudadana dirigida a todos los sectores
sociales.

Impulsar el trabajo de colaboracion de las unidades académicas y dependencias
administrativas encargadas de la vinculacion y extension para la toma de decisiones

estratégicas.
3.1 Vinculacién académica

Objetivo: Fortalecer la vinculacidon académica de la universidad por medio de programas,

proyectos y convenios interinstitucionales con el sector publico y privado.
Metas:

3.1.1 Al 2023 el 60% de los estudiantes inscritos en programas educativos que tengan
vigente la practica profesional, la realizaran en empresas del sector privado u

organizaciones de la sociedad civil.

3.1.2 Al 2023 el 40% de los estudiantes inscritos en programas aducatives que i2ngan
vigente la préctica profesional, la realizaran en instituciones del sector publico.
3.1.3 Al 2023 el 5% de los estudiantes que realizan servicio social;"4-haiar len efripresds

del sector privado.
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3.1.4 Al 2023 el 95% de los estudiantes que realizan servicio social, lo haran en
instituciones del sector publico.

3.1.7 Al 2020 debera existir un programa institucional de bolsa de trabajo, en coordinacién
con las unidades académicas.

3.2 Extensioén universitaria

Objetivo: Fortalecer la extension universitaria impulsando la cultura, el fomento de los
derechos humanos y el resguardo del patrimonio cultural para tener un impacto en la paz,

el bienestar y la transformacion de la sociedad.
Metas

3.2.7 Al 2023, la UAEM anualmente organizara o participara en eventos para fomentar el
didlogo cultural e intercultural entre municipios, estados y otros paises, creando espacios

de intercambio para la paz, la cultura y la convivencia.

Acerca de la Regionalizacion, en la revision del PIDE 2018-2023, se lee (UAEM, 2018,
pp. 89-90):

Eje 4. Regionalizacion

Objetivo: Consolidar la cobertura educativa articulando la docencia, la investigacion y la
extension de los servicios en las regiones de la entidad, a través de la implementacion

de programas educativos pertinentes y factibles.
Politicas institucionales:

Alinear los planes de desarrollo de los programas educativos y de las unidades

académicas con el Plan Institucional de Desarrollo 2018-2023.

Generar programas y proyectos inter y transdisciplinarios articuiados a l4s progiamas
educativos de Nivel Medio Superior y Superior, que permitan la difusion del conocimiento
y profundizar en la comprensién de problemas multidimensionéics @& dicance logal,

nacional y mundial.
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Contar con estudios de pertinencia y factibilidad para los programas educativos de nueva

creacion y revisar estos criterios en los ya existentes.

Asegurar una oferta educativa que dé respuesta a las exigencias del contexto actual en

cada una de las regiones del estado.
4.1 Consolidacién de la cobertura

Objetivo: Consolidar la presencia de la UAEM en los campus Oriente, Poniente y Sur del
estado, a través del fortalecimiento de los programas educativos y el impulso de la

investigacion transdisciplinar en beneficio de los estudiantes.
Metas

4.1.3 A partir de 2018 se evaluara la pertinencia y factibilidad de la oferta educativa por

region.

Se incluyen ademas en el eje 6, las metas que tienen que ver con la Internacionalizacion
(UAEM, 2018, pp. 95-96):

Eje 6. Internacionalizacion

Objetivo: Posicionar a la UAEM a nivel internacional a través de un programa estratégico
integral de cooperacién académica, que favorezca la colaboracion interinstitucional
mediante la participacion en redes, el intercambio académico, la acreditacion
internacional de sus programas educativos y la implementacion de esquemas y acciones

con un enfoque global reflejado en las funciones sustantivas de la institucion.
Politicas institucionales:

Dar seguimiento a los diferentes convenios de colaboracion. con instituciones de

educacién superior nacionales e internacionales.

Establecer esquemas de apoyo de movilidad internacional yl::ac@r_{nai, incivida” la

movilidad virtual, para estudiantes y profesores.
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Impulsar unidades curriculares, cursos y seminarios en otros idiomas en los programas

educativos.
Desarrollar programas educativos en colaboracion con otras instituciones.
6.1 Internacionalizacion:

Objetivo: Establecer estrategias y acciones de colaboracion con diversos organismos e
instituciones, asi como un programa estratégico integral de cooperacion académica con

el propésito de posicionar a la universidad en el panorama mundial.
Metas

6.1.4 Al 2023 el 25% de los estudiantes que cumplan con los requerimientos habran

realizado movilidad académica nacional, incluida la movilidad virtual.

6.1.5 Al 2023 el 10% de los estudiantes de Nivel Superior que cumplan con los
requerimientos, realizardn movilidad académica internacional, incluida la movilidad

virtual.

6.1.6 Al 2023 el 20% de los programas educativos de licenciatura y posgrado habran

incorporado unidades curriculares, cursos y/o seminarios en otro idioma.

Al 2023 el 100% de los programas educativos de licenciatura y posgrado tendran como
requisito de egreso la comprension de un segundo idioma avalada por el Centro de

Lenguas de la UAEM o por una institucidon con reconocimiento.
En este sentido, en el Modelo Universitario 2022, se plantea que:

Para formar a las personas en atencion a las necesidades sociales, la UAEM desarrolla

cinco tipos de formacion:

a) Propedéutica. Una persona se forma de manera propedeut'ca en el -tipo mecio
superior. Los programas educativos de este tipo preparan al estudiai .Ladn pqra el wjerCicu)

ciudadano, acceder a estudios profesionales e incluso para iniciar la vica iabo_rai.__
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b) Técnica y profesional. Una persona puede formarse como técnico en el tipo medio
superior, si el bachillerato que cursa es bivalente. La formacion profesional se realiza en

el marco de las licenciaturas y de los posgrados con orientacion profesional.

c¢) De investigacion. Una persona que se forma como investigadora o investigador en las
maestrias y los doctorados que tienen como finalidad el desarrollo del liderazgo

académico.

d) Continua. Una persona puede formarse de manera continua a través de cursos,
talleres, seminarios y diplomados que se ofrecen a profesionistas con el fin de que
puedan actualizar sus conocimientos y perfeccionarlos, adquirir competencias o

reconvertirse profesionalmente.

e) A lo largo de la vida. Una persona se forma a lo largo de la vida mediante su
participacion en cursos, talleres, seminarios, diplomados diversos o0 actividades
autoformativas y de divulgacion que responden a sus necesidades e intereses de
formacion y transformacion, teniendo o no una profesion inicial. (Modelo Universitario
2022).

Para esta fundamentacion, solo tomaremos en cuenta 1 de los 5 tipos de formacion:

Técnica-profesional.

En el Plan de 2019-2023 de la Facultad de Contaduria, Administracion e Informética, se
articula con el compromiso de la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos (UAEM),
de formar profesionales competentes para la vida, ser lider en investigacion, desarrollo y
creacion; son mision primordial para garantizar a la sociedad morelense un servicio
educativo de calidad. Ademas, de generar oportunidades para aplicar los conocimientos,
colaborar en redes académicas y de investigacion, promoviendo el didlogo, la inclusién y
la articulacion con los diferentes sectores sociales de la region y el pais, para coadyuvar

en su desarrollo.

Siguiendo este mismo compromiso, la Facultad de Contagdiiric, Adninistracion” e

Informatica (FCAel), contribuye en gran medida en la formacion de proresionaleg en ias
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disciplinas contables, administrativas, informéaticas y econdmicas con sus programas
educativos de licenciatura acreditados, ademas de ofrecer posgrados profesionalizantes
y de reconocimiento ante el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), hoy
Sistema Nacional de Posgrado (SNP)del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYyT). (Plan de Trabajo 2019-2023).

La propia Misién de la FCAel, establece que: Formar integralmente, profesionales a nivel
superior y de posgrado, en las areas de la Contaduria Publica, Administracién e
Informatica; asi como a docentes y colaboradores dentro de una cultura de servicio,
calidad, productividad, excelencia y ética a fin de satisfacer las necesidades sociales.

(FCAel-UAEM, 2018), nos da la pertinencia y fundamentacion.

En el Primer eje. Oferta, calidad y cobertura educativa. Oferta educativa de calidad, nos
dice en la Meta 1, que: Fomentar la calidad de los PE de Licenciatura y Posgrado que
permita obtener el reconocimiento nacional e internacional de los estudiantes de la
FCAel.

Lineas de accion:

1. Disefiar programas educativos de licenciatura y posgrado en modalidad escolarizada,
semipresencial y virtual (en coordinacion con e-UAEM) que cubran las necesidades del

Estado y la region a traves de las TIC y las TAC.

2. Conformar comisiones curriculares de profesores que evalten los PE de licenciatura y

posgrado de la Facultad.

3. Impulsar los talleres de capacitacion para las comisiones curriculares de posgrado y
de licenciatura, acordes a la metodologia de los organismos evaluadores y acreditadores

nacionales (PNPC-CONACYyT y otros) e internacionales.

La articulacién de las politicas, planes y modelos, de las instituciones que velan por la
educacién en todos los niveles y regiones, permite la elaboracion y3e traduce como base
de este plan de estudios, que a su vez tendra como fin particular: deformatién (de caracter

humanistico, de calidad, sostenible e incluyente) de los egresados y egres.’ﬂdig?jﬁ_e la
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MAO., con competencias y habilidades que atiendan las necesidades de demanda de las
organizaciones publicas y privadas.

En este sentido, en el Modelo Universitario 2022, se plantea que:

Para formar a las personas en atencion a las necesidades sociales, la UAEM desarrolla

cinco tipos de formacion:

a) Propedéutica. Una persona se forma de manera propedéutica en el tipo medio
superior. Los programas educativos de este tipo preparan al estudiantado para el ejercicio

ciudadano, acceder a estudios profesionales e incluso para iniciar la vida laboral.

b) Técnica y profesional. Una persona puede formarse como técnico en el tipo medio
superior, si el bachillerato que cursa es bivalente. La formacion profesional se realiza en

el marco de las licenciaturas y de los posgrados con orientacion profesional.

c¢) De investigacion. Una persona que se forma como investigadora o investigador en las
maestrias y los doctorados que tienen como finalidad el desarrollo del liderazgo

académico.

d) Continua. Una persona puede formarse de manera continua a través de cursos,
talleres, seminarios y diplomados que se ofrecen a profesionistas con el fin de que
puedan actualizar sus conocimientos y perfeccionarlos, adquirir competencias o

reconvertirse profesionalmente.

e) A lo largo de la vida. Una persona se forma a lo largo de la vida mediante su
participacion en cursos, talleres, seminarios, diplomados diversos o actividades
autoformativas y de divulgacion que responden a sus necesidades e intereses de
formacion y transformacién, teniendo o no una profesion inicial. (Modelo Universitario
2022)

Para esta fundamentacion, solo tomaremos en cuenta 1 de lc2:5 tipos-«e formacisi:
Tecnica-profesional, dado ello, el Programa educativo estzblecg. ios “elementos

necesarios para la integracion de cada uno de estos elementos con el nugvo.dodelo
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Universitario, en términos de la propedéutica, profesionalizacion, investigacion y

diagndstico en los procesos, el impulso a la formacién continua, y a lo largo de la vida.
3.2 Fundamentos del contexto socioecondmico y cultural

Se describen las actividades relacionadas con el contexto socioecondmico y cultural
relacionados con las actividades relacionadas con la administracién de organizaciones a
nivel regional Estatal y Municipal, para establecer la pertinencia de los elementos de
congruencia entre el plan de estudio y la satisfaccion de las necesidades econ6micas y
administrativas tanto publicas como privadas a partir del andlisis de documentos oficiales
y datos actuales de la realidad economico, social y cultural.

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece la
competencia del Estado en la rectoria del desarrollo nacional, imponiéndose la obligacion
de garantizar que ésta sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Nacion y su régimen democratico y que mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribuciéon del ingreso y la riqueza,
permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases

sociales; cuya seguridad se protege en dicha Constitucion.

Por lo tocante al plan de estudios de la MAO se establece que el recurso humano
generado sera competitivo, y establecera las condiciones para el desarrollo en el impacto
en las organizaciones a partir de su intervencién en las organizaciones y la satisfaccion
de las necesidades econGmicas, tanto en las publicas gubernamentales y sociales como

las privadas, derivado de las estrategias de andlisis y propuestas de solucion.

Conforme al articulo 26 de la misma Constitucion Federal, el Estado organizara un
sistema de planeacién democrética del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para

la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de*ta nacion.

En este sentido, se atienden las directrices tanto sociales comu culturales |apartir de la

vision de plan de estudios de la MAO en los términos de la pertinencia y laeanstiiceion
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de valores e identidades organizacionales que vinculan estos objetivos con las
necesidades actuales, de un mundo que ha estado en un cambio profundo, tanto en lo
social como en lo cultural y que se ha visto afectado por el desarrollo de nuevos retos,
como la digitalizacion en la comunicacion social, los nuevos intereses sociales, y
culturales, y la generacién de organizaciones que estan vinculadas, de forma mas
organica, compleja interdependiente, y bajo esquemas de interaccion social analizados

por el plan de estudios.

Se establece dentro de la entidad federativa del Estado de Morelos, una concordancia
con las directrices a nivel nacional en las mismos términos de economia, cultura y
sociedad publicado en el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024, que observa los cambios
actualizados a partir de las contingencias provocadas, por el Covid-19, que han
manifestados cambios tanto en el entorno social, como en el econémico y las dinamicas
culturales del Estado y del mundo en general como ya se habia comentado, y que son
analizados desde la perspectiva tedrica del PE de la MAO precisamente en la teoria de
la organizacion en particular con el contenido de la escuela de la Contingencia que explica
las dinamicas de cambio en funcion de los problemas que se presentan en la actualidad,
por lo que se responde tanto a las modificaciones del Plan Estatal de desarrollo como a

su instrumentacion ubicada en los articulos 36 y 38 de la Ley Estatal de Planeacion.

Se establece asi los problemas sociales de la region, como prioritarios el problema de la
seguridad publica, en la entidad, asi como la procuracion de justicia, los derechos
humanos, y la proteccion civil; atendido por el presente PE a partir del andlisis
organizacional del tema de seguridad como un tema de gestion organizacional complejo
de interacciones interdependientes la participacién ciudadana en el gobierno, que es
atendida por el presente plan de estudios como organizacién publica atendiendo a sus
problematicas especificas de gestién, pero ademas en término generales de los temas
sociales, en particular los temas especificos de educacién, como prchlema
organizacional, salud publica que puede analizarse desde las organizaciones tanto
plblicas como privadas en la entidad con una diversidad de proniginaticas que’pueders
ser susceptibles de ser intervenidas por el Programa, el tema deil CLJFUF Gue puedé sei

gHE%a ha
B, TR

vista a través de las organizaciones de gestiéon de agua a nivel municipal,
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sido abordado por los Estudios Organizacionales como tema emergente en México, la
vivienda, la cultura, y el trabajo, estas Ultimas dos tienen un énfasis especial en el
apartado que se presenta y seran abordadas en términos de su importancia e impacto
asi como posibles temas a ser analizados tanto por las perspectivas teodricas del plan de
estudios como en el disefio de una intervencion organizacional, pero que forman parte
de las directrices del Plan Estatal de desarrollo actualizado a partir del nuevo contexto

mundial.

En cuanto al Eje rector nimero 4 del Plan Estatal de Desarrollo se establecen como
necesidades de accidon prioritaria la productividad y competitividad, bajo los rubros
especificos de desarrollo turistico, econémico y agropecuario; finalmente se consideran
aspecto sociales como la sostenibilidad y medio ambiente innovacién ciencia y
tecnologia, infraestructura, Administracion publica eficiente, Evaluacion de la politica de
desarrollo social; estos ultimos dos temas también son objeto directo del desarrollo

organizacional en términos de diagnostico e intervencion.

De esta forma analizado los principales problemas para atender las necesidades segun

las directrices gubernamentales se definen lo siguiente:

Grafica |
Distribucion porcentual de los principales problemas en Morelos
Inseguridad | B | 66.1
Desempleo J 363
Aumento de Precios $ 316
Corrupcion ¥ 305
Pobreza D 243
salud ¥ 234
0 10 20 30 40 S0 60 70
Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcién sobre Seguridad Pub -a (Envioe 3)/ 28

Por lo tanto, un problema social fundamental es la inseguridad, & ¢ual €s|un-probléma :

organizacional que debe de ser atendido desde el analisis estratégico y con irogaestas,
B
el i
5]

83



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA o Sedh\\
e MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES e

organizacionales cientificas para la evaluacion de sus estructuras y fundamentar las

acciones y restricciones sistémicas, lo cual es una propuesta del Plan de estudios de la
MAO.

Asi un tema social es susceptible de ser atendido por una maestria profesionalizante en
Administracién de organizaciones, en tanto que es un tema organizacional como se
puede analizar de la siguiente gréfica.

Gréfica ll

Prevalencia delictiva en hogares en Morelos

02

™ Hogares con alguna victima ™ Hogares sin victima No especificado

Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica (ENVIPE), 2018

Como se puede analizar, el problema que parte de la base de un tema de un sistema
abierto complejo contempla no soélo la procuracion de la justicia sino ademas elementos
diversos a ser analizados como que sélo el 5 % de los delitos se denuncian y de ese 5%
el 95% queda impune.

Tabla |

Cifranegra en el Estado de Morelos

v iees ol cifraﬂm B

| 2012(%) 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%) zoﬁ.m 5*»:1 mi
Nacional 92.1 938 928 : 7
Morelos 93 017 027 9286

Fuente: INEGI Encuesta Nacional de Victimzacion y Percepoon sobre Seguridad Publica (Env sr-u .U'IH
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A nivel municipal el ejercicio de las organizaciones relacionadas con el fenédmeno social

se establece en la siguiente grafica:

Grafica lll
Municipios con mayor porcentaje en incidencia delictiva, 2018
Cuemavaca ! ! 36.7%
Cuautia b P 145%
Jiutepec L | 9.5%
Yautepec k § 5.4%
Tem ixco L !} 5.0%
Jojutia b 4.1%
Emilianc Zapata i' } 3.9%
0 3,000 6,000 9,000 12,000 15000 18,000

Siendo Morelos el 6 lugar en incidencia delictiva a nivel nacional, se involucran
organizaciones, como la politica a nivel federal, estatal y municipal, pero ademas
organizaciones y corporaciones de procuracion de justicia en el poder judicial, la
corrupcion en estos niveles, y la impunidad, son elementos a tomar en cuenta por la
administracion de organizaciones complejas en su interaccion y abiertas en su dinamica.
ya que la inseguridad no sélo afecta el elemento social sino también el econdémico, las
cadenas de suministro y la vulneracion del estado de derecho y al poder ejecutivo, es
decir que el nivel de analisis seria de ecologia de poblacién, analizado y bajo una
metodologia de intervencidon por el plan de estudios. Los temas que pueden ser
susceptibles de ser abordados desde la MAO son secuestro, extorsion, robo, capacidad
de la poblacion atendida en los centros penitenciarios y los centros penitenciarios en si
mismos analizados como organizaciones, pero también otros temas relacionados como
la violencia intrafamiliar debido no sélo a que es un problema social, sino atlemas es un
problema que debe de ser atendido por organizaciones tanto pliiicas cearo-oiivadas:

Con respecto del tema social de marginacion y acceso a la cuitura“yla educacion se
A R |

analiza que:
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Pobreza en el Estado de Morelos

Morelos Nacional
Indicador %pobla- Milesde %nivel  Millones de
ciontotal personas | nacional personas
Poblacion en situacion de pobreza 49.5 965.9 436 534
Poblacion en situacion de pobreza moderada 436 850.5 ‘ 359 440
Poblacion en situacion de pobreza extrema 59 1154 | 76 94
Poblacion vulnerable por carencias sociales 244 475.6 26.8 329
Poblacion vulnerable por ingresos 79 154.8 7.0 8.6
Poblacion no pobre y no vulnerable 181 3533 226 2738
Fuente: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Socia

Estos indicadores establecen que la vulnerabilidad de los grupos sociales en Morelos
implica que es necesario la inclusion de los grupos en funcion del desarrollo de la cultura
y la educacion, sin embargo, esto se gestiona a partir de organizaciones tanto publicas
como privadas que deben de entender la dimension de la problematica, y establecer
estrategias de accion para las cuales el plan de estudios disefia elementos de diagnéstico

e intervencion.

Tabla lll
Comportamiento de la poblacion con relacion a los indicadores de carencia social
2010y 2016
Mgt s et Porcentaje Miles de personas
I ] 1
2010 2016 2010 2016
Rezago educativo 193 164 3485 319.7
Carencia por acceso a los servicios de salud 299 15.0 5414 2933
Carencia por acceso a la seguridad social 646 62.1 1.168.3 1.211.2
Carencia por calidad y espacios en la vivienda 15.7 10.9 2847 2128 -
Carencia por acceso a los servicios basicos en A L "r '8
o viviands 2086 17.0 1 37.8 (% 3308 i -

Carencia por acceso a la alimentacion 220 195

T

e Estimacions # ONEVAL conbaseenelM ENIGH 2010 2012 2014 y
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En términos de pobreza hay municipios en el Estado que tiene casi el 100% de sus

habitantes en situacion de pobreza:

Gréfica IV

Pobreza en municipios de Morelos
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Tews del Volcan
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Fuente: Elaborada con datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Morelos en consecuencia se considera en general un estado con poblacion en situacion
de pobreza, lo cual impacta en el acceso a la salud la educacion la cultura, y la seguridad,
asi como la justicia social, por lo que un programa como el de la MAO que no sélo implica
la gestién de organizaciones sino la creacion y consolidacion de nuevas organizaciones

para desempefar un papel de desarrollo econémico, social y cultural en la entidad.

Ante este panorama, se buscaran estrategias que contribuyan a mejorar las condiciones
sociales de los adolescentes y joévenes de Morelos mediante la generacion de
oportunidades de empleo y educacion; promoviendo la organizacion de encuentros,
capacitaciones, talleres y pléticas, trabajando de la mano con el sector educativo, salud,

economia y trabajo, deporte y cultura, entre otros.
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artisticas, 250 monumentos histéricos, 40 exhaciendas, segunda comunidad de artistas
visuales mas grande del pais, 150 objetos de arte popular, 200 fiestas populares, 120
bandas de viento, 30 expresiones musicales, 200 promotores y gestores de cultura, 64
compafias de teatro, 36 museos, 28 ex inventos, 4121 inmuebles histoéricos, 22 casa
culturales, 63 centro culturales independientes, 2 pueblos magicos, 463 tiendas de
artesanias, 1 casa de artesanias, 17 galerias, y 159 bibliotecas publicas (Fuente, datos

de la Secretaria de Turismo y Cultura de Morelos, 2018).

Se considera que la riqueza cultural y patrimonial, asi como las manifestaciones del
estado tiene una riqueza la cual debe de ser promovida por medio de las organizaciones,
asi como los sistemas de gestion, para la consolidacion de empresas dirigidas a este
rubro de forma digital y considerando elementos del nuevo mundo. ya que, entre otras
cosas, han sido afectadas tanto en términos del turismo en general a partir de la realidad

planteada por la pandemia.
Las areas afectadas en términos del desarrollo econdmico son

Gréafica VvV

Distribucion de las areas con respecto del PIB del Estado

’ W Act ividade & prim a las

At wiiade s secunda ias

Actwidede s tercinr i

Se entiende que las actividades econdmicas agroindustriales han sido afectadas, pero

también en la industria y los servicios:
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Gréfica VI
Distribucion por servicios y porcentajes
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m Construccion
W industrias manufactureras
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Servicios

Fuente, INEG| 2018

Es necesario entender el tipo de organizaciones dentro del estado para poder
diagnosticar las necesidades de impacto con respecto al PE en la intervencion

organizacional.

Grafica Vi
indice de volumen fisico de la produccion

Dase JOI

Fuente: INEGL 2018

Como se puede ver en la gréafica, la produccién hasta el afio 2017 tenia una tendencia
incremental sin embargo durante la pandemia esto se vio afectado por Io'que eni‘-ender % i
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asi como en el pais, son elementos necesarios para la comprension de las estrategias

de posible resiliencia de las organizaciones dentro del estado.

Tabla IV

Inversidn extranjera directa 2010-2018

2 56.4 36.5 46.2 2919 -67.9 41.7 59.9 66.9 148.6
Nuevas inversiones

PEITSOn 58 60.9 1289 1841 3381 3168 2729 1969 2836 2029

utilidades
(-.- o 'y 3
SRR T 731 371 443 -1789 1072 1935  -26.8 2446 97
compafiias
Total 199.4 1283 2745 4511 3561 S08 230 595.1 2545

Si bien existe una inversion extranjera directa esto depende de muchos factores como el

de la calidad la cual puede ser entendido a través del Plan de estudios de la MAO.

En lo que respecta de las necesidades de innovacion y creacion de nuevos tipos y
estructuras organizacionales que respondan a las necesidades sociales, de la demanda,
y las nuevas formas de compra asi como de flexibilidad de las organizaciones para
adaptarse a los cambios planteados por el contexto, se establece en el Plan de estudios
de la MAO que se utilizaran formatos de diagndstico e intervencion que respondan a las
problematicas puntuales que representan un reto a la resiliencia y sobrevivencia de las
organizaciones en los diversos sectores, bajo el analisis organizacional competitivo
financiero, en materia de la comprension de la sociedad que ha cambiado porque las
nuevas generaciones impactara su gestion y es importante reconocer el factor humano

en términos de su complejidad.

En términos de la gestion puablica y las organizaciones gubernamentales estas se

establecen como una prioridad del Plan estatal de desarrollo en IGs-siguientes térmirios.

Los antecedentes relativos a la evolucion de la administracion piibiicayienptan empéfio

y perseverancia para encontrar formas y mecanismos encaminados a incre_mgqtar su
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eficacia y eficiencia. Sin dejar de reconocer los avances logrados, es preciso estar
conscientes del reto que significa optimizar recursos para que el gobierno estatal pueda
ofrecer servicios publicos de calidad a la sociedad, combatir la corrupcién y la impunidad

en todos los niveles de gobierno.

Ante ello se establece la necesidad de impactar en la gestion de las organizaciones
publicas tanto a nivel estatal como municipal en funcion de la generacion de estrategias
de gestion con indicadores de eficiencia y eficacia para su desempefio éptimo y asi tener
un impacto social en el entorno como necesidad social lo cual también es la base de la
Teoria de la Organizacion que se presenta en el plan de estudios de la MAO; ya que en
el propio diagndstico gubernamental se establece que se tiene “Un aparato publico-
administrativo con muchos afos de existencia, con una estructura organizativo-funcional
gue ha dejado de corresponder a las nuevas exigencias ciudadanas.” Por ello es
necesario establecer las directrices de una sociedad que demanda eficiencia en los
procesos y transparencia en los resultados asi como en el uso racional de los recursos,
cada uno de estos temas que pueden ser abordados por el presente plan de estudios de
forma directa y debido a que es un plan de estudios profesionalizante tratara de brindar

resultados a través de modelos de intervencion.

3.3 Avances y tendencias en el desarrollo de la disciplina o disciplinas que

participan en la configuracién de la profesion

La Maestria en Administraciéon de Organizaciones es producto de la importancia de
estudiar no sélo la administracion como una disciplina econdémica, sino también, del
reconocimiento del estudio de las organizaciones modernas (Pfeffer, 2000). El papel de
la modernidad en la consolidacion de la industrializacion, el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia permiten reconocer una sociedad occidental mas o menos avanzada entre
regiones o paises. Scott (2007), hace referencia a la importancia de las empresas en
particular y las organizaciones en general, dentro de la dinamica-social para“alcanzar
niveles de vida optimos dentro de una sociedad moderna. Por lo :an5th, jas cmpresas son
vistas como el vehiculo primario, por el cudl sistematicamenie—an-su inierior’ son

racionalizadas, planeadas, articuladas hacia la vida laboral de quien se intedreidellas.
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En este sentido, su primer referente es la modernidad donde la eficiencia y orden que
requieren son manejadas por los expertos, en este caso, los administradores, para
comprender su importancia en la dinAmica social, las organizaciones empresariales se

pueden asumir desde cuatro niveles analiticos.

1) Individual: hace énfasis en la interaccién de los individuos y de los grupos en las
organizaciones y examina el impacto de las caracteristicas organizacionales en estos
procesos donde las y los participantes son integrantes que a cambio de ciertos incentivos,
contribuyen a la organizacion empresarial. Todas las personasparticipan en mas de una

organizacion, solo varia su nivel de intensidad.

2) Estructural: examina y explica variaciones en las caracteristicas modeladas,
estructurales y subdivisionales. Se enfoca en las subunidades como trabajo en grupo,

departamentos y rangos de autoridad.

3) Contextual: ve la organizacion empresarial como un actor 0 un componente en un
sistema mas comprensible de relaciones. Una sociedad sin empresas no se concibe

dentro de una estructura moderna de relaciones de intercambio comercial.

4) Procesos: se refiere a los aspectos regularizados entre las relaciones existentes entre
guienes integran la organizacion. Varia en extension y en nivel de formalidad, aqui se
concentran las funciones esenciales de la organizacion tales como finanzas, recursos

humanos y procesos dindmicos como comunicacion o relaciones de poder.
Contexto histérico, el origen de la empresa moderna.

La historia de la humanidad puede describirse a través del desarrollo de las
organizaciones sociales, partiendo de la época prehispanica con las tribus némadas,
donde comienza la organizacion para la recolecciéon de frutas, la caza; y con el
descubrimiento de la agricultura se da paso a la creacion de las pequefias comuniciades.
Los pueblos antiguos se caracterizaron por el trabajo en organizacignes, formales;
ejemplo de ello son los ejércitos griegos y romanos, la iglesia catgiica rom_éné, el c.omercio

en las indias orientales. También, analistas y expertos en la materia han escritg, sobre
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cémo lograr que las organizaciones sean eficaces y eficientes, mucho antes de que el
término "administracion" apareciera y fuera definido. Las sociedades organizadas durante
siglos se caracterizaron por poseer formas predominantemente agrarias, donde la familia,
los grupos informales y las pequefias comunidades eran importantes. Posteriormente,
éstas se transformaron en organizaciones industriales, impulsadas por los
descubrimientos y aportaciones tecnoldgicas propias de la Revolucién Industrial,
caracterizadas por el surgimiento de la ciencia administrativa y utilizacion de recursos

energéticos para la produccion en masa.

Es asi, que la administracion como disciplina se inicia en plena Revolucién Industrial en
el siglo XIX, como se aprecia en la figura 1, cuando surgieron las grandes empresas que
requerian de nuevas formas de organizacion y practicas administrativas con ello surge la
empresa industrial, la cual representa el inicio de estudio de las organizaciones modernas
(Montafio, 2004)

a) Antecedentes Generales de la Administracion

En las diferentes épocas que marcan la historia y hasta inicios del siglo XX, la
administracion se desarroll6 paulatinamente. Sélo a partir de ese siglo atraveso etapas
de desarrollo de notable innovacion. Hace 80 afios las organizaciones eran pocas Yy

pequenas:

e predominaban los pequefios talleres.

¢ los artesanos independientes.

¢ las pequefas escuelas.

¢ los profesionales independientes (médicos y abogados, que trabajaban por
cuenta propia).

e asi como el labrador y/o almacenista.

A pesar de que en la historia de la humanidad siempre existio el trabajo, la historia de la
Administracién y las organizaciones es un capitulo que comenza €7l épecarecienie. En
1776, Adam Smith public6 La Riqueza de las Naciones, argunmeiandc fas ventajas que

generaba para las organizaciones y la sociedad la division del trabajo. Slnitig-__-'fiéfer.dia

R .,:".' L
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que la division del trabajo aumenta la productividad porque se perfecciona la habilidad y
la destreza de los trabajadores, se ahorra el tiempo perdido al cambiar de una tarea a
otra, y con la invencién de técnicas y de maguinas se optimiza la mano de obra. La
popularidad de la especializacion del trabajo obedece sin lugar a dudas a las ventajas

econOmicas descubiertas por Adam Smith.

La segunda influencia importante es previa al siglo XX con la Revolucién Industrial, que
inicié en Inglaterra y cruzé el Atlantico a finales de la Guerra Civil estadounidense (figura
1). La Revolucion Industrial sustituy6 la fuerza humana con la potencia de las maquinas,
lo que abaraté la manufactura de bienes, y que a su vez hizo mas econdémico
manufacturar los productos en las fabricas en vez de los hogares. Estos grandes
conglomerados demandaban mayores destrezas administrativas. Asi surgio la necesidad
de una teoria formal que ayudara a los tomadores de decisiones a dirigir las actividades
diarias en las grandes organizaciones. Es hasta inicios del siglo XX cuando formalmente
aparece el estudio de las organizaciones con lo que se denomina Teoria de la

Organizacion (Mouzelis,1974).
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Figura 1

Antecedentes historicos de la administracion
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Fuente: Vazquez, (2010)

Por otro lado, Cabrero (2000) argumenta que la modernizacién de la administracion ha
surgido como respuesta a la crisis de legitimidad de las empresas dentro de una dinamica
social hostil y desconfiada. Desde esta perspectiva la modernizacién es un proceso que
surge de la necesidad de recomposicion en las relaciones insumo/producto, es decir a
insumo constante obtener incrementos en el producto o a producto constante minimizar
el insumo. La modernizacion aparece como un proceso transformador de la
administracion ineficiente, anquilosada, que desperdicia recursos Yy energia
organizacional, debido a la conformacion de un sistema administrativo gl tience a la
burocratizacion al hacer uso de técnicas administrativas que_no. respordan a-lag

necesidades particulares.
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b) Analisis organizacional

Los estudios alrededor de las organizaciones y sus procesos, como la Administracion,
han alcanzado un desarrollo importante en paises altamente industrializados, con el
objeto de mejorar constantemente la forma de optimizar los recursos y maximizar sus
utilidades (Savall y Zardet, 2004). Donde también se desprenden visiones emergentes
gue sean capaces de dar respuesta a las problematicas no sélo de orden econémico. De
tal forma, las organizaciones contemporaneas establecen metas cada vez mas exigentes
en las que se demanda un capital humano con fuerte preparacion y formacion educativa
basada en competencias; lo cual, permite la interaccion de los individuos en las
organizaciones orientando tal dinamica a un contexto de competencia e incertidumbre
(Scott, 2007). México cuenta con una heterogeneidad en términos de sus organizaciones,
con valores regionales propios, los individuos que transitan por estos espacios sociales
adquieren un camulo de conocimientos, los cuales dependiendo del medio donde nazca,
crezca o se desarrolle profesionalmente, va construyendo una forma de realizar su

trabajo.

Asi, es posible no observar los mismos resultados para determinar en términos
cualitativos, variables cuantitativas relacionadas con la competitividad, eficacia, eficiencia
en términos de una evaluacion del desempeiio, por ejemplo. Por tal motivo, es menester
el impulso de posgrados profesionalizantes que respondan a tales particularidades, que
por un lado impulsen la incorporacion de herramientas administrativas de vanguardia
acorde al entorno globalizado, pero por el otro, mediante el desarrollo de proyectos
reconozca las particularidades de los casos de estudio con sus problematicas
particulares. En este sentido, el desarrollo creciente de la ciencia y tecnologia demuestra,
que, en el futuro, el estudio de la administracion permitird a las organizaciones desarrollar
capacidades estratégicas y de supervivencia en la medida que se ajusten a las nuevas
tendencias de la gestion (Izquierdo, 1999; Savall y Zardett, 2004). Ensrelaciéh. a lo
anterior, la Maestria en Administracion de Organizaciones, pretende abordar las
siguientes necesidades: : e
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e satisfacer los requerimientos de personal competente que demandan las
organizaciones publicas, privadas y sociales; concibiendo a los estudios de
posgrado con una orientacion profesional, de forma objetiva, racional, critica y
de la mas alta calidad de contenidos tematicos.

e implementar y apoyar los proyectos estratégicos de desarrollo regional en el
ambito de la administracibn de organizaciones; orientando la formacién
profesional de los estudiantes, con el objeto de desarrollar su capacidad de
enfrentar y resolver problemas con una vision global y con conocimientos de

frontera.

Desde la década de los ochenta del siglo XX, México transformé su modelo de desarrollo
econdémico, pasando del modelo de sustitucion de importaciones al de apertura
internacional. Este transito se ha caracterizado por una acelerada y diversa adopcion de
modelos organizacionales y préacticas administrativas provenientes principalmente de
Estados Unidos de América y un auge muy fuerte a la traduccion de libros de textos de
administracion de empresas que se fueron adoptando en sus aulas tanto universidad
privadas como el Tecnoldgico de Monterrey, la Universidad Iberoamericana y en la
Facultad de Contaduria y Administracion en la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) durante las décadas de los cincuenta y sesenta del Siglo XX (Montafio, 2004).
Ello origind el impulso de una visibn pragmatica y hasta cierto punto lineal, de ahi la
necesidad de impulsar una maestria profesionalizante flexible acorde a las exigencias del
entorno organizacional, donde la incertidumbre es el comin denominador y el desarrollo

de ciertas competencias para tomar decisiones y aplicarlas en estos espacios sociales.
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CUADRO 1

ORIGEN DEL

LA MODERNIZACION DE LA ADMINISTRACION

ORIGEN DE LA

CONCEPCION DE

L IMPULSO CRISISDELA  LACRISISDELA oo ETVODERA  T1POS DE
MODERNIZADOR  ADMINISTRACION  ADMINISTRACION
- Ineficiente
Corgg g;? C?erg(l?ilgma -Desperdicio de _
(insumo/producto). recursos - Cambio de
El suministro de Crisis de E d tecn!ca_ts y - Técnico-
servicios publicos recursos " EXCES0 Ie procedimientos administrativos
se vuelve lento y persona para mayor
tedioso en o racionalizacion
: -Tecnicas
ocasiones. administrativas
obsoletas
Como Vision - Ineficaz - Cambio de
un mecénic estructura
problem a - normativa y
ade Reglamentacion | organizacional - Financieros,
eficacia | Vision obsoleta y ajuste de los juridico —
(logro | organica procesos contables-
de los Crisis en el logro basicos administrativas
objetivo de objetivos
s) - Ineficiencia
-estructuracion
decisoria viciada Cambio de .
formas de - Socio-
interaccion y organizacionales
participacion L
Como un problema Falta de Empresas - | Politico-
de legitimidad para competitividad Estado - administrativos
lograr Crisis de ante las Sociedad Habilidad
competitividad a legitimidad exigencias del _a "_ ades
nivel regional y entorno directivas
nacional

Elaborado a partir de Cabrero (1997)

Antecedentes de la Administracion en México

El estudio de la historia de las organizaciones nos muestra por lo menos tres grandes -

oS doyunturales gUe

=

divisiones respecto de su evolucion, coincidentes con acontecinifel

cambiaron las formas de produccion y el estilo de vida de los individuos. A estas.etapas

i i

se les identifica con la Primera Revolucion Industrial, Segunda Revolucion'is
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Tercera Revolucion a la que algunos han llamado la Revolucién Cibernética, por los
notables avances habidos en esta area, como las redes, la computadora y la Internet.

De acuerdo con Montafio (2000), el desarrollo histérico de la Administracién en México
va de la mano con su herencia en lo acontecido con el nacimiento de la empresa a inicios
del siglo XX tanto en Europa como en Estados Unidos de América durante la primera
guerra mundial. Asi, los antecedentes histéricos més significativos de la Administracion
como disciplina requieren de la referencia por excelencia tanto para ingenieros y
administradores; Frederick Taylor, considerado uno de los precursores del desarrollo de
la administracion como ciencia al utilizar el método cientifico en la optimizacion de la
produccion industrial. De esta forma, existié una gran influencia por parte de los Estados
Unidos de América en el desarrollo de esta ciencia en México, donde el desarrollo de las
primeras carreras que a nivel universitario preparaban a las personas para ejercer
trabajos administrativos asi como también la evolucion de las primeras facultades hasta

llegar al primer Doctorado en Administracion en el afio de 1977.

En la ubicacion de la disciplina administrativa Montafio (2004) analiza que el desarrollo
de la Administracion en México es relativamente mas joven que otras disciplinas dentro
de las Ciencias Sociales — Sociologia, Antropologia ejemplos de gran tradicion
epistémica- y en el caso de los profesores adscritos a las escuelas de negocios, poseen
menores estimulos en sus formas de contratacion referidos al nimero de horas para las
gue son contratados sus pares de otras areas, convirtiéndose ello en un primer obstaculo
para el desarrollo de la disciplina. Es decir, los niveles de formacién alcanzados por los
investigadores que aplican su investigacion dentro del terreno de la administracion en
México son otro factor que también incide en el desarrollo de esta ciencia. Por un lado
existe un gran desarrollo de la misma a nivel de maestrias, pero un bajo numero a nivel
de doctorados, solo el 2.4% de los administradores posee formacion a nivel doctoral
(Montafio, 2004). Todo ello se ve reflejado en el escaso desarrolle de las priblicacitines y
en el poco aporte que representan estas al total de las producidas por el resto de las
disciplinas, en contraste con disciplinas muy afines como la egontmiz; c:hyq aporte.€s

mucho mayor.
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Ello obedece a los antecedentes histéricos de la ensefianza profesional de la
Administracion en las Instituciones de Educacién Superior publicas o privadas, situados
a mediados del siglo XIX, cuando para optimizar a las empresas de transformaciéon se
requeria de la division del trabajo, investigacion de operaciones y aplicacion de
herramientas més orientadas a la resolucion de problemas de produccion. Al principio la
Administracién como disciplina se impartié en institutos bajo los principios del taylorismo,
mejor conocidos como administracion cientifica del trabajo. Es hasta 1929 cuando se
constituye la Escuela de Comercio y Administracion en la UNAM y poco después pasa a
ser Facultad de Contaduria y Administracion, donde se impartian carreras cortas ligadas
al comercio, al secretariado y diferentes oficios practicos. Montafio sefiala el afio de 1947,
cuando se funda en el Instituto de Monterrey, dirigida a la formacion de cuadros directivos
o mandos medios de las empresas ubicadas en esta region del pais que a su vez se
vinculaba activamente en la cadena productiva con grandes empresas estadounidenses.
Asi, la Escuela de Administracién y Negocios del Tecnol6gico de Monterrey se crea en
1957, es interesante subrayar que posterior a este momento surgen facultades de
administracion en varias Universidades Publicas y Privadas asi como en Escuelas de
Comercio o Tecnologicos que ofrecian la Administracién también en un formato de opcion

técnica o auxiliar.

Tales antecedentes dan pie a afirmar que la administracién en términos generales se ha
caracterizado por estar mas orientada hacia el desarrollo de la profesion con una vision
pragmatica que hacia la construccion de un conocimiento aplicado a partir de estudios
previos. Desde esta perspectiva Montafio (2000), analiza este fenbmeno en México,
donde describe que en tal orientacion pragmatica existe un elemento muy importante a
considerar: el cambio de paradigma de ser una nacién proteccionista a la incorporacion
de un modelo abierto “importado” de los Estados Unidos con la liberacion de las fronteras
durante el periodo presidencial de Salinas de Gortari en 1992 y la entrada del Tratado de
Libre Comercio con América del Norte (TLCAN). Con esta estrecha depentiencia
economica con el pais vecino, se han generado una serie de fransformaciones enias
estrategias empresariales para adaptarse a este nuevo order de-inzdrporacion, en la

esfera global, donde hay un gran nimero de corporaciones transnacionales-an elcentro
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de la dinamica econdmica nacional, que busca modernizacion con la imposicion e
inclusién de actores econdmicos para marcar las pautas de las reglas del juego en la

macro economia mexicana en diversos niveles (De la Garza, 2008).

En tal sentido, la inclusién de esta nueva propuesta de modernizacion econémica para
las empresas mexicanas desde el punto de vista de la homogeneidad del modelo
neoliberal, ha traido diversas consecuencias como por ejemplo el manejo de los efectos
generados por los problemas de adaptacion en los diferentes contextos de matiz regional
y el debilitamiento en la conformacién de una cultura laboral ya establecida, con el papel
de los sindicato, perfilandose una peculiar relacion socio-cultural y de desarrollo
econémico asimétrico (Bauman, 1999; De la Garza, 2008). Finalmente tenemos que
reconocer que las tendencias de las disciplinas se sitian en la configuracion analitica de
sus escuelas; primero con las administracion cientifica con forma de produccion en la
primera revolucion industrial, las relaciones humanas como un sistema sociotécnico, la
escuela de la burocracia, que estudia las normas formales desde la sociologia y la
economia, pero también la escuela del comportamiento o la toma de decisiones desde la
perspectiva de la racionalidad limitada; hasta este punto el desarrollo analitico de la
profesion en la tendencia tedrica de la organizacion para resolver problemas puntuales,
estaba enmarcado en una percepcion de una teoria de un sistema cerrado no fue sino
hasta el reconocimiento de las contingencias, en particular la tecnologia, y el contexto
social, que se entendié la complejidad de la organizacibn como un sistema
interdependiente interrelacionado y abierto, donde las nuevas relaciones humanas, con
el estilo de liderazgo, el desarrollo del humano dentro de la empresa, la motivacion, y las
necesidades humanas juegan un rol determinante en el comportamiento, dando lugar a
nuevas tendencias, interpretativas; la cultura, el poder, el cambio, el postmodernismo, el
psicoanalisis, pero también la capacidad de tener estrategias de sobrevivencia, en la
ecologia de poblacién, las teorias de la ambigliedad, y las estrategias de aprendizaje
organizacional que impactan en la innovacion, como barrera de entrada @ las ruevas
organizaciones sobre todo en las que estan en ambientes aliamente competitivos y:
cambiantes, todos estos elementos que pueden ser entendidds:-a tFeves del analisis

estratégico, y la antropologia propia de las organizaciones con sus lipstrumentos
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etnogréficos, y finalmente los nuevos institucionalismo que explican las dindmicas en
funcion de las teorias de costos de transaccion, los sistemas flojamente acoplados, los
mitos racionalizados, el modelo de bote de basura, y los modelos de la ciencia politica

aplicados a la comprension del actor frente al sistema y el comportamiento complejo.

Finalmente se establece que existe una correspondencia entre la expertis del Nucleo
Académico y una correlacion con las LGAC en funcién de las tendencias de la disciplina
en relacion con al andlisis e intervencion de las organizaciones donde se recuperan a
los autores que se ubican en el estado del arte asi como las contribuciones que se han
realizado tanto en los estudios organizacionales como en la teoria de la organizacion, asi
como en el campo del Nuevo Institucionalismo y su aplicacién para la comprension de
los fendbmenos organizacionales, su intervencibn mediante las metodologias de

diagnéstico y propuestas de resolucion de problematicas especificas.

Con respecto de la LGAC, enunciada como analisis de los factores que inciden en el
desarrollo empresarial, se establece la congruencia con la literatura actualizada en la
disciplina en funcién del estado de arte con respecto de la innovacion, ciencia de datos,
negocios inteligentes y en general la influencia que representa la tecnologia como medios
de transformacion de las organizaciones y el impacto que se ha mostrado en la disciplina
a partir de las transformaciones que se han dado en el contexto actual y por lo tanto en
las organizaciones y la necesidad de diagnostico e intencion mediante el uso de estos
elementos; se incluyen elementos generales como machine learning, inteligencias
artificiales, pero ademas generales para la intervencion interpretacion de datos y gestion,
como la programacion para la administracion y sistemas de soporte para la toma de
decisiones o0 el diagnéstico para la intervencion y resolucion de probleméticas e
interpretacion de indicadores.

3.4 Mercado de Trabajo

En los dltimos afios (2000 - 2021) ha surgido la necesidad de_analizar y-regular-las
relaciones entre la oferta y la demanda educativas, para impulsay; ia apesibra de un mayor
namero posible de oportunidades de estudio con base en los criterios de eqlllddd, r:ai dad

y pertinencia. Con fundamento en lo anterior se realiz6 un estudio con um;; izidoq y
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egresadas de la FCAel - UAEM, y con los empleadores de organizaciones que apoyaron
dicho estudio a través de la aplicacion de una encuesta, la cual ofrecié informacion valiosa
para sustentar las bases en la creacion de una Maestria en el &mbito de la Administracion
de Organizaciones con orientacion profesional, enfatizando las areas funcionales de
mayor impacto empresarial. El cuestionario fue disefiado para estudiantes de licenciatura
inscritos en séptimo, octavo y noveno semestre de la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica. El objetivo de la encuesta fue conocer su percepcion
respecto a su afinidad para estudiar un posgrado dentro de la Facultad y algunos
aspectos relacionados a los estudios de posgrado. El instrumento comprende cinco
apartados, los cuales arrojaron los siguientes datos:

1.- El primero, corresponde a datos demograficos, observandose un crecimiento de la

poblacién femenina de 55% con una disminucién de 45% de hombres.

2.- En el apartado de estudios de licenciatura el 90% ha realizado estudios en
instituciones publicas y 10% en privadas, también se percibe que es una opcion de

titulacion para el 55%, por un 45% de titulados.

3.- En el rubro de continuacién de la formacion, un 30% aseverd que buscd otros tipos
de estudios, y un 70% prefiere no seguir otros estudios, también se observa que se
prefieren estudios de posgrado con un 60% de maestria y 40% doctorado, para el 100%

prefiere las instituciones publicas.

4.- En el cuarto rubro sobre trayectoria y ubicacion en el mercado laboral el 65% cuenta
con un trabajo remunerado y 35% declaro estar desempleado. En correspondencia con
el plan de estudios de la licenciatura, se observd que para el 46% existe una mediana
coincidencia con su perfil y esperaban de los contenidos de licenciatura en administracion
y otro 46% que hay total coincidencia, mientras que para el 8% restante existe nula

coincidencia.

5.- Por lo que corresponde al quinto apartado sobre el primer €mplec & 76% encontro
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debido principalmente a su escasa experiencia laboral, un 12% su situacién personal le
dificultd, 25 % tenia ofertas de trabajo poco atractivas y 13% expreso por otra parte, otros
argumentos, el principal medio para encontrar trabajo es a través de una amistad o
familiar, otro porcentaje afirmé que a través de la bolsa de trabajo, otra opcion fue anuncio
en Internet, relaciones establecidas en empleos anteriores, un porcentaje menor a través
de anuncios en el periddico, otros por la creacion de consultoria, negocio 0 empresa
familiar. Para quien egresa de la licenciatura en Administracién los puestos donde se

ubican con mayor facilidad son:

e gerente y/o director(a) de area;

o jefe(a) de oficina;

e subgerente de area;

e empleado(a) profesional,

e supervisor(a), asistente;

e auxiliar y otros.
Generalmente estan en el sector servicios o industrial, en la mediana o grande empresa
0 servicios; asi como, en la pequefia y en algunos casos en la micro, un 87% tiene interés

en cursar una maestria, expresando atencion por las siguientes areas:

e politica de negocios y administracion estratégica;

e teoria de la administracion y organizacion;

e personal y/o recursos humanos;

e finanzas;

e economiay;

e mercadotecnia, preferentemente.
En el censo 2019, se censaron 121 mil 094 establecimientos, en donde trabajan 509 mil
484 personas. Al comparar con los Censos Econdmicos de 2014, se observa que en los
dltimos 5 afios se registré un aumento en el nimero de estableciriientos de 11 242 mas,
con una tasa de crecimiento anual de 2.0% y un aumento en el peispnai-ectpado de72

824 personas, con un crecimiento del 3.1% anual.
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Establecimientos econdmicos en Morelos
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Del total de establecimientos del Sector privado y paraestatal, 48.4% corresponden al
sector Comercio, 39.8% a los Servicios no financieros, 10.3% a las manufacturas y 1.4%

al Resto de actividades econdmicas.

Los Censos Econdmicos 2019 revelan, entre otros aspectos, que en la economia estatal
predominan los negocios Micro (0 a 10 Personas ocupadas), los cuales representan
96.6% y éstos dan empleo al 54.7% del Personal ocupado en la entidad. Por su parte,
los negocios PYMES (11 a 250 personas) representan 3.3 de los establecimientos y dan
empleo al 30.1% del Personal, en tanto que los Grandes (251 y mas personas)
representan sélo 0.1% y su Personal ocupado representa el 15.2% de los puestos de

trabajo en el estado.

Los PYMES son el estrato de establecimientos con mayor porcentajes de peisonas *; ﬁ
ocupadas con educacion superior (26.7%), en tanto que, en Ios grandes Ias personae

ocupadas con educacion basica representan el 35.2%.
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Grafica IX
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Por primera vez, los Censos Econdémicos ofrecen informacion caracterizando la

formalidad e informalidad de los negocios, asi, podemos conocer que, del total de

unidades econdmicas en nuestro estado, 67.2% corresponde a establecimientos

informales, y 32.8% de los negocios son formales. En cuanto a la generacion de empleo

en estos dos grupos, el 68.7% del personal ocupado labora en negocios formales 'y 31.3%

en establecimientos informales. En cuanto a la composicién sectorial, el Comercio es la

actividad con mayor namero de unidades econdmicas con 48.4%. Es importante

mencionar que este sector representaba 52.2% del total de unidades econémicas diez

anos antes.
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Grafica X
Establecimientos del sector privado y paraestatal
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El 67 % de las empresas en el Estado de Morelos, son del sector privado, de tamafio
grande, mediana, pequefia y las microempresas, correspondiendo a los sectores
industrial, comercio, educacion, servicios; las cuales consideran importante la vinculacion
principalmente a través del empleo, asi como, convenios, proyectos de investigacion,
apoyo en servicios y bolsa de trabajo; las posibilidades de vinculacion serian a través de
establecer convenios de forma especializada, conocer los programas educativos,
actividades académicas y de servicio, interés en facilitar que estudiantes de posgrado se
integran al programa de becarios e interés en ser parte de nuestra bolsa de trabajo
entre otros puntos, las areas del conocimiento son para facilitar el acceso a dicha
vinculacién la Maestria en Administracién de Organizaciones integra las siguientes areas

de conocimientos:

e consultoria e intervencion organizacional,
e andlisis estratégico;

e finanzas;
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e gestion del talento humano;
e mercadotecnia y negocios internacionales;

e marco normativo y fiscal.

A través de las cuales el estudiantado podria adquirir habilidad para la toma de
decisiones, disposicion al manejo de paquetes computacionales, razonamiento légico-

analitico, y comunicacion fluida y para ser contratados por los empleadores son:

e contar con experiencia profesional;
e grado de maestria;

e aprobar los examenes de seleccion.

Por lo cual, se considera el Programa Educativo que se propone en la Maestria en
Administracion de Organizaciones y con ello ofrecer una alternativa de Posgrado de

Calidad en la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica de la UAEM.
3.5 Datos de oferta y demanda educativa

Segun datos del Gobierno del Estado de Morelos, respecto a la demanda de nuevos
profesionales para cubrir puestos en las empresas locales, se presenté qué 433
empresas participaron en ferias de empleo, realizadas en el afio de 2018, se ofertaron
74,139 vacantes cubriéndose sélo 17,364, lo que representa un 23%, el 77% de la oferta
de empleo quedo sin cubrir. Con base en lo anterior la UAEM con el animo de patrticipar
con soluciones a esta problematica, la FCAel de la reestructuracion de Maestria en
Administracion de Organizaciones, con un perfil claramente profesionalizante; que
genere recursos humanos de calidad con base a las necesidades detectadas en las

empresas morelenses y con ello disminuir la oferta de empleo que falto por cubrir.

Una de las debilidades diagnosticada en el Estado de Morelos, de acuerdo con datcs de
CANACINTRA 2019, es la falta de vinculacion del sistema educativo/'con €l éector laboral
en las empresas, esta debilidad se podra cubrir con la forniciancde profesionaies
competentes de la Maestria en Administracion de Organizaciongsgi-cende 10s trabajos
de tesis se realizan en colaboraciéon con empresas (tanto publicas como pri_\_'ada;'s;,)‘.y asi
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integrarse con el terreno laboral en las empresas en el Estado de Morelos. La necesidad

actual de Recurso Humano eficiente y eficaz demandante por las empresas morelenses

son en las areas de:

e toma de decisiones de la direccion general de la organizacion;
e administracion del capital humano;

e administracion estratégica e innovacion;

e contabilidad y finanzas;

e logistica y tecnologia;

administracion de la mercadotecnia.

Con fundamento en lo anterior, destacamos la importancia de reestructurar la Maestria
en Administracion de Organizaciones la que genere recursos humanos competitivos
donde la Universidad Autonoma del Estado de Morelos pueda coadyuvar en el desarrollo

del Estado de Morelos y del pais.

A continuacion, utilizando la plataforma de google trends se muestran los datos
puntuales a partir del analisis de las variables, relacionadas con el interés vinculado con

el Programa educativo en la region:
Figurall

Interés de poblacién en maestria en administracién

® maestria en administracion
Término de bisqueda

+ Comparar

México + Ultimos 12 meses + Empleo y educacion Blsqueda web +

Interés a lo largo del tiempo
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Fuente: Google Trends: 2022.

Como se puede ver en la figura, hay un interés, por la maestria bajo los filtros indicadores
de educacién y empleo, que es variable entre el periodo de 14 de noviembre de 2021,
hasta el 15 de octubre de 2022.

Figura lll

Interés por el posgrado por subregién

Interés por subregion Subregisn v ¥ <>

1 Estado de México [
L

2 Ciudad de México

Fuente: Google trends, 2022.

Al analizar en la figura Ill, hay un interés, inherente por el posgrado en la region centro

del pais.
Figura IV
Campos relacionados
Temas relacionados Enaumento v % <> Consultas relacionadas Principales v # <> o
1 Ingenieria - Campo de la profesién 1 unam I

2 Gestién - Tema

3 Doctorado - Grado académico

4 Calidad - Tema

5 Institucion educativa - Categoria escolar

Fuente Google trends, 2022.
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Como se puede analizar en la figura IV , los intereses relacionados, con la variable de
maestria en administracion, son en primer lugar ingenieria, en segundo gestion, y en
tercero doctorado, como grado académico; cabe sefialar que en 4 nivel de interés, de los
posibles aspirantes, es el tema de la calidad, que es abordado dentro del plan de
estudios, en particular en el abordaje de la administracién por calidad total Total Quality
Management; en el quinto nivel la variable relacionada es institucion educativa es decir
hay un interés por la poblacion de estudiar el grado en una institucién educativa, en
funcion de la variable tema del metadato; sin embargo también hay que sefalar, la
competencia si vinculamos el interés por subregion, centro CDMX y Edo de México, con
institucion la busqueda en consulta relacionada es la UNAM, que nos ofrece una
competencia directa al Plan Educativo debido a su posicionamiento en el mercado

educativo.

FiguraV

Comparacion entre maestriay Universidad Autonoma del Estado de Morelos

Interés a lo largo del tiempo ¥ <>«

19-25jun 2022

maestria en administracion 1]

Universidad Autonoma del Est 100

1~ ==

Fuente: Google trends, 2022.

Aqui se puede analizar que si bien hay interés por el posgrado, también hay un interés,
por la basqueda de la universidad como opcion educativa que incluso representa un
namero mayor, incluso como podemos comparar en el periodo del 19 al 25 de junio, de

2022, la maestria en administracion no muestra movimiento de interés, peroda JAEM

tiene un pico, por ello tendriamos que entender que la Instituciés educaiivase muesia -

como opcidn interesante no solo para la region sino para casi toga e m;» como severa
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en la siguiente figura; sin embargo el interés por el posgrado debe de ser proyectado de

forma adecuada, para integrarlo a la demanda tacita.

Figura VI

Comparacion entre interés por la UAEM en comparacion con la maestria en

administracion

Desglose comparativo por subregion

® maestria en administracior

@ Universidad Auténoma del Estado de Morelos - UAEM

de busquedas MAS INFORMACION

Ordenar: Interés por maestria en administracion v

1

2

Subregiéon v #& <> -<:

Ciudad de México

Estado de México

Morelos

Guerrero

Hidalgo

Mostrando 1-5 de 21 subregiones

Fuente: Google Trends ,2022.

Aqui se puede ver que el interés por subregion de la universidad cubre la zona sur del

pais, la zona centro y en menor medida la zona norte, podemos ver que el interés tanto

por un posgrado como el que se oferta esta vinculado entre los estados del centro CDMX

Edo de México, y Morelos en tercer lugar. por lo que se debe de intencionar la demanda

en funcion del interés implicito, como una estrategia a partir de los metadatos.

Figura VI

Variables relacionadas

Universidad Auténoma del Estado de Morelos - UAEM

Interés por subregidn Subregién ¥

e

<>

<

Consultas relacionadas

1

2

Enaumento ¥

unam convocatoria 2022

examen uaem 2022

convocatoria uaemex 2022

uam convocatoria 2022

o<

convocatorias uaem 2022 A il

Mostrando 1-5 de 23 coriditas® =
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Fuente: Google Trends, 2022.

Finalmente, en esta ultima figura podemos ver las variables de interés relacionadas para
un posible proyeccién vy justificacion de interés en funcién de la demanda, que en las
busquedas esta implicito tanto la UNAM como las convocatorias, en particular las del
2022.

En cuanto a la Maestria en Administracion de Organizaciones se establecen los
siguientes datos con respecto de las generaciones de solicitudes aceptadas por cada
generacion, por estado pais o localidad: el 100% de los aceptados en las generaciones
reportadas hasta el afio 2022, han sido del Estado de Morelos. Salvo por tres estudiantes

de Colombia, Argentina y Cuba.

Investigacién de campo a estudiantes de licenciatura, estudiantes y exestudiantes
de los antiguos programas de la Maestria en Administracion

El mes de marzo de 2022 se efectuaron en la Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos dos investigaciones exploratorias de campo con el fin de conocer las
necesidades y opiniones de estudiantes y exestudiantes de via cuestionarios, dichas

investigaciones fueron aplicadas a:

1. 120 estudiantes de las licenciaturas en Administracion, Contaduria Publica,
Informatica, Derecho, Arquitectura y Ciencias Quimicas.

2. 100 exestudiantes de los antiguos programas de la Maestria en Administracion
registrados en la Facultad de Contaduria, Administraciéon e Informatica de la
UAEM.

Para determinar la muestra se utilizd la formula de Richard Levin para poblaciones

grandes que a continuacioén se cita:

n= N

1+N(e)?
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N=Universo de estudio = n=Muestra del estudio e=Nivel o grado de error de la

muestra.
MUESTRA DE LA MAESTRIA.

n= 450

1+450(0.10)?
n= 81.81 aplicAndose 100 cuestionarios.
MUESTRA DE LA MAESTRIA.

n= 3,240

1+3,240(0.10)?
n= 97 aplicandose 100 cuestionarios.

1.-Principales respuestas de los 100 estudiantes de las licenciaturas en Administracion,

Contaduria Publica, Informatica, Derecho, Arquitectura y Ciencias Quimicas.

Cuadro 3. PREGUNTA 1.-¢; Considera seguir estudiando algun

posgrado?

SI 83 83.17%

NO 17 16.83%
TOTAL 100 100%

PREGUNTA 1.1. ¢ Por qué si?

OBTENER MAS CONOCIMIENTOS 46 46.43%

MEJORES OPORTUNIDADES DE TRABAJO 23 22.62%

NO CONTESTO 31 30.95%
TOTAL 100 100%

El 83% de los y las estudiantes de licenciatura si desean continuar egtudiarido un
posgrado, de estos el 46% para obtener mayores conocimientos seguidos del 31% para

mejores oportunidades de trabajo.
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Cuadro 4. PREGUNTA 3.-¢ En cual universidad le gustaria estudiar el posgrado ?
UAEM 57 57.14%
UNIVERSIDAD NACIONAL 14 14.29%
UNAM 10 9.52%
UNIVERSIDAD EXTRANJERA 4 3.57%
NO CONTESTO 15 15.48%

TOTAL 100 100%

De los 100 estudiantes de licenciatura que desean continuar con estudios de posgrado
el 57% prefieren a la UAEM como su opcion de estudio, el 53% restante se pulverizé

entre las UNAM, universidades nacionales o extranjeras o no contesto el encuestado.

Cuadro 5. PREGUNTA 3.1. ¢ Por qué?

POR SU PRESTIGIO (UAEM) 33 33.33%
POR SU NIVEL DE ESTUDIOS 23 22.62%
(UAEM)

POR SU NIVEL DE ESTUDIOS 11 10.71%
(UNAM)

POR ECONOMIA 7 7.14%
PRESTIGIO DE LA UNIVERSIDAD 5 4.76%
NO CONTESTO 21 21.43%

TOTAL 100 100%

Es importante destacar las contestaciones de la pregunta 3.1 en las que los y las
estudiantes destacan con un 33% el prestigio de la UAEM para continuar con sus estudios
y en segundo lugar con un 23% por su nivel de estudios.

Cuadro 6. PREGUNTA 7.- Su principal objetivo al terminar la Maestria ¢, Cual seria?
INICIAR O MANEJAR UN NEGOCIO 45 45.24%

PROPIO

MEJORAR EN SU TRABAJO ACTUAL 34 33.33%

SER CONSULTOR INDEPENDIENTE 8 8.33%

SER PROFESOR UNIVERSITARIO 5 4.76%

NO CONTESTO 8 8.33%

TOTAL 100 100%: n

El principal objetivo de un estudiante de licenciatura para estidian ur-gasgrado seria

iniciar o manejar un negocio propio con un 45%, el siguiente @giva-Con un '34% es

mejorar su trabajo actual.

7
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Cuadro 7. PREGUNTA 9.- A continuacion aparecen los principales temas dentro de
una Maestria en Administracion de Organizaciones.
Le agradeceriamos marcar los de su preferencia (Puede marcar mas de uno)
CONTABILIDAD Y FINANZAS 78 19.85%
ESTRATEGIA E INNOVACION 47 12.98%
TOMA DE DECISIONES 48 12.71%
RECURSOS HUMANOS 41 10.43%
LOGISTICA Y TECNOLOGIA 44 9.55%
MERCADOTECNIA 43 10.94%
SUBTOTAL 77.99%
AMBIENTE INTERNO 6 1.53%
VENTAS 21 5.34%
INVESTIGACION Y DESARROLLO 16 4.07%
CONTROL 16 4.07%
PRODUCCION 14 3.69%
ESTADISTICA 11 2.80%
INVESTIGACION DE OPERACIONES 8 2.04%
TOTAL 100.00%

Con esta pregunta se determinaron las necesidades de aprendizaje y las y los estudiantes

de licenciatura definieron con un 77.99% las areas de aprendizaje de:

1.-Estrategia e innovacion.
2.-Contabilidad y finanzas.
3.-Toma de decisiones.
4.-Recursos humanos.
5.-Mercadotecnia.

6.-Logistica y tecnologia.

1.- EMPRESA QUE TRABAJA
EMPRESA PRIVADA 36 36.00%
EMPRESA PUBLICA 40 40.00%
UAEM 24 24.00%
TOTAL 100 10097, |

Es importante destacar que los 100 encuestados trabajan, el 36%: 2nlempresas privacas, - - "
el 40% en publicas y es importante destacar el 24% o 24 encues.tadta's_'q-ue laboran.en la :

misma Universidad del Estado de Morelos.
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Cuadro 9. ¢ Qué expectativas suyas si cubre o cubri6 la Maestria en
Administracion?
INCREMENTOS CONOCIMIENTOS 56 56.00%
SE CUMPLIO EL PLAN DE ESTUDIOS 20 20.00%
DESARROLLO PROFESIONAL 15 15.00%
OTRAS CONTESTACIONES 2 2.00%
NO CONTESTO 7 7.00%
TOTAL 100 100%

El 56% de las y los exestudiantes de la Maestria en Administracion de Organizaciones
destacan con un 56% que cumplieron sus expectativas de incrementos de conocimientos.

El 20% de los encuestados contesto que se cumplié con el plan de estudios.

Cuadro 10. PREGUNTA 7.-Cite las materias cursadas en la Maestria que si utiliza en
su trabajo o vida profesional
CONTABILIDAD Y FINANZAS 52 35.62%
TOMA DE DECISIONES 50 34.25%
CAPITAL HUMANO 6 4.11%
ESTRATEGIAS E INNOVACION 10 6.85%
MERCADOTECNIA 8 5.48%
LOGISTICA Y TECNOLOGIA 16 10.96%
TOTAL 97.26%
LA MAYORIA 4 2.74%
TOTAL 146 100%

Es importante esta pregunta ya que las respuestas muestran aquellas areas de estudio
gue las y los exestudiantes de los antiguos programas de la Maestria en Administracion
Sl utilizan en sus negocios o trabajos subordinados. La primera area de conocimientos
con un 35.62% es contabilidad y finanzas seguida con un 34.25% la toma de decisiones.
Ambas suman un 69.87% seguidas de otras 4 areas de conocimientos también

importantes para las y los estudiantes de licenciatura.

3.6 Analisis comparativo con otros planes de estudic

Se realiz6 una investigacion documental y de mercado a siete univessiﬂad:és I_oc%;lizadas

en la RepUblica Mexicana que ofrecen programas similares & 1a Méaestria en

e B |
Administracion de Organizaciones que ofrecera la Facultad de T “adria,

e M
TRty R
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Administracion e Informéatica de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos. Para

efectos de presentacion de los datos obtenidos se dividieron las areas de conocimiento

gue las demas instituciones incluyen en sus programas de estudio.

1.- Finanzas. 7.- Economia.

2.- Mercadotecnia. 8.- Proceso administrativo.

3.- Andlisis estratégico 9.- Negocios internacionales
4.- Gestién del talento humano. 10.- Administracion general

5.- Innovacion, desarrollo e investigacion 11.- Marco del sistema juridico,
tecnoldgica. 12.- Informatica

6.- Sistemas de informacion.

Los resultados de esta revisibn se presentan en el cuadro 2 y es la base de la
comparacion con otros planes y programas de estudio, lo que permite reconocer las
particularidades y fortalezas de la Maestria en Administracion de Organizaciones de la
UAEM.

Cuadro 2
Comparativa de la maestria en administracion de organizaciones en otras

instituciones

Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Nombre Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
de la http://posgrado.uanl.mx/maestria-en-administracion-de-organizaciones-con-
institucion | orientacion-en/

Nombre Maestria en Administracion de Organizaciones
del
programa

Objetivo Formar integralmente ejecutivos con una vision global en las areas de produccion, _
finanzas, relaciones industriales y comercio internacional; mermitiéfidoles [ % /&

desarrollarse en puestos directivos de una maneréa. eficiente,: empleando rA e
herramientas que actualmente brindan soluciones a Ia¢ necesad des de lasi ~_
organizaciones e instituciones en un entorno globalizadg. " [ Y=k

| || A r
..--_J,- | r

Perfil  de | Para ingresar al posgrado como estudiante se requiere tener el tituio/a la caiegand

ingreso de pasante de alguna licenciatura en administracion o areas afines a- e&&@@ ras
R R
. i k X .
t ARIA
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

consideradas a criterio del comité académico del nucleo basico de la maestria; que
sean otorgadas o reconocidas por la Universidad. El estudiante que ingrese siendo
pasante tendr4 un maximo de un afio para su titulacion, a partir de la fecha de
inscripcién; de lo contrario, causara baja. Contar con un promedio general minimo
de 80.

Presentar y aprobar el examen general de admisién para el ingreso al Posgrado
de la U.A.N.L y el examen de Inglés (EXCI). Cumplir con los requisitos sefialados
por la propia Facultad, el Departamento Escolar y de Archivo y la Direccion del
Sistema de Estudios de Posgrado de la U.A.N.L.

Presentar y aprobar el examen Nacional de Ingreso al Posgrado EXANI-III, con un
minimo de 900 puntos. Presentar y aprobar el Examen de competencia en el Inglés
EXCI, con un minimo de 50 puntos. Presentar Copia del Kardex completo de sus
estudios de licenciatura con un promedio minimo de 80 sobre 100. El estudiante
extranjero cuya segunda lengua sea el espafiol, debera demostrar su competencia
en este idioma mediante los procedimientos establecidos por la Universidad.
Cumplir con los requisitos sefialados por el Departamento Escolar y de Archivo de
la UANL. Ademas de los tramites administrativos sefialados el aspirante debera
cumplir con los requisitos académicos y administrativos que estipule la facultad a
la que pretende ingresar.

Perfil de | Haber aprobado los 80 créditos en seis tetramestres minimo y siete tetramestres
egreso mMAaximos.

Cumplir con los requisitos de titulacién sefialados en el Reglamento Interno de la
Facultad.

Cumplir con los requisitos de titulacidon que sefale el Departamento Escolar y de
Archivo de la UANL, asi como los de la Direccién del Sistema de Estudios de
Posgrado de la UANL.

Producto integrador aprobado por el Comité Académico del programa.

Mercado Organizaciones privadas
de trabajo

Duracion 6 tetramestres

Créditos 80

Areas de | Orientacion en produccién y calidad
conocimie | Orientacion en relaciones industriales
nto Orientacion en finanzas

Orientacion en comercio internacional . : ¥
Orientacion en innovacioén tecnolégica - : '

o T

Orientacion en direccion de procesos formativos oy A ST i
Etapas/eje | No tiene Y=h=azaal o N I-".i
PN
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el
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Nombre Universidad Nacional Autbnoma de México
de la | https://www.educaedu.com.mx/maestria-en-administracion-de-organizaciones-
institucion | master-10637.html
Nombre Maestria en Administracion de Organizaciones
del
programa
Objetivo Formar maestros que se desempefien como directivos o consultores, con
capacidad para participar en los procesos de toma de decisiones, formular e
implementar estrategias aplicadas a la creacidn, organizacién, direccion,
promocion y desarrollo de las empresas.
Formar Maestros en Administracion y Gestion de Organizaciones con
responsabilidad, ética y humanismo, con un alto sentido de compromiso social
para contribuir en el desarrollo sostenido y sustentable que la sociedad en su
conjunto requiere, que genere e impulse propuestas modernas e innovadoras que
eleven la productividad de las organizaciones fomentando la cultura de la
eficiencia, la eficacia y la calidad total en la produccién de bienes de consumo.
Perfil de | SerA un requerimiento para ingresar a la maestria, ser poseedor de una
ingreso licenciatura en administracién, contaduria, informética o carreras afines.
Perfil  de | directivos o consultores, con capacidad para participar en los procesos de toma de
egreso decisiones, formular e implementar estrategias aplicadas a la creacion,
organizacion, direccion, promocién y desarrollo de las empresas.
Mercado Posibilidad de trabajar para impresas nacionales y internacionales. Trabajo
de trabajo | relacionado con finanzas. Hay posibilidad de trabajar como profesor en este sector
al nivel universitario
Duracion | 4 a 6 semestres
Créditos 96
Areas de | Matematicas, las ciencias de administracion y organizacion, y el sector financiero
conocimie
nto
Etapas/eje | No tiene !
Nombre Universidad Popular Autbnoma de Veracruz ol ¢ ) A
de la | https://www.upav.edu.mx/posgrados/m-administracion-y: :,esiéo-ﬂ-; ey " A4
institucion | organizaciones.php e Lol Ty
I i ﬁ;:l.q;!"\ |
A R
e e
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l
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Nombre Maestria En Administracion Y Gestion De Organizaciones
del
programa
Objetivo Formar Maestros en Administracion y Gestibn de Organizaciones con
responsabilidad, ética y humanismo, con un alto sentido de compromiso social
para contribuir en el desarrollo sostenido y sustentable que la sociedad en su
conjunto requiere, que genere e impulse propuestas modernas e innovadoras que
eleven la productividad de las organizaciones fomentando la cultura de la
eficiencia, la eficacia y la calidad total en la produccién de bienes de consumo.
Perfil  de | El aspirante a cursar este posgrado debera poseer habilidades para el analisis de
ingreso problemas y toma de decisiones, liderazgo y un alto compromiso de
responsabilidad en el desarrollo de su profesion, gusto por la administracién de
empresas, contaduria, informatica y técnicas de comunicacion, asi como por el
trabajo individual y en equipo.
Perfil  de | El egresado del programa académico de la Maestria en Administracion y Gestion
egreso de Organizaciones, es el posgraduado capaz de aplicar conocimientos, desarrollar
habilidades y actitudes para participar en el analisis, adaptacién e incorporacion
de los avances tecnologicos, administrativos y metodologicos que proporciona el
desarrollo de las ciencias administrativas.
Mercado Los egresados podran desempefiarse en cualquier cargo gerencial dado su
de trabajo | formacién tedrica y metodolégica de las siguientes areas: administracion,
produccién, finanzas y docencia.
Administrador de empresas del sector publico y privado.
Como académico en instituciones de educacién superior.
Desempefiando funciones directivas en organizaciones del sector publico y
privado.
Brindando servicios de consultoria, asesoria y gestion de proyectos de
investigacion.
Duracion | 2 afios
Créditos 88
Areas de | Sin areas
conocimie A
nto %
Etapas/eje | No tiene o)
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Nombre
de la
institucion

Universidad Nacional Abierta y a Distancia
https://estudios.unad.edu.co/maestria-en-administracion-de-organizaciones

Nombre
del
programa

Maestria en Administracion de Organizaciones

Objetivo

Busca que una nueva generacién de lideres, formados con valores morales,
sentido social y competencias directivas, se desempefien como actores dinamicos,
emprendedores y competentes que guien a las organizaciones hacia el progreso
y se presenten dispuestos a intervenir en el desarrollo de las mismas en un entorno
en que la globalizacién es elemento determinante.

Perfil de
ingreso

Nuestro programa esta abierto a cualquier tipo de profesional que venga de
cualquier area de conocimiento y que tenga como finalidad aplicar lo aprendido al
desarrollo de organizaciones a través de la implementacién de técnicas,
herramientas estandares y saberes que puedan contribuir a la transformacién de
los territorios, el desarrollo arménico de las regiones y la perdurabilidad de las
firmas.

Perfil de
egreso

Nuestro egresado sera un lider transformador y con espiritu innovador, critico,
analitico, creativo y solidario, competente para formular y hacer operativas
estrategias generadoras de valor que contribuyan al fortalecimiento de las
organizaciones. Gestor del cambio y el desarrollo organizacional comprometido
con el ejercicio ético y solidario de la funcion directiva, la toma de decisiones y la
gestion eficiente, informada, productiva, sostenible, sustentable y competitiva.

Se podra desempefiar de forma 6ptima en los siguientes campos:

Gerente o director de cualquier organizacion.

Asesor o consultor de organizaciones de cualquier naturaleza en aspectos que
incidan en la competitividad, la sustentabilidad y la perdurabilidad.

Gestor de proyectos de emprendimiento con vocacién sustentable o proyectos
spin-off que contribuyan a la transformacion de procesos e ideas con alto
componente de innovacion.

Investigador y generador de conocimiento en temas de modernizacion
empresarial, desarrollo organizacién y/o gerencia publica.

Docente universitario en areas propias de la gestion, el disefio y el desarrollo
organizacional.

Mercado
de trabajo

Organizacién Publica y Privada

Duracion

1 afio "¥alo Gimf

Créditos

45 ' M 4
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Areas de | Linea de profundizacion 1. Innovacion Sustentable.

conocimie | Linea de profundizacion 2. Estrategias para la competitividad organizacional

nto

Etapas/eje | No tiene

Nombre La Salle.

de la | https://lasalle.mx/oferta-educativa/facultades/facultad-de-negocios/maestria-en-

institucion | administracion-de-organizaciones-de-la-salud/

Nombre Maestria en Administracion de Organizaciones de la Salud

del

programa

Objetivo Es un programa de posgrado en el que el alumno administrard eficaz y
eficientemente unidades de salud, asumiendo un comportamiento ético y de
responsabilidad social en la aplicacion estratégica de aspectos teodricos-
metodoldgicos y de tecnologia de la administracion.

Perfil de | ANTECEDENTES ACADEMICOS

ingreso Egresados de licenciaturas en las areas Econdmico-administrativa y Ciencias de
la Salud.
Egresados de licenciaturas de otras areas de conocimiento, siempre y cuando
cuenten con experiencia laboral comprobable en este campo.
Egresados de especialidades en el campo de la administracion de organizaciones
de la salud.
Otros requisitos
Comprension de textos en el idioma inglés.
Manejo de paquetes computacionales basicos y herramientas de Internet.

Perfil de | Administrar eficaz y eficientemente unidades de salud, asumiendo un
egreso comportamiento ético y de responsabilidad social en la aplicacion estratégica de
aspectos tedricos-metodolégicos y de tecnologia de la administracion.

Mercado Instituciones Médicas y de atencion a la salud publicas y privadas, en el area de la

de trabajo | administracion.

Duracion | 6 cuatrimestres

Créditos | 86.21 1

Areas de | Administracion de la salud publica y privada o 6l

conocimie 2 evive’ I Yy

nto <
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Etapas/eje | No existen

Nombre Universidad Pedagdgica Y Tecnoldgica De Colombia
de la | http://www.uptc.edu.co/facultades/f_economicas/maestria/adm_org/inf_general/in
institucion | dex.html#

Nombre Maestria en Administracion de Organizaciones
del
programa

Objetivo General:

Contribuir en la formacién posgraduada de profesionales con alto nivel de
competencias investigativas y académicas en el campo de la Administracion, que
contribuyan al mejoramiento competitivo de las organizaciones de la regién y al
fortalecimiento disciplinar.

Especificos:

» Desarrollar competencias investigativas y profesionales en los estudiantes del
programa con un alto grado de pertenencia y responsabilidad frente a la region y
el pais

» Ofrecer diferentes escenarios que contribuyan a un mejoramiento integral del
aspirante en las dimensiones ética, humana, estética, ambiental, social, cultural y
profesional

+ Generar las condiciones académicas para difundir el conocimiento y las
investigaciones procurando gue los resultados lleguen a los grupos de interés

* Aportar nuevos conocimientos para contribuir a la comprension, disefio y gestion
de las organizaciones de la region

» Coordinar la integracion de las dinamicas curriculares con las redes académicas
e investigativas disciplinares en el ambito nacional e internacional.

Perfil  de | Profesionales de todas las areas

ingreso Formulario de inscripcion debidamente diligenciado.

+ Formulario Unico Hoja de Vida.

* Fotocopia Titulo profesional

» Historial de Notas del Pregrado con promedio acumulado expedido por la
respectiva universidad (original y copia)

» Fotocopia documento de identidad.

* Dos fotografias a color, fondo blanco 3x4 recientes.

* Copia y original certificado electoral (opcional).
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Perfil  de | Haber cursado y aprobado en su totalidad el plan de estudios.
egreso » Haber cumplido con los requisitos establecidos en el numeral 2 del literal e) del
Articulo 44 del Acuerdo 019 de 2018, o la norma que lo modifique o sustituya.
» Haber sustentado y aprobado el trabajo de grado.
» Tener matricula vigente
* Estar a paz y salvo por todo concepto con la institucion
 Cancelar los derechos de grado.
Mercado El Magister en Administracion de Organizaciones de la UPTC tendra las
de trabajo | competencias para desempenarse como directivo, administrador e investigador en
las realidades de diferentes tipos de organizaciones.
Duracion | 4 semestres
Créditos 50
Areas de | Necesidades e impactos regionales con el rigor de las reflexiones, investigaciones
conocimie |y debates para interactuar en los circulos académicos internacionales
nto
Etapas/eje | No tiene
Nombre Universidad en linea UVES
de la | https://uves.org/maestria/en_administracion_de_organizaciones_educativas
institucion
Nombre Maestria en Administracion de Organizaciones Educativas
del
programa
Objetivo Se pretende que el Maestro en Administracion de Organizaciones Educativas,
cuente con las habilidades de la administracion, el liderazgo, la gestién, la
organizacion y la planeacion de las entidades educativas, vinculando a
instituciones y procesos educativos, desarrollando capacidades y competencias
propias de la direccion educativa, para contribuir a la intervencién y solucion de
problemas inherentes a los procesos administrativos y gestion educativa,
coadyuvando a una mayor vinculacion, pertinencia y relevancia de las Instituciones
respecto a grupos sociales, para innovar en el contexto educativo, pertinentes a
tales areas de la educacion, ejerciendo destrezas, aotltudeQ y act tu'des
desarrolladas durante el estudio de la maestria. :
Perfil de | Todos los interesados con Licenciatura o Ingenieria AT =
ingreso s G5
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Instituciones y Programas que ofertan la maestria en Administracion de Organizaciones

Perfil de | Conocer sobre el Sistema Educativo Mexicano, politicas educativas y sus retos
egreso ante un mundo globalizado.
Aplicar las estrategias actuales en el manejo de Instituciones Educativas, su
evaluacién e implicaciones en la Calidad Educativa.
Examinar las implicaciones de los principios politicos y paradigmas teéricos en el
ejercicio de su préactica profesional como administradores educativos.
Disefiar e implementar estrategias y tareas que redunden en el mejoramiento de
la calidad de los servicios que prestan sus organizaciones educativas.
Elaborar proyectos de desarrollo organizacional.
Utilizar la tecnologia disponible en su labor profesional.
Administrar los planes y programas académicos de su institucion.

Mercado Dirigir a Instituciones Educativas, a nivel Media Basica, Media Superior y Superior.
de trabajo | Dirigir departamentos o centros de creacion de programas.

Dirigir centros de asesoramiento educativo.

Dirigir organismos que ofrezcan asesoria y orientacion en la consultoria en asuntos
educativos.

Dirigir organizaciones empresariales tanto publicas como privadas que ofrezcan
capacitacion al recurso humano.

Dirigir Instituciones de Asistencia Social y Asociaciones Civiles.

Dirigir Centros de Investigacion Educativa.

Disefiar, coordinar y poner en marcha proyectos de investigaciéon educativa con
alta calidad y pertinencia tedrico metodolégica.

Duracion 4 cuatrimestres

Créditos 60
Areas de | No tiene
conocimie

nto

Etapas/eje | No tiene

A diferencia con los otros planes de estudio que consideran perfiles de egreso, enfocados
a la formacion de ejecutivos, directivos, consultores, maestros en administracion y gestion
asi como lideres, gestores, administradores de unidades de salud, y conocedores del
Sistema Educativo Mexicano; nuestro plan de estudio de la MAO, contribuye a la .
interpretacion tedrica de las organizaciones desde su consideracidn comp’sja, mediante %/
la cual se realizaran intervenciones con bases tedrico practlcas solidas, ‘basadas en '
modelos actuales. Bl SEEE=N DS Mty
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3.7 Evaluacion del Programa Educativo
a) Evaluacion interna
Programa educativo

Las caracteristicas del presente programa es que ofrece a diferencia de otros programas
una estructura solida en la formacion tedrica con caracteristicas analiticas
multidisciplinarias, que si bien observan otros programas educativos. Estos solo lo hacen
en materia administrativa, y no organizacional. Otro elemento destacable del programa
es el factor de ingreso que es una fortaleza en tanto que no solo ofrece un criterio de
especializacion a las y los estudiantes de las areas administrativas sino que oferta el
Programa a areas diversas que sean susceptibles de ser analizadas desde el campo de
la administracion de organizaciones; finalmente establece las bases a diferencia de otros
programas gue solo tengan un impacto en ciencia basico - teérico, una intervenciéon y
correccion de problematicas reales que han sido intervenidas por el estudiantado y que

representan la base de las tesis de nuestros egresados y egresadas.

Se establece que si bien existe problematicas concomitantes al desarrollo de la
intervencién como la factibilidad del ingreso, esto se solventa a partir de que los y las
postulantes ya estan dentro de las organizaciones por lo que la vinculacién con el entorno
esta garantizada, lo cual representa por otro lado una problematica doble, por un lado,
los y las postulantes ya tiene experiencia y una buena identificacion de la problemética a
resolver, por lo que el Posgrado ofrece las herramientas teérico metodolégicas para su
intervencion e interpretacion en la praxis; sin embargo la carga del tiempo de dedicacion
no puede por estas caracteristicas estar disefiada en funcidbn de un posgrado
convencional que exija a los y las estudiantes una dedicacion diaria en las instalaciones
del posgrado. Dichas problematicas se compensan con el hecho de gue en otros
posgrados la cantidad de tiempo que se realiza en el momento de estudio de campo para
la conceptualizacion de la problematica, no es necesario por las.caracielisticas-de os

postulantes como se menciond.
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Los contenidos se consideran tanto pertinentes como relevantes, puestos que abordan
las perspectivas tedérico metodoldgicas que se han establecido desde la Teoria de la
Organizacion para la resolucion practica de problemas de los cuales los y las integrantes
de las organizaciones carecen de dichas estructuras y paradigmas como para
comprender y problematizar una intervencion que no esté basado en una racionalidad
limitada, tanto a nivel de toma de decisiones como en otros niveles operativos dentro de
las organizaciones; para solventar problemas de eficiencia calidad y desarrollo puntual

de mejoras.
Estudiantes

Con respecto a la trayectoria por generacion se tiene los siguientes datos por generacion:
Generacion 2012-2014; titulados 6, baja 13, total inscritos 21, eficiencia terminal 28.57%
Generacion 2013-2015; titulados 4, baja 7, total inscritos 11, eficiencia terminal 36.36%
Generacion 2014-2016; titulados 5, baja 6, total inscritos 13, eficiencia terminal 38.46%
Generacion 2015-2017; titulados 5, baja 6, total inscritos 13, eficiencia terminal 38.44%
Generacion 2016-2018; titulados 3, baja 6, total inscritos 15, eficiencia terminal 20%
Generacion 2017-2019; titulados 4, baja 6, total inscritos 18, eficiencia terminal 22.22%
Generacion 2018-2020; titulados 5, baja 2, total inscritos 7, eficiencia terminal 71.43%
Generacion 2019-2021; titulados 3, baja 4, total inscritos 7, eficiencia terminal 42.86%

A partir de esta generacion los egresados se encuentran en proceso de titulacion:
Generacion 2020-2022; titulados 4, baja 7, total inscritos 11, eficiencia terminal 36.36%
A partir de esta generacion son los estudiantes que se encuentran activos.

Generacion 2021-2023; titulados 0, baja 1, total inscritos 8, eficiencia terminal 0%

Generacion 2022-2024; titulados 0, baja 0, total inscritos 8, eficiencia terminal 0%

Cabe sefialar que la razén por la baja eficiencia terminal que se ha tenido desde la
fundacion del posgrado hasta las Ultimas tres generaciones, fue a raiz'de una mala
gestion en funcién de los filtros de ingreso, este elemento ha sido subsanado en.las
Ultimas tres generaciones, es decir, en la que esta en proceso del fi‘;uiza.éi(-h 2020-2_022;

2021-2023 y 2022-2024, con todas estas generaciones se estabietieron 105 Recanismos
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de seleccion rigurosos y se les dio un acompafamiento también riguroso en la formacion

académica asi como en el proceso de elaboracion de tesis.

Con respecto a servicios de apoyo y atencion al estudiantado para garantizar en las
generaciones activas actuales 2021- 2023, asi como 2022-2024 se ofrecen el servicio de
tutorias académicas asi como asesoria de apoyo al aprendizaje a los y las estudiantes
una vez por semana por parte de los y las PITC del NA del Programa, de igual forma
asesoria administrativa para cubrir con los procesos que se requieren en cada segmento
del ciclo formativo, por parte del Jefe de Posgrado, a su vez una asesoria de apoyo al
aprendizaje donde se explica el programa de titulacion, en cuanto a tiempos requisitos y
normativas, en conjunto al proceso académico en la formulacion del proyecto Tesis; se
establecen la normatividad para la movilidad e intercambio de estudiantes, en caso de
ser requerido por parte de los mismos. Los métodos de ensefianza-aprendizaje que se
utilizan fomentan el aprendizaje dirigido y autodirigido para desarrollar la metacognicion
asi como la capacidad de busqueda de informacion con rigor cientifico. En funcién del
programa de apoyo al empleo, este no es necesario puesto que la identidad de los
candidatos al Programa Educativo es en si misma profesional es decir que ya estan
insertos en empresas, 0 son microempresarios que buscan la resolucion de

problematicas practicas identificadas en sus organizaciones.

Seguimiento a egresados, si bien no se ha aplicado se tiene un formato de seguimiento

a egresados, que se comenzara a aplicar a partir del 2023.
Encuesta de egreso

Esta encuesta tiene como objetivo conocer la opinién de las egresadas y los egresados
de los programas de posgrado de la FCAel respecto a su satisfaccion y formacion
academica que recibieron durante la realizacion de sus estudics; también tiene,como
proposito recibir sugerencias para mejorar los servicios educativos-gue se proporcicnan

en nuestra institucion.
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Se cuenta ya con el instrumento de evaluacion que abarca una serie de indicadores para
evaluar el seguimiento de su trayectoria laboral en términos de satisfaccion con la
educacion recibida, las condiciones del empleo actual, informacion de participacion en
actividades colegiadas, y otros rubros relativos a su formacion y posibles éreas de
oportunidad que se podrian implementar en el Plan de estudios, cabe sefalar que se
implementara a partir del afio 2023. Finalmente se sefiala que el instrumento de forma

completa se coloca al final del programa en anexos.
Infraestructura

Si bien una de las debilidades, de la MAO era la infraestructura para el 2023 cuenta con
la construccion de espacios fisicos, adquisicion de equipamiento, insumos, adquisicion
de insumos didacticos y materiales, los cuales se describen en una seccion posterior se

ha convertido en una de las principales fortalezas del programa.
b) Evaluacién externa

La evaluacion externa se desarrollo en el afio 2016 por parte del CONACYT, en donde

destaca las adecuaciones en los siguientes rubros:

Cuadro 11

Evaluacién externa

Problemas identificados en la evaluacion
por el PNPC de CONACYT en la

Propuestas de solucién desarrolladas en la
reestructuracion 2023
evaluacion 2016

diagnostico socioecondmico y del estado
del arte en los campos de conocimiento que
justifican la creacion del programa?

¢El plan de estudios esté soportado por un

Se realizd una revision de las condiciones

socioecondémicas del area de impacto del
programa, asi como del estado del arte
considerando las tendencias del desarrollo
de la disciplina . &
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por el PNPC de CONACYT en la
evaluacién 2016

Para los programas con orientacion
profesional: ¢ El perfil de egreso establece
los atributos (las competencias
profesionales) que los estudiantes deben
tener al concluir sus estudios?
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Propuestas de solucién desarrolladas en la

reestructuracion 2023

En base a las fortalezas institucionales, al
desarrollo de la disciplina y al ambito del
desarrollo profesional de nuestros alumnos
y alumnas se obtuvo el perfil de egreso
considerando las competencias
profesionales

B\

iric

Considerando los atributos establecidos en
el perfil de egreso: ¢ El mapa curricular y los
contenidos por asignatura son adecuados
para cumplir con los objetivos y metas del
plan de estudios?

Se hizo un andlisis en relacién al ingreso,
trayectoria y egreso de las y los estudiantes
con el fin de cumplir con los objetivos y
metas del plan de estudios

¢Laestructura del plan de estudios (cursos,
seminarios, trabajo de campo o
experimental, actividades académicas
mediadas por TIC, etcétera), son los
apropiados para cumplir con los objetivos y
metas del programa segun su orientacion?

Por ser un programa de caréacter
profesionalizante y considerando que el eje
rector del mismo es el trabajo de tesis este
integra toda la actividad desarrollada por los
y las estudiantes enfrentando un tema
profesional cuyo perfil es acorde al del
programa de estudios

,Se contempla la
estudiantes en eventos académicos
internos  y/o  externos  (seminarios,
coloquios, otros) para presentar proyectos
ylo avances de tesis?

participacion de

El programa indica que al final de cada
semestre se desarrolla un coloquio de
presentacion de avances ante el comité y
ante toda la comunidad del programa, para
ello se levanta un acta de avance

Con base en los medios de verificacion: ¢ El
proceso de seleccion de estudiantes es
rigurosamente académico y toma en cuenta
el perfil de ingreso?

Este es un aspecto critico por lo que se ha
puesto especial interés en desarrollar las
evidencias que garanticen que el aspirantes
tiene los medios académicos, fisicos y
econdmicos para culminar con su
habilitacién en tiempo y forma
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Con base en los medios de verificacion: ¢ El
posgrado cuenta con un programa de
seguimiento de la trayectoria académica de
los estudiantes desde su ingreso y hasta el
egreso del programa?
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Propuestas de solucién desarrolladas en la
reestructuracion 2023

Si con la participacién del director o
directora de tesis que funge como tutor o
tutora y con la informacién aportada por la
Secretaria de posgrado, lo que permite
atender incidencias del y la estudiante de
manera temprana, para que se solucionen
y garanticen la consecucion del proceso
académico

B\

iric

Para programas de orientacion profesional
y conforme a los reportes de productividad
académica del programa: ¢ElI nucleo
académico cuenta con lideres académicos
en los campos del conocimiento y es
congruente con el grado y nivel solicitado?

Con la reestructuracion de la LGAC
considerando las fortalezas institucionales.
La productividad del ntcleo académico y los
cuerpos académicos  asociados  al
programa, cuentan con los lideres
reconocidos por una parte por el Sistema
Nacional de Investigadores y por el otro con
la trayectoria en el ambito profesional, lo
que garantice la direccién de los temas de
tesis en relacibon a las necesidades
profesionales

¢La institucién cuenta con un programa de
superacion del personal académico, que
permita la movilidad e intercambio de
profesores (periodos sabaticos,
post-doctorados, profesores visitantes,
catedras, etc.), con instituciones nacionales
y del extranjero en apoyo al programa de
posgrado?

El programa se establece de manera
institucional considerando las estrategias
de desarrollo de cada programa educativo

1 ¢Las LGAC son congruentes con el perfil
de egreso y orientacion del programa?

Se revisaron y se reestructuraron las LGAC
considerando el desarrollo de los cuerpos
académicos asociados al programa
educativo, el perfil de las profesoras y log
profesores pertenecientes al NA y al perfil
de las y los estudiantes:y -su- gesarrollo
profesional s GlERR,

o
.
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Propuestas de solucién desarrolladas en la

reestructuracion 2023

¢ Existe evidencia de la participacion de los
estudiantes en proyectos (de investigacion
o trabajo profesional) derivados de las
lineas de generacién y/o aplicacion del
conocimiento del programa?

En consideracion a la reestructuracion de
las LGAC todos los proyectos de tesis
desarrollan temas asociados a las LGAC y
todos los trabajos de tesis desarrollan
propuestas para solucionar problemas
profesionales que las y los estudiantes
identifican en sus organizaciones de
desarrollo profesional

¢Conforme a los estudios del seguimiento
de egresados, los resultados muestran que
éstos se desempefian laboralmente en un
area afin a su formaciéon?

Es indispensable que el trabajo de tesis de
los y las alumnas respondan a problemas
identificados como criticos en el desarrollo
de su actividad profesional y en el desarrollo
de la organizacién en la que colaboran

¢La productividad académica del programa
de posgrado es suficiente y congruente con
las lineas de generacion y/o aplicacion del
conocimiento?

En consideracién a la reestructuracion de
las LGAC en este momento todas las tesis
se integran a las mismas.

(Es efectiva la participacion de los
estudiantes en la productividad académica,
segun la vertiente, nivel y orientacion del
programa?

La unica forma de obtencién del grado es
mediante defensa de tesis. Todas las tesis
estan ligadas a las LGAC y a los profesores
adscritos al Nucleo Académico. Las tesis
buscan presentar propuestas de solucién a
problemas identificados en las
organizaciones en donde laboran
profesionalmente y todas ellas son de
caracter profesionalizante en las diferentes

vertientes de la administracion de
organizaciones
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Problemas identificados en la evaluacion  Propuestas de solucidn desarrolladas en la
por el PNPC de CONACYT en la reestructuracion 2023

evaluacion 2016

Son  congruentes las acciones de|Con un caracter profesionalizante las
vinculacion con los sectores de la sociedad | acciones de vinculacion radican en el
con el nivel y orientacion del programa? desarrollo de tesis en organizaciones con
quien se establecen acuerdos de desarrollo
y en algunos casos de confidencialidad de
la informacion

En este sentido se pueden resumir las acciones desarrolladas en los siguientes rubros:

Ingreso, trayectoria y egreso de los alumnos y de las alumnas en donde se garanticen
los criterios para el ingreso privilegiando que este perfil de ingreso garantice la obtencién
del grado, asi como el debido acompafiamiento del Director o Directora de tesis que

ademas funge como tutor.

Conformacién del Nacleo Académico en donde se contempla el perfil de los integrantes
con el perfil del programa, asi como la integracion de lideres académicos reconocidos
por el SNI y por ser un proyecto profesional profesores y profesoras con experiencia y
reconocimiento en el &mbito profesional. De la misma forma integrar los trabajos de tesis
al perfil de las LGAC y por lo tanto de los profesores y profesoras asociados a las mismas,
considerando que los productos de las tesis mencionadas respondan a necesidades de
los sectores sociales y productivos. En relacién a las LGAC estas se reestructuraron
considerando las recomendaciones de la evaluacion en donde tendran un caracter

eminentemente profesionalizante.

Vinculacion en este sentido todos los trabajos de tesis tienen como objeto de estudio

organizaciones tanto del sector social, gubernamental o empresarial por lo que los

L

resultados impactan directamente a dichas organizaciones con respecto & 1os provectos

estan desde origen vinculados, en algunos casos se requiere de £artas cormpromiso gara.

la confidencialidad de la informacion.
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4 PRINCIPALES CARACTERISTICAS

En la actualizacién 2023 del plan de estudios con respecto del 2011, establece nuevas
LGAC, acordes con el perfil y expertise del NA en funcién de las caracteristicas de
innovacion y desarrollo de la disciplina en relacién las tendencias en Analisis e
intervencién Organizacional, en tanto del estado del arte que incluye el analisis
postmoderno de las organizaciones, el cambio organizacional la ecologia de poblacion,
la intervencion en las dindmicas complejas, la utilizacion de teoria que fomenta explica
y define las estructuras de resiliencia organizacional en un entorno turbulento
interdependiente y multifactorial sistémico, todo ello permite en relacién con los niveles
de analisis y produccion de los académicos del NA que alimentan esta LGAC establecer
los mecanismos de interpretacion y resolucion de estrategias de intervencion
organizacional: y en andlisis de los factores que inciden en el desarrollo empresarial, se
incorporan innovaciones en el ambito de las tendencias de la ciencia de datos, los
negocios inteligentes, y el uso de tecnologias que media la formacion en la curricula a
través de estrategias de aprendizaje descritas en cada uno de las unidades de
aprendizaje del PE, donde ademas se describen tanto las competencias especificas
como las transversales y generales incluidas en el nuevo Modelo Universitario (2022), de
las cuales se desprenden las relacionadas con relacién al area laboral y que impactaran
de forma directa tanto en el desarrollo del capital humano como de las estrategias de

intervencion.

El alumnado en el Plan de estudio establece la interface entre la organizacién que
interviene y conceptualiza mediante la interaccidén con los recursos del PE y las teorias y
metodologias de intervencién para la interpretacion de las problematicas, la interpretacion
y resolucion insitu; el papel del profesorado, es de otorgar las competencias, mediante la
curricula, formal en cada Unidad de Aprendizaje, de la tecria y metodologia de
intervencion y problematizacion; esta caracteristica es la que-se®censidera como
innovadora, puesto que la tendencia de algunos programas de 2stiidio: simildres estan
mas bien disefiados en y desde el &mbito interpretativo, mientras gue-e5 oifos sdlo.€n ¢!

ambito de intervencion técnico pero carecen del diagndstico y sastéfiacion
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epistemoldgica para la interpretacion y comprension de la intervencién. Por ello en otros
programas solo se tiene la capacidad de resolver el problema inicial pero no se otorgan
de herramientas como este Programa de Posgrado de la MAO de ofrecer las
competencias para solucionar cualquier otro tipo de problemas mas alla de una Unica
intervencidn inicial. En funcién de las estrategias de comunicaciéon estas no sélo
establecen la formacion autodirigida, y la formulacion de la metacognicién, sino que
ademas se establecen los mecanismos de formulacién y comunicacion asincrénica y a
distancia con las directoras, los directores, profesoras y profesores, para eficientar el

proceso de intervencion.

El valor total de créditos es de 90, conformado por quince materias distribuido en dos
ciclos de formacién y cuatro ejes formativos en una distribucion de cuatro semestres, con
4 horas, 6 créditos por cada unidad que se establece con respecto a la necesidad en
cada momento de la trayectoria en relacion a la formacion y desarrollo del proyecto de

tesis.
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5 OBJETIVOS CURRICULARES

La Maestria en Administracion de Organizaciones se enfocara en la formacién de capital

humano especializado en la aplicacion de nuevas tendencias:
5.1 Objetivo General

Formar maestras y maestros con conocimientos tedéricos, metodoldgicos y practicos para
el desarrollo de un proyecto de intervencion, desempefio de competencias y la
instrumentacion de estrategias aplicadas en los procesos administrativos,

organizacionales y de toma de decisiones en las organizaciones publicas y privadas.
5.1.1 Obijetivos Especificos

e conocery comprender las teorias que le permitan a los maestrantes el desarrollo
de una propuesta para la elaboracion de proyectos de intervencion de problemas
prioritarios en organizaciones publicas y privadas.

e aplicar las teorias en el proyecto de investigacion que le permitan a las y los
maestrantes generar propuestas de intervencion para resolver problemas
prioritarios en organizaciones publicas y privadas.

e adquirir e Implementar enfoques de intervencion por parte de las y los
maestrantes a través de recopilacion de informacion que le permitan la obtencion
y analisis de los resultados y el conocimiento de los problemas prioritarios de las
organizaciones publicas y privadas.

e sintetizar en un proyecto, la estrategia de intervencion que las y los maestrantes
hayan desarrollado sobre los problemas prioritarios en las organizaciones

publicas y privadas para la defensa de su tesis.
Misién

Preparar Maestros y Maestras en Administracion de Organizacia:@s con tn altomiver de
competencias tedricas y practicas en los campos del conocimiento de la administracion

y areas afines, aptos para desempefiar funciones de direccion, constifurid &n ' las
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organizaciones de las entidades productivas; a través de programas educativos de
calidad con tres Lineas de Generacion y Aplicacion de Conocimiento: Analisis
organizacional, Finanzas empresariales y Métodos y procesos en la informética, las
cuales buscan responder a las necesidades de los sectores productivos ubicados en el

Estado de Morelos, del pais o a nivel internacional.
Vision

Posicionarnos en los proximos cinco afios como la primera opcién para un estudiante que
desee estudiar un posgrado profesional de calidad, con alto nivel de competencias, y
reconocido por los sectores sociales y productivos de la regidon; asi mismo por
organismos acreditadores a nivel nacional e internacional, que permita a sus egresados
ser competitivos en el campo de las entidades productivas y organizacionales capaces
de apoyar y contribuir con el crecimiento y desarrollo del entorno regional y del pais,
aprovechando las ventajas competitivas que la globalizacion nos exige.

La Maestria en Administracion de Organizaciones, contempla la utilizacion de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) en diferentes actividades; tales como,
la ensefanza-aprendizaje, tutorias, generacion y aplicacion del conocimiento, gestion y
difusion de la informacion. Algunos de los cursos o seminarios que se ofertan podran
cursarse de manera multimodal, es decir, mediante diferentes combinaciones de

formacion presencial y la opcion a distancia.
5.2 Metas

1. Formar maestrantes con habilidades y conocimientos para su aplicacion en el
desarrollo de proyectos de tesis a través de casos de estudio, para la intervencion de
problemas prioritarios en organizaciones publicas y privadas; por lo menos al 80% de los

inscritos y matriculados por generacion.

2. El 100% de los proyectos de tesis de los maestrantes, estarrtirientados a atender

problemas prioritarios de una organizacion publica o privada.
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3. Difundir semestralmente el 100% de los proyectos de tesis de las y los maestrantes en
el Coloquio Bianual de Andlisis e Intervencion Organizacional con la finalidad de evaluar

y dar a conocer el desarrollo.

4. Participar los directores de tesis y sus dirigidos de manera individual o en colaboracion
por lo menos en un congreso nacional o internacional por generacion para la difusion y
divulgacion de sus avances de proyecto de tesis o0 en su caso de los resultados obtenidos

de este, de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

5. Que el 10% de los y las estudiantes, por cohorte generacional, publiquen en una revista
indexada nacional o internacionalmente, el contenido de su proyecto de tesis para
divulgacién o difusion de su informacion en coautoria con su director y codirector, de

acuerdo a la disponibilidad de recursos.

(e
Gt



FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA

EsTARO DE MORELOS

Far
Adminisoac

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS E?&

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

6 PERFIL DEL ALUMNO

6.1 Perfil de ingreso

Lay El aspirante que busque ingresar a la Maestria en Administracion de Organizaciones

debera contar con los siguientes conocimientos, habilidades y competencias:

Conocimientos

e contar con los conocimientos del nivel inmediato anterior en las areas
econdmico, administrativas; computacion, informatica, ingenieria de sistemas
y areas afines. En caso de licenciaturas de &reas disciplinares no afines la
comision responsable del proceso de seleccion, evaluard los casos,
considerando la experiencia profesional del aspirante en relacion a la
administracion de recursos.

e experiencia practica en alguna de las siguientes areas: finanzas, contabilidad,
economia, estadistica, matematicas financieras, manejo de software,
conocimiento general del mercado de valores, recursos humanos,
mercadotecnia, administracion de empresas turisticas, salud publica o
administracion en general.

e compresién de textos en inglés o su equivalente en otro idioma.

Habilidades

e contar con experiencia en la practica profesional dentro de algun area

administrativa.

Valores

e carta de exposicién de motivos, que deberan declarar lds aspecios necesarios

que el aspirante considera como basicos para cursar-ia, maesiria: haciends: -

hincapié en la revision y adopcién de valores . sceialitiefite aceptados,
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estimando los valores honestidad, congruencia con el posgrado interés y

compromiso por la metacognicion como la responsabilidad.

Destrezas o aptitudes

e presentar un proyecto — intencién, que contenga introduccion, objetivo general,
objetivos particulares, metodologia general, cronograma y bibliografia. El
proyecto deberd mostrar la linea de interés del candidato, en un maximo de
quince cuartillas. El proyecto demuestra la aptitud para delimitar un problema
disciplinar y presentar una metodologia para darle solucion.

e conocimientos de manejo de software o paqueteria en programas de
procesamiento de textos, presentaciones y bases de datos basicos como Word,
Excel y Power Point.

Actitudes

e mostrar actitud propositiva en la entrevista de forma proactiva y disposicion al

dialogo en funcioén de la comunicacién asertiva en las respuestas.
6.2 Perfil de egreso

En forma general, el egresado desarrollard sus destrezas en el ambito de la
Administracibn de Organizaciones, Finanzas, ambiente normativo e impositivo,
Comunicacion y Desarrollo de Proyectos, donde aplicara sus conocimientos teoricos-
practicos. Orientara a través del analisis de realidades organizacionales la propuesta de
modelos de solucién e implementacion de estrategias practicas, que permitan la toma de
decisiones, los cauces de accidn pertinentes y el monitoreo por medio de indicadores de
desemperio establecidos. Asi mismo, generara a traves de aplicaciones metodoldgicas
de utilidad en las organizaciones productivas, derivada de experiencias: practicas en

campo.
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Competencias

En el Modelo Universitario 2022, plantea mantener la formacion basada en competencias,
incorporando un enfoque actualizado con mayor énfasis en las competencias
transferibles a diversas situaciones y contextos, que confieren a la persona una mayor

adaptabilidad a un entorno dinAmico que se agrupan en tres grandes areas:
6.2.1 Competencias basicas

e lectura, analisis y sintesis

e comunicacion oral y escrita

e aprendizaje estratégico

e razonamiento l6gico-matematico

razonamiento cientifico

6.2.2 Competencias genéricas
Cognitivas-metacognitivas

¢ resolucion de problemas
e pensamiento critico

e creatividad
Socioemocionales genéricas

e trabajo colaborativo

e cuidado de si

e orientacion al logro

e gestiébn emocional

e apertura a la experiencia

e relacion con otros/as
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Digitales genéricas

e busqueda, valoracion y gestion de informacion

comunicacién y colaboracién en linea
creacion de contenidos digitales
seguridad en la red

resolucién de problemas técnicos

Socioculturales genéricas

integridad personal

comunicacion en un segundo idioma
responsabilidad social y ciudadana
aprecio por la vida y la diversidad
emprendimiento (UAEM, 2022, p. 43-50)

6.2.3 Competencias Laborales

6.2.3.1. Competencias especificas disciplinares

genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los
individuos para analizar el impacto de los cambios que se dan en las
organizaciones que afectan el desarrollo de los recursos humanos ante un
contexto de competitividad global externas para las organizaciones.
transforma las labores de administracién de cualquier tipo de organizacion para
control de calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la
gestiébn, asesoramiento, consultoria, investigacibn-accién, disefio y
evaluaciones de proyectos.

genera areas de oportunidad para la toma de decisiches para-:a mejora de

procesos e innovacion de organizaciones analizande. aspectos economices;

administrativos o informéticos, asi como maximizande:ios henefigios.
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analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y
procesos formales e informales para responder adecuada y oportunamente a
los desafios que plantea su entorno desde una perspectiva de la
administracion, teoria de las organizaciones, el nuevo institucionalismo,
aplicados al ambito regional acercandose al conocimiento de las
organizaciones publicas y privadas.

proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales,
financieros, tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios
inteligentes para control de los objetivos organizacionales de permanencia,
crecimiento, expansioén, innovacién y conocimiento de frontera aplicando
metodologias transdisciplinares para la solucién de los problemas y atendiendo

a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

6.2.3.2 Transferibles para el trabajo

Digitales

para el trabajo

domina herramientas digitales para el diagnéstico organizacional de forma
eficiente y efectiva.

utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un
problema organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion.
produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas
organizacionales mediante el uso de herramientas digitales y la comprension

de las correlaciones causales entre las variables.

Socioemocionales para el trabajo

establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito
organizacional para definir los problemas organizaciorales de iorma eficaz y
de mutuo acuerdo para ambas partes. = _

entabla formas asertivas de comunicacion para dirigit-eguipcs de trabajo dé

forma flexible y participativa.
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observa un comportamiento innovador en la formacion de soluciones flexibles

para la intervencién organizacional de forma creativa.

Competencias para el trabajo transdisciplinar

vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia
politica y econdmica para la comprension holistica del comportamiento
organizacional de forma compleja.

establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension vy
diagndstico de los fendmenos organizacionales de forma compleja.

reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para

establecer modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones.

Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos
de las nuevas escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma
gue le permita diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.
investiga de forma autonoma los elementos necesarios para la resolucion de
nuevas problematicas formulando estrategias de intervencion segun las
contingencias.

comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién de forma
autonoma para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién
digital formulando nuevos esquemas de intervencion acordes con la nueva

realidad digital.
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7 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Las organizaciones viven en constante cambio para enfrentar problemas tradicionales y
emergentes que imponen las condiciones de un entorno globalizado y con grandes
brechas de marginacion (Lipovetsky, 1990; Izquierdo, 1999; Montafio, 2004; Scott, 2007).
Asi, la Maestria en Administracion de Organizaciones se caracteriza por su orientacion
profesional que busca mejorar e innovar la practica profesional administrativa. A través
de este plan de estudios se busca que el egresado de la Maestria en Administracion de
Organizaciones cuente con los conocimientos, habilidades, valores y actitudes que
puedan contribuir a resolver problemas de la disciplina para asi satisfacer las

necesidades que demanda la sociedad contemporanea.
7.1 Flexibilidad curricular
a) Oferta educativa diversificada

El plan de estudio de la Maestria en Administracion de Organizaciones establece los
criterios estructurales para garantizar la incorporacion de contenidos y referencias
actualizados para lo que se actualizaron los programas de cada unidad de aprendizaje,
asi como que se incorporaron nuevos, a través de un analisis de los temas transversales
y globales asi como de la necesidad actual de teorias que interpreten y establezcan los
elementos necesarios para la intervencion de la realidad global a partir del afio 2022 que
fue su actualizacién, asimismo se establecen los mecanismos garantes de actualizacion
de contenidos en cada una de las materias; ya que como se sabe en la administracion
asi como en la ciencia existen tendencias y modas en la gestion, por lo que se establecen
temas generales, debido a que por ejemplo en 2022 tenemos como un contenido de moda
el Machine Learning, pero en 5 afios 2027 existira otro concepto tedrico que aborde la
misma problematica administrativa, por lo que se emiten coi ceptos hasicos como
programacion para la administracion o las tendencias actuales (de esta forma se podran
abordar las tendencias a partir de momento en que se imparta la/mgfzria-haciendoei plan
mas flexible) asi se pierden abordar tendencias de informacion pas‘é foras dedecisio'nes,

debido a que probablemente en tres afios ya existan sistemas interpretativas, 1__i:ti_"ﬁ-‘z.a;*.do
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inteligencia artificial que en el 2022 aun no existen. Por otro lado, se integran temas
transversales, considerando que estos se dan también en funcién de las tendencias
culturales y politicos temaiken seran proclives a su modificacién en contenidos y con
respecto del Modelo Universitario (2022), asi como las demandas internas
organizacionales y externas institucionales, asi como de nuestra poblacion objetivo. Se
incluye asimismo un acvtividad de retribucion social como lo establece en sus
prerrogativas el CONACyYT mediante actividades de difusion y divulgaciéon de los
contenidos de las investigaciones e intervenciones en las organizaciones. En relacion a
estancias profesionales esto queda solventado con relacién a la identidad de nuestras y
nuestros estudiantes ya que la mayoria estan insertos en el ambito laboral al ingreso al

posgrado, lo que produce la transferencia de conocimiento en sus propios escenarios.
b) Reformulacion de la estructura curricular

Existe una congruencia entre los dos ciclos de formacion tanto el basico y el profesional
en funcion de los ejes en modo de matriz, en el basico se encuentra los ejes basico y
metodoldgico, y en el ciclo profesional se encuentra el de énfasis y el de desarrollo de
proyecto, cada uno de ello relacionado con cada una de las éstas formativas en el tiempo
es decir, en primer semestre, segundo tercer y cuarto, se relacionan en funcion de las
necesidades, por lo que se establecen los mecanismos curriculares para la creacion del
protocolo en primer semestre, pero ademas de la metodologia necesaria y algunos
conocimientos tedricos (eje basico) para sostener la creacion de argumentos y categorias

analiticas.
c) Itinerarios de formacién

Si bien el plan de estudios no otorga la capacidad para que los y las estudiantes elijan
sus materias en el momento de su formacion, esto es debido a que _como ;se ha
comprobado en generaciones anteriores el seguimiento constarite’'de su formiacién €3
necesario para garantizar la eficiencia terminal y evitar la dessreion :siii-embargo-la
eleccion de contenidos de la tesis se da en conjunto con el direciosy-a directora de tesis,

por lo que los contenidos en el eje de énfasis que forman parte del ciclo prgiesiohal. se
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estableceran en funcion de la oferta académica pero bajo la congruencia de la necesidad
de contenidos particulares de la tesis, es aqui donde podemos garantizar la flexibilidad.
En el caso de que el y la estudiante no pueda concluir un curso especifico debido a
problemas contingentes, y en atencion a la diversidad se podra aperturar la materia en
periodos intersemestrales para que no pierda su ritmo temporal con respecto al tiempo

establecido por el Conacyt para la culminacién del programa.
d) Temporalidad

Se integran estrategias que favorecen las trayectorias académicas en relacién a los
intereses de los y las alumnos, con respecto de sus tematicas de intervencion mediante
el apoyo continuo de asesoramiento del NA, para terminar sus créditos en tiempo
garantizando a través de unidades de aprendizaje intensivos y periodos intersemestrales

0 cursos remediales.
e) Multimodalidad

Si bien no existe en el presente plan de estudios materias hibridas, se fomenta el uso de
tecnologia para el aprendizaje autonomo mediante elaboracion de material didactico
virtual asi como el uso de plataformas como aulas virtuales de libre acceso y modificacion
permanente para que los y las alumnos tengan en todo momento acceso a los contenidos,
y la capacidad de busqueda asi como de la capacidad de avanzar a su propio ritmo, pero
siempre bajo el seguimiento de cada uno de ellas y ellos para evitar el rezago y la
desercidén, en este sentido se plantea tanto el seguimiento en la trayectoria como el
aprendizaje basado en el y la estudiante; la capacidad de ofrecer contenidos virtuales
dard capacidad a las y los estudiantes de establecer sus propios mecanismos de

bdsqueda asincronica y metacognitiva.
f) Movilidad

Se establecen y garantizan la condiciones para que las y los esiadianies suedan nacer
movilidad interna y en su caso de reunir las condiciones de :"eg'u!ziridaﬁ v; excelencia

académica de realizar estancias en otras instituciones educativas nacighdies e
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internacionales con las que se tengan cartas de intenciébn o convenios y con las cuales
se establezca la necesidad de cursar debido al contenido experto del académico receptor
con respecto a la tematica de tesis e intervencion del alumno y alumna, asi como sus
condiciones personales. De la misma forma se recibirdn a estudiantes de otras
instituciones educativas que les interese los contenidos de nuestro programa de
posgrado, promoviendo asi la interaccion entre nuestros estudiantes y otras instituciones

educativas
g) Autonomiay autorregulacion en la formacion

En las unidades de aprendizaje se establecen como mecanismos formativos, y analisis
de casos propios de las organizaciones, como proyectos, la propuesta de solucion de
problematicas en las intervenciones propias de la naturaleza de nuestro plan de estudio
profesionalizante, promoviendo asi el debate de las ideas y la formacion colectiva del
conocimiento bajo un debate multidisciplinario entre las diversas formaciones de los y las
estudiantes y solo bajo la guia del profesor tutor y profesora tutora, mediando a través de
la formacion del director y directora de tesis, a través de la sinergia formativa

multidisciplinar.
h) Vinculacién con los sectores sociales

Se incorporan actividades como el trabajo en el campo, mediante la intervencion en las
organizaciones, estancias académicas en relacion a que se den las condiciones
institucionales para su realizacién y que contribuyan a la formacién; en cuanto a practicas
profesionales estas estan garantizadas puesto que los y las estudiantes provienen del
campo laboral privado y publico con lo que se garantiza el reconocimiento de las
experiencias formativas del campo laboral en donde ellos y ellas son expertos y expertas.
Se considera que la vinculacién se realiza a traves de los convenios existentes asf.como
cartas de intencién con otros posgrados, en caso de que no exista-un decuinentc oficial

se le denominara gestién directa.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA T aeda\\
Fmeoe e MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES .
7.2 Ciclos de formacion

Cuadro 12
Ciclos de formacién

Ciclos de Formacion en el Ejemplo de Trayectoria Académica

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

Ejes C,'C.IO Ciclo Profesional
Generales Basico
Total
de la ler. 2°. 3er. 40 Semeste
Formacion Semestre Semestre Semestre '
Organizacion | Instiucionali | ESUete0iES Sistemas
L 9 Financieras Colaborativos enlas | HT8 HP8
Basico al smo . ‘L
HT2 HP2 organizaciones Créditos 24
HT2 HP2 HT2 HP2 Créditos 6 HT2 HP2 Créditos 6
Créditos 6 Créditos 6
Métodos
Estructuray | estadisticos . _
. Diagnostico y —
disefio para el cambio Disefio y desarrollo
Metodoldgic | organizacion | diagnéstico o de proyectos de HT8 HP8
o organizacional : i -
o] al organizacion HT2 HP2 inversion Créditos 24
HT2 HP2 al Créditos 6 HT2 HP2 Créditos 6
Créditos 6 HT2 HP2
Créditos 6
Optativa | Optativa Il . )
Enfasis : HT2 HP2 HT2 HP2 HTZOHpI;{gtIéarléltljli.tos 6 CTéTgtgsP fs
Créditos 6 Créditos 6
L Seminario de
L Seminario .
Seminario de . tesis llI.
. de tesis Il.
tesis I. Marco Aspectos Seminario de tesis
Protocolo de L metodologico : HT8 HP8
Desarrollo : L tedrico IV. Producto final o
: investigacion s, resultados 4 Créditos 24
de tesis conceptual L HT2 HP2 Créditos 6
HT2 HP2 HT2 HP2 de aplicacion
Créditos 6 Créditos 6 HT2 HP2
Créditos 6
Total HT6 HP 6 HT8 HP 8 HT8 HP 8 HT8 HP 8 Créditos 321;:3;2;25
Créditos 18 Créditos 24 Créditos 24 24 9
[} .t' 'é:
7.3 Ejes generales de la formacion ) -

3 = s e T

La Maestria en Administracion de Organizaciones cuenta con l0s siguizfites ejes: .

a) Eje basico ﬁl

o
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El plan de estudios de la Maestria en Administracion de Organizaciones, se encuentra
integrado por un eje basico donde se incluyen unidades de aprendizaje que apoyan el
caracter multi o interdisciplinario, de tendencia formativa; y, representan la base en esta
area del conocimiento (administrativa), con ello, el estudiantado accede a otros niveles
de profundidad en su estudio, de la descripcion a la correlacién, analisis y control de las
variables dependientes con lo que podra desarrollar un producto terminal. Las unidades

de aprendizaje consideradas son las siguientes:

e teoria organizacional
e estrategias financieras
e nuevo institucionalismo

e sistemas colaborativos en las organizaciones
b) Eje metodoldgico

En la primera etapa del plan de estudios de la Maestria en Administracion de
Organizaciones, que comprende desde el inicio del curso hasta la etapa metodoldgica,
estdn contemplados, los contenidos de las unidades de aprendizaje, cuyo enfoque
orientan el aprendizaje de los fundamentos tedricos necesarios y que apoyan el
desarrollo del proyecto final, reforzandolo a través de tutorias; con lo anterior, se podra
introducir al estudiantado al estudio formal de la administracion de organizaciones con un

caracter innovador en su proyecto, presentando avances del mismo cada semestre.
Con base en lo anterior, los objetivos de este eje son:

e comprender la importancia de contar con estudios de alto nivel de calidad en
administracion de organizaciones en el entorno actual.

e aplicar valores éticos y morales en los negocios dentro de la administracion de
organizaciones publicas, privadas y sociales. :

e desarrollar un producto terminal, enfocado al ejercizio yoeplicacion de—ia

administracion en los diferentes tipos de organizacionges:
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Para que

reconocer, manejar y aplicar técnicas y principios de la administracién en
organizaciones.

emplear las nuevas tendencias y técnicas que se centren en el control y la
evaluacion de actividades y procesos humanos y materiales.

categorizar las tendencias al andlisis organizacional, finanzas empresariales y
métodos y procesos en la informatica, aplicadas al sector publico y privado, asi
como, capacidad de andlisis de las politicas a seguir, para ser capaz de disefiar
y proponer medidas que incrementen la eficiencia de las organizaciones con el

entorno politico y cultural.

lo anterior sea posible, se consideran necesarias las siguientes unidades de

aprendizaje,

estructura y disefio organizacional
diagndstico y cambio organizacional
métodos estadisticos para el diagndéstico organizacional

disefio y desarrollo de proyectos de inversion

c) Eje de énfasis

Los objetivos de este eje son:

Para esto

orientar al estudiante hacia la identificacion mas profunda de materias que son
inherentes al andlisis organizacional, finanzas empresariales y métodos y
procesos en la informatica.

integrar los conocimientos adquiridos para aplicarlos en construir diagnosticos
organizacionales, evaluacion de proyectos de inversibn o sistemas de

seguridad informéatica que apoyen la toma de decisiones en las organizacicnes.
seran necesarias las siguientes unidades de aprendizaje Optativas:

negocios inteligentes

complejidad y organizaciones
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e modelo de gestion del talento humano

e administracion financiera

¢ finanzas internacionales

e QOrganizacionesy género

e gestion del aprendizaje en las organizaciones
e gestion e innovacion para MYPYMES

e marco juridico organizacional

e estrategias fiscales en las organizaciones
d) Eje de desarrollo de tesis

El objetivo del Desarrollo de Tesis es analizar, adaptar e incorporar en la practica los
avances en la administracién en el andlisis organizacional, finanzas empresariales y
métodos y procesos en la informatica, para asi reforzar el dominio conceptual,
metodoldgico y técnico para la deteccion de necesidades y problemas reales suscitados
en el ambito administrativo, financiero y de administracion de informacion y
comunicacién. La materializacién de este objetivo se concreta en la presentacion de un
producto terminal, el cual se desarrollara en las siguientes unidades de aprendizaje bajo

la direccion de un tutor:

e seminario de tesis |. Protocolo de Investigacion;
e seminario de tesis Il. Marco teérico conceptual,
e seminario de tesis lll. Aspectos metodoldgicos resultados de aplicacion;

e seminario de Tesis IV. Producto final.

Participacion en eventos académicos. Con el fin de brindar elementos de mejoramiento
para alcanzar una formacion académica de calidad; Estos eventos, se programaran, de
acuerdo a las necesidades y aptitudes de los y las estudialites; asi“como, a los

requerimientos que demande el mercado laboral.
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7.4 Tutorias

El objetivo de un sistema tutorial es el de establecer un enfoque de seguimiento para
influir en el impacto en términos del aseguramiento de indicadores de calidad en dos
niveles, primero en evitar la desercion en funcion de que los y las estudiantes del
posgrado no abandonen por razones administrativas, académicas, o personales el
posgrado, y para ello puede desarrollarse un Plan de Accién Tutorial, que en general es
propio de una Unidad Académica. En segundo término, un plan de accion tutorial deberia
de establecer las bases para asegurar la eficiencia terminal en relacién a los requisitos

tanto administrativos como académicos.

Para el logro en el seguimiento de los y las estudiantes se ha establecido que existen
basicamente dos razones por las cuales no logran conseguir el objetivo final, la primera
es la economica y el tiempo de dedicacion, lo cual estaria solventado con las becas
otorgadas por el CONACyYT y el compromiso de dedicacion a la realizacion de la tesis
gue es la segunda causa la cual es académica; para ello se establecen tiempos de
atencion y estructuras de disefio de intervencion a asi como avances medibles y metas

para cada etapa o ciclo formativo.

Se realizan de la misma forma compromisos de avance del proyecto o tesis en el eje del
proyecto terminal; en los primeros 6 meses se desarrolla el producto de estructura de la
investigacion o intervencion, en los siguientes seis meses se establece y desarrolla de
forma medida el marco tedrico conceptual, dentro del ciclo profesional se da seguimiento
y acompafamiento en el desarrollo de los aspectos metodologias de intervencion y
desarrollo del proyecto terminal y finalmente y para asegurar la eficiencia terminal
cercana al 100% por cohorte generacional, en los ultimos 6 meses de duracion de la MAO
se da seguimiento al desarrollo de producto final en el eje de proyecto terminal dentro del

ciclo profesional.
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7.5 Lineas generacion y aplicacién del conocimiento.

El programa sustenta la formacion de los y las estudiantes mediante el soporte tedrico
revisado en la asignatura y su aplicaciéon en el desarrollo del trabajo de tesis, el cual es
eminentemente de aplicacion, el marco se basa en dos lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento, (LGAC) reconocidas en el programa:

Linea 1. Analisis e intervencidn organizacional.

Linea 2. Analisis de los factores que inciden en el desarrollo empresarial.

Del periodo comprendido entre el 2011 (fecha de creacién) y el 2023 (fecha de
reestructuracion curricular),los resultados del programa han arrojado un promedio de
titulacion del 33.71% de eficiencia terminal en sus ocho generaciones, destacando la 7ma
generacion con un 71.9% de eficiencia, este problema de baja titulacion es debido a un
pobre acompafnamiento por parte de los directores de tesis, una bajo compromiso de los
estudiantes ya que al no ser su actividad prioritaria, por ser un programa profesionalizante
los estudiantes desarrollan una actividad profesional (trabajan) lo cual ante cambios en
su estatus laboral tienden a abandonar definitiva o temporalmente sus estudios, y el tercer
factor una baja coincidencia entre los temas de tesis y las lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, por lo que es una prioridad para esta reestructuracion el

atender a estas tres problemaéticas.

Las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento asociadas originalmente a este
programa 3: 1) Analisis organizacional, 2) Finanzas empresariales, y 3) Métodos y
procesos de la informatica. Sin embargo, estas lineas y sus definiciones, no se
correlacionan completamente con el desarrollo y elaboracion de las tesis. En este sentido
la razén de ser del programa es la deteccion de problemas organizacionales a través de
diagndsticos que permitan generar propuestas de mejora y solucién, que le posibilite a la
organizacion crecer en todos los ambitos administrativos y organizaci‘inales. En la
reestructuracion curricular de 2023, la comision académica mteme realr'o un analisis; y
se cambiaron las lineas generales de aplicacién del COI’IOCImIP;llO qUGdando como 1)
“Analisis e intervencion organizacional” y 2) “Analisis de los factores que 'nrlden en-el

desarrollo empresarial’ lo que permite fehacientemente la transdlsmpllnariedaq Q‘on la

Ty e
.*-'-".'
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reestructuracion curricular 2023 se fortalece el NA permitiendo la participaciéon de
profesores investigadores de tiempo completo y profesoras investigadoras de tiempo
completo; profesores y profesoras de tiempo completo de las disciplinas del campo de
las ciencias sociales y administrativas, con la participacion en forma de codirectores, por
ejemplo en el de administracion de hospitales es deseable la intervencion de un médico
gue conozca los aspectos técnicos del proceso asociado y de preferencia que colabore
en la organizacion de estudio, en el ambito de la administracién (del NA). Se integran 4
profesores de tiempo parcial a la comision de reestructuracién curricular y de
colaboraciéon con el NA. Con respecto de los aspirantes podran ingresar todas las
personas profesionales que hayan participado o que participen -y tengan forma de
comprobarlo- en puestos de alta direccion, de toma de decisiones, administrativos y de
gestidn en las organizaciones ya sean publicas o privadas independientemente del giro
0 razon social y del objeto de su actividad.

En este contexto de fortalecimiento del NA, se trabaja para incrementar las publicaciones
y direccion de tesis de los 4 nuevos integrantes, y esta actividad incide en el crecimiento
y consolidacion del propio programa, iniciando con su participacion como directores y
codirectores de tesis en la Maestria en Administracion de Organizaciones, con este
esfuerzo organizacional se busca que las LGAC de la reestructuracion se basen en la
produccion del profesorado; y sea congruente con el perfil de egreso en funcién de las
competencias adquiridas bajo la congruencia con estas lineas y que la expertis de las
profesoras y los profesores se refleje en la curricula del plan de estudio.

De la misma forma que las LGAC atienden el analisis complejo de la naturaleza de la
organizacién asi como la complejidad de la intervencion; a partir de un enfoque desde la
sociologia, la administracion, la psicologia, finanzas y aquellas que inciden en aspectos
técnicos y que al disefiar las LGAC tengan relacion con el perfil de las profesoras y los
profesores que integran el Nucleo Académico, que seran directriz de i6s temas de
investigacion y/o intervencion que desarrollen las y los estudiantes, aifrayes gesu tracgjo
de tesis y los cuales sean congruentes con las profesorag! < prafesores que Ic»é

acompaifan.
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Andlisis e intervencion organizacional

Se estudian las organizaciones para determinar sus caracteristicas, especificidades y
procesos formales e informales desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas, como una forma de responder
adecuada y oportunamente a los desafios que plantea su entorno. Se desarrollan
estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos en su
cotidianidad y su subjetividad que es en donde se define el sentido del comportamiento
colectivo, grupal y personal. Y el impacto de los cambios que se dan en las
organizaciones que afectan el desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de
competitividad global. Se implementan y disefian modelos y metodologias que permitan

la generacion de competencias internas y externas para las organizaciones.

Los profesores asociados a esta linea participan como parte del NA y son el Dr. Augusto

Renato Pérez Mayo, el Dr. Fernando Romero Torres y el Dr. Pablo Guerrero Sanchez.
Andlisis de los factores que inciden en el desarrollo empresarial

A partir del reconocimiento de la importancia de la empresa, se establecen las estrategias
para lograr los objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion,
innovacion y conocimiento de frontera. Por medio de la conjugacion efectiva de recursos
humanos, materiales y financieros, tecnologias de la informacion, ciencia de datos y
negocios inteligentes. Lo anterior, a través de una metodologia transdisciplinar que
permite el entrelazamiento de las diversas disciplinas para la solucién de problemas a
corto, mediano y largo plazo atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes

relacionadas.

El profesorado asociado a esta linea pertenece al NA y son el Dr. *elipe Beiilla Satichez,
el MAO. Emmanuel Daniel Cisneros Arizmendi, La MA. Lucia Gémez Fldres y la Diza

Avelina Velasco Ocampo.
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En este sentido se desprende del analisis realizado en el ambito de la comisién de

reestructuracion curricular que la modificacion de las LGAC permitira que:

e las LGAC propuestas en la reestructuracion curricular 2023 se basan en la
produccion de los profesores; y es congruente con el perfil de egreso en funcion
de las competencias adquiridas bajo la congruencia con estas lineas, la
expertiz de los profesores reflejada en la curricula del plan de estudio.

e las LGAC atienden el analisis complejo de la naturaleza de la organizacién, asi
como la complejidad de la intervencion; a partir de un enfoque desde la
sociologia, la administracion, la psicologia, finanzas y aquellas que inciden en
aspectos técnicos.

e al disefar las LGAC en relacion al perfil de los profesores que integran el
Nucleo Académico, estas seran la directriz de los temas de investigacion y/o
intervencion que desarrollen las y los estudiantes a través de su trabajo de tesis
y los cuales sean congruentes con la expertiz de las profesoras y los profesores
gue los acompafan , se espera un numero equilibrado de tesis en relacién a
las disciplinas especificas de la administracion, (Organizacion, finanzas,
impuestos, normativo y control de la gestion), por lo menos una tesis por
profesor integrante del NA por afio.

e las LGAC se relacionan con las necesidades cientificas de interpretacion y
diagnéstico, asi como de intervencion mediante el uso de tecnologia de las
organizaciones que estan en la sociedad, tanto publicas como privadas,
desempefiando desde el punto de vista cientifico un papel social.

e existe congruencia entre los objetivos del plan de estudios que vinculan el
conocimiento, comprension y aplicacion teodrica, en los proyectos de tesis, la
implementacion de la intervencion y la capacidad de sintesis en un proyecto
final que se requiere en el perfil de egreso.

e existe una relacion entre los proyectos de los estudiantes-derivado de su
actividad profesional con respecto a las LGAC y ia.;‘iir_e_f.:éich de! nacteo
académico, aunque se ha desarrollado un esfuerzo impo..tante'_pa{? esta
asociacioén, el cambio en el personal de tiempo completo asociado};i_;‘_ﬁfﬂé‘f_.gma

:Ja-...‘.__,'-i "._ oh
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educativo ha distorsionado esta relacion, por ejemplo el tema de sistema de
informacion carece de investigadores asociados al nucleo académico, por lo
que fue indispensable redefinir las LGAC que interrelacionan el perfil de los
investigadores asociados al nicleo académico y el programa educativo, con
esta reestructuracion se da congruencia entre estos tres factores con lo que se

busca garantizar la eficiencia terminal.
7.6 Vinculacion

El programa de la Maestria en Administracion de Organizaciones de la FCAel de la
UAEM, viene a cubrir un area de oportunidad no atendida en los sectores productivos
regionales. Por lo tanto, consideramos, que da respuesta a esta carencia; ya que las
organizaciones demandan capital humano habilitado, permitiendo con ello la incursién de
los y las futuras egresados de esta Maestria al mercado regional. Y, con base a una de
las funciones sustantivas de la universidad publica como lo es la extension y difusion de
la cultura, a través de la vinculacion, nos proponemos realizar una serie de acciones

estratégicas como son:

La oferta de esta maestria a los sectores productivos privado, publico y social de la regién
para que sus interesados e interesadas cursen como valor agregado a su perfil

profesional dicha maestria.

e ofrecer perfiles profesionales cualificados que cubran las necesidades de
recursos humanos de las organizaciones productivas. Proveer servicios
profesionales especializados a través de estudios de diagndstico para la toma
de decisiones y solucién de problemas en las organizaciones productivas, a
través de proyectos de investigacion interdisciplinar e interinstitucional de los
docentes de tiempo completo en colaboracion con estudiantes de la maestria

y docentes de tiempo parcial.

estratégicos regionales, nacionales e internacionales mteresaros;, asf coma

con instituciones de educacion superior y de investigacion que eﬁ-i;ai.]yé%fga.n la
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actualizacion e intercambio de conocimiento a través de la movilidad del
estudiantado y profesorado.

la vinculacién de la Universidad, con los sectores publicos y privados locales,
regionales y nacionales; permite, el contacto, con el campo del ejercicio
profesional; para, que de esta forma, el y la egresada, pueda desarrollar en la
practica las competencias laborales de su perfil profesional; destacando entre
ellas, su conducta ética, a través de la cual, podra reforzar los valores de
autonomia, creatividad, honestidad, autodisciplina y trabajo interdisciplinario;
con los cuales, dara respuesta a las necesidades y expectativas de dichos

sectores.

Para que la vinculacion pueda ser efectiva, se precisa, el disefio de actividades

consistentes con la realidad del entorno de los sectores productivos estratégicos tanto

publicos como privados de la regién; tomando como referencia el estudio de pertinencia

que da origen a la Maestria; y con el fin, de lograr alcanzar los objetivo general y

especificos establecidos en este plan de estudios; dichas actividades se enlistan a

continuacion:

servicios de asistencia técnica. Reforzar y promover servicios de asistencia
técnica, que estén directamente relacionados con la formacion académicay su
campo de desarrollo profesional.

moédulo de asistencia técnica. Crear un moédulo de asistencia técnica y
profesional, donde los y las estudiantes de Maestria puedan ser dirigidos por
docentes expertos y expertas y/o investigadores e investigadoras con perfil
académico reconocido, mediante asesorias, tutorias y direccion de proyectos
de administracion de bienes y/o servicios. Dicho mdédulo estara a cargo del
Coordinador de Investigacién y Posgrado de la FCAel. El servicio de asistencia
técnica y profesional, se vincula, con practicas de servicio a la comunidad, *y
con ello, posibilitar la evaluacién de los contenidu: edugacionaies de-la

Maestria en Administracion de Organizaciones.
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Relativo a la movilidad y de intercambio estudiantil y docente, se destaca la necesidad
de contar con un programa de practicas congruente con los objetivos de formacion de los
y las estudiantes y la interaccién de los PTC, aprovechando en un primer momento, los
convenios con los que cuenta la Universidad y la Facultad, partiendo de los convenios de
la licenciatura y complementados con los establecidos a nivel maestria. Ademas, se
proyecta ampliar y diversificar los escenarios de practicas con instituciones regionales,
nacionales e internacionales vinculadas al posgrado; debido a que es una funcién
sustantiva ineludible e inaplazable. A través de estas vinculaciones, se busca contribuir
a la formacion de los y las estudiantes, la consolidacion y puesta en practica de los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que promueven el desarrollo de
competencias profesionales. Sin embargo, la vinculacion no se limita Unicamente al

sector productivo; también son objeto de convenios las actividades académicas.

Es evidente que el intercambio académico interno y con instituciones educativas publicas
y privadas externas, nacionales o internacionales, constituye un elemento fundamental
en la tarea de fortalecer a la Maestria en Administracion de Organizaciones, con objeto
de mejorar la calidad y desempefio de las actividades. Actualmente, se tienen convenios

de vinculacién con:

e Universidad Nacional Autbnoma de México.
e Universidad Autbnoma del Estado de México
e Université de Paris Nanterre

e Universidad Autonoma Metropolitana

Como parte de los requerimientos a nivel nacional, las Instituciones de Educacion
Superior requieren de la vinculacién de colaboracion interinstitucional con grupos de
investigacion o cuerpos académicos. Asi, se encuentran en proceso diversos

acercamientos con algunas IES para posteriormente concretarlos en carta‘'de intericion:

e Colombia: Universidad Simon Bolivar, Barranquilla.

e Universidad Autonoma de Chiapas
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Universidad Auténoma Metropolitana — Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y
Xochimilco-.

Universidad Autonoma de Querétaro.

Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Universidad Autébnoma del Estado de Hidalgo.

Universidad Autbnoma de Chapingo.

Universidad Autbnoma de Guerrero.

Institutos Tecnoldgicos de Tehuacan Puebla, Toluca y Zacatepec.

Instituto Nacional de Salud Publica (INSP) y el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico (CENIDET) ambos en el Estado de

Morelos.
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8 MAPA CURRICULAR

Cuadro Xl
Mapa curricular
Ejes

neral ni Ari Hor adi
LIEIErE =S UIlEEEIES 6l Horas tedricas oS Creditos

de aprendizaje practicas

formacién
Teoria organizacional | 2 2 6
Estrategias financieras 2 2 6
Basico Nuevo institucionalismo 2 2 6
Sistemas colaborativos 2 2 6
en las organizaciones
Estructura y disefio 2 2 6
organizacional
Diagnostico y cambio 2 2 6
, .| organizacional
g/lsetodologlc Métodos estadisticos 2 2 6
para el diagnostico
organizacional
Disefio y desarrollo de 2 2 6
proyectos de inversion
Optativa | 2 2 6
De Enfasis | Optativa Il 2 2 6
Optativa Il 2 2 6
Seminario de tesis |. 2 2 6
protocolo de
investigacion
Seminario de tesis |l. 2 2 6
Desarrollo marco teorico conceptual
de tesis Seminario de tesis Ill. 2 2 6
aspectos metodolégicos
resultados de aplicacion
Seminario de tesis IV. 2 2 6
Producto final
TOTAL 30 30 90
i |} a
rglf . .1:
A L A I
& 5 .},-_1"_1 :"

e o
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Optativas

Trabajo colaborativo

Farultsd de Contadur,

Negocios inteligentes

Complejidad y organizaciones

Modelo de gestion del talento humano

Administracion financiera

Finanzas internacionales

Organizaciones y género

Gestion del aprendizaje en las organizaciones

Gestion e innovacion para MYPYMES

Estrategias fiscales en las organizaciones

Marco juridico organizacional

Debido a que el programa educativo cuenta entre sus caracteristicas la flexibilidad no
existe la seriacion de unidades de aprendizaje, por lo tanto, si la o el estudiante no
aprueba una asignatura de un eje determinado, ello no le impide inscribirse y cursar
alguna otra asignatura del mismo eje. De igual forma, no le impide inscribir mas de una
asignatura de un mismo eje el mismo semestre, con la restriccion de cursar un minimo

de 2 y maximo 4 unidades de aprendizaje por semestre.
Asignacion de créditos

El programa esta integrado por 15 unidades de aprendizaje, 4 basicas, 4 metodoldgicas,
3 de énfasis y 4 de desarrollo de tesis, cada una con valor de 6 créditos, dando un total
de 90 créditos. A continuacion, se presentan las siguientes equivalencias:

e por cada hora de clase tedrica impartida, esta equivale &2 cfé}f&?f{:’é. T AR L

*-\.

W EVAE ¥ <5 ] 4 )
e por cada hora de clase practica impartida (trabajo ce'€ampa, estancia, entre

otras) equivale a 1 crédito. ﬂ‘i{?ﬁ}:
A R
* t ETARIA
P = B A
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e los créditos se asignan como numeros enteros.

e el tiempo de duracién para cubrir el total de créditos de la Maestria en
Administracién de Organizaciones, sera de dos afos (veinticuatro meses).

e los programas se van a ir modificando, actualizando o adicionando, segun las

necesidades académicas que se presenten.

Con base en los lineamientos de disefio y reestructuracion curricular, los programas
educativos deberan integrar unidades de aprendizaje con los elementos indicados en el
formato para la elaboracion de unidades de aprendizaje (anexo 7) (UAEM, 2017, p. 61).
Estas podran ser canceladas, modificadas o nuevas dependiendo de las caracteristicas

especificas de cada programa y unidad.

Los contenidos tematicos de las unidades de aprendizaje, son avaladas por el Consejo
Interno de Posgrado, con base en el articulo 26 del Reglamento General de Estudios de

Posgrado.
8.1 Ejemplo de trayectoria académica

En el ejemplo de trayectoria se establece como deberad cursarse la Maestria
considerando las unidades de aprendizaje por eje e integrando las de Enfasis
(especificas para el desarrollo del proyecto), estas deberan cursarse en cuatro semestres

y debera garantizar el desarrollo del proyecto de tesis y su culminacion
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Cuadro XIV

Ejes generales
de la formacion

ler. Semestre

Trayectoria académica, ejemplo
_ Ejemplo de Trayectoria Académica
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

2°. Semestre

3er. Semestre

4° Semestre

Sistemas
Teoria Nuevo Estrategias Colaborativos en
BAsico Organizacional Institucionalismo Financieras las
HT 2 HP 2 HT 2 HP 2 HT 2 HP 2 organizaciones
Créditos 6 Créditos 6 Créditos 6 HT 2 HP 2
Créditos 6
Métodos . —_ Disefio y
Esg_ucty ray estadisticos para Dlagnost_lco y desarrollo de
ISeno el diagndstico cambio proyectos de
Metodoldgico organizacional oraanizacional organizacional iversion
HT 2 HP 2 9 HT 2 HP 2
Créditos 6 HT 2.HP 2 Créditos 6 HT 2.HP 2
Créditos 6 Créditos 6
Optativa I: Marco Optatlva_ Il: Optativa lll:
- Estrategias .
) Juridico fiscales Trabajo
Enfasis - organizacional empresariales colaborativo
HT 2 HP 2 P HT 2 HP 2
Créditos 6 HT Z.HP 2 Créditos 6
Créditos 6
Seminario de
Seminario de Seminario de tesis IIl. Seminario de
: tesis Il. Marco Aspectos .
tesis I. Protocolo L . tesis IV.
; S tedrico metodoldgicos, ;
de investigacion Producto final
Desarrollo conceptual resultados de
. HT 2 HP 2 ST HT 2 HP 2
de tesis Créditos 6 HT 2 HP 2 aplicacion Créditos 6
Créditos 6 HT 2 HP 2
Créditos 6

durante el plan de estudios

Asistir minimo a un evento académico organizado por el programa educativo,
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9 MEDIACION FORMATIVA

En el programa de posgrado se integraran los principios y las metodologias innovadoras
en la ensefianza y se emplearan las modalidades didacticas que fomenten la integracién
y construccion de conocimientos, la solucion de problemas y el aprendizaje independiente
en los programas de estudio. La ensefianza en el programa de Maestria es a través de
las unidades de aprendizaje que tienen un valor curricular; la participacion y asistencia a
cualquiera de los eventos académicos que organicen cualquiera de los profesores y/o
profesoras integrantes del Nucleo Académico y al que pertenezca el producto terminal
del estudiantado. De igual forma, la vinculacién con las empresas para el desarrollo del
trabajo de titulacidn; estancias cortas en la empresa o dependencia gubernamental para
desarrollar el caso de uso de su trabajo de titulacion; participar en los talleres que su
Comité Tutoral disponga para promover su capacidad de innovacion y aplicacion del
conocimiento para la solucibn de problemas organizacionales en diversos niveles
institucionales; presentaciones de avance ante un Comité Tutoral dos veces al semestre.
El producto terminal, producto del Eje Desarrollo de Proyecto, sera aprobado por el
Comité Académico de Posgrado quien a su vez asignara al director de tesis

correspondiente y a su Comité Tutoral.

Cabe mencionar que se orientan acciones para el aprendizaje autbnomo metacognitivo
a través de la utilizacion de materiales didacticos que estableceran una interface entre el
estudiantado y el gestor académico de forma asincrénica para establecer los mecanismos
de interaccion centrados en la velocidad de aprendizaje del y las estudiantes, para la
adquisicién de saberes, y competencias cognitivo analiticas, logrando asi ademas una
formacion critica, flexible, que logré resolver problemas, y la ubicacién de elementos en
el contexto de forma pertinente, fomentado la capacidad creativa de soluciones y creacion

e implementacion de la teoria para la intervencion e interpretacion.y diagndstico practico.

Por medio de la mediacion formativa se establecen los mecanismas de-interaccion con
la organizacién, para la construccién del conocimiento, & Iravés/icela’ gestion

metodologica, de forma continua, para dotar al estudiantado de elementos adapta_ijvos al
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cambio organizacional y la intervencion e interpretacién de la complejidad y el analisis,
mediante la transferencia de conocimiento en funcion de la adquisicion de las estrategias

de aprendizaje, para potenciar las capacidades de aprender a aprender.

El modelo de profesor, gestor y conductor de conocimiento para el estudiantado,
establece los mecanismos de planeacion para el disefio de estrategias de intervencion
organizacional en la trayectoria, mediante la elaboracion de procesos, en lo que se es
experto y mediante el asesoramiento a través de la tutoria, investigacion conjunta de la
problematica organizacional, como colaborador conjunto del proceso, se garantiza el

acompafniamiento durante la trayectoria.

De tal forma el gestor, brindara apoyo técnico en las estrategias de intervencion, el
seguimiento administrativo y operativo, en las diferentes modalidades, garantizando asi
mediante las estrategias de formacion, en las modalidades, virtuales asincrénicas
mediante el uso de tecnologias de informacién y comunicacion la flexibilidad del proceso

formativo.
Sistema tutoral

El Comité Académico de Posgrado nombrara al director o directora de tesis y al Comité
Tutoral de cada estudiante, el cual sera integrado desde la admision a la Maestria. El
Comité Tutoral estara integrado por dos Profesores de Tiempo Completo (PTCs) que
forman parte del Nucleo Académico (NA), que a su vez cultivan una de las LGAC del
presente programa de maestria. Ningun estudiante podra ostentar un tema de producto
terminal que no esté adscrito a una de las LGAC que esté registrada y que desarrollan
los PTC del NA.

Del Comité Tutoral dependera si es posible la participacién de un tutor externo, quien
podria fungir como co-asesor del Director o directora de tesis nonibrado pcvez primera,
el cual serd un PITC o PTC del NA. Solo serén tutores los PITC-o PTC adscritos ala

FCAel y que formen parte del NA.
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a). Asignacion de tutores

Una vez que €l y la estudiante ha quedado inscrito en la Maestria, la coordinacion de
Investigacion y Posgrado de la FCAel, efectuara una reunion con los y las estudiantes
para darles a conocer el sistema tutoral, la forma de trabajo y sus responsabilidades. Le
sera asignado un director de tesis de acuerdo a la LGAC de su trabajo. Para este punto
el Coordinador respetara la decision del comité tutoral formado acorde a cada estudiante

del programa.
b). Forma de trabajo en las reuniones tutorales

Las reuniones de tutoria se llevaran de manera individual. Asi mismo la tutoria se realiza
en el eje Desarrollo del Proyecto y conduccion del proyecto terminal. Las reuniones de
tutoria individual seran en los cubiculos del posgrado. Seréa el director de tesis quien
conduzca su proyecto terminal desde el inicio hasta su terminacién. Con el fin de conocer
el avance del trabajo de titulacion se llevaran a cabo dos presentaciones de avance, uno
a la mitad del semestre y otro al final del mismo, con el comité tutoral, quién decidira la
calificacion final del seminario de tesis, y emitird las recomendaciones pertinentes para
asegurar la conclusién del trabajo de titulacién (proyecto terminal) en el lapso de tiempo
comprometido. Sin olvidarse de la calidad del trabajo del caso de uso.

c¢). Funciones del director de tesis

Las principales funciones que la directora o el director de tesis desempefiara en el

sistema tutoral, son:

1. Dirigir su producto terminal que se desarrollard durante el eje Desarrollo de
Proyecto.
2. Dedicar el tiempo necesario a cada uno de los estudiant®s lque tefigan bajo su

responsabilidad.

) un i inaliz S S == 9a Coordinacion de
3 Elaborar un informe al finalizar el semestre y entregai-a & Lcgrdinacion’ d

Investigacion y Posgrado, que comprenda:
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e el avance en cada una de las etapas del desarrollo del proyecto.

e las recomendaciones del comité tutoral y las calificaciones obtenidas,
principalmente, la de seminario de investigacion.

¢ |os apoyos que necesitara cada estudiante para la conclusion de su trabajo de
titulacion.

e comentarios sobre el desempefio del estudiante

cumplimiento de la reglamentacion.

En todo momento la coordinacion del programa sera la autoridad para observar que se

cumpla cabalmente con el reglamento General de Estudios de Posgrado de la UAEM.
Nucleo Académico y Conformacion del Comité Tutoral

El Comité Tutoral se integra por al menos dos de los profesores investigadores y las
profesoras investigadoras de tiempo completo adscritos a la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica, mismos que a su vez forman parte del Nucleo Académico
(NA) y se enlistan a continuacion. Se admite la integracion en el Comité Tutoral, previa
autorizacion del Comité Académico de Posgrado, la incorporacion del profesorado

invitado interno o externo.

Mtra. Ana Linda Pineda Méndez

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo

MAO. Emmanuel Daniel Cisneros Arizmendi
Dr. Felipe de Jesus Bonilla Sanchez

Dr. Fernando Romero Torres

Dra. Lucia Gémez Flores

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Y profesores de tiempo parcial:
Dra. Avelina Velasco Ocampo
Dra. Barbara Edith Orihuela Rosas

Dra. Belem Gabriela Herndndez Jaimes
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10 EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

Uno de los principios que nos parece ineludible es que el estudiantado conozca la forma
como sera evaluado durante su permanencia en el posgrado, tanto en lo referente a la
normatividad general de la institucion, como a las obligaciones y derechos dentro de la
FCAel. También habrd normas de conducta solicitadas por cada uno de las profesoras y

los profesores, que son inherentes a la libertad de catedra en el marco de la UAEM.

La y el estudiante debe estar consciente que en cada etapa del programa de Maestria en
Administracién de Organizaciones existe un objeto especifico de estudio, ya que cada
especialidad corresponde a una linea de aplicaciéon del conocimiento. El estudiantado
conocera previamente la forma de evaluacion, pues al inicio de cada semestre se les
entrega el documento con los mecanismos de evaluacion y los contenidos tematicos de

las unidades de aprendizaje a cursar.

Se considera que la evaluacion se corresponde, con los criterios establecidos en cada
etapa formativa, y esta descrita en cada unidad de aprendizaje, a partir de la definicién
de los objetivos, asi como de las competencias requeridas con la finalidad de que en cada
ciclo de formacion se implementen y que contribuyen al perfil de egreso, para lograr
dependiendo del momento y del ciclo, la aprehension de saberes practicos, cognitivos, y
procedimentales, ya sean al ciclo basico y profesional.

Al inicio de cada ciclo se establece una evaluacion diagndstica, en el segundo semestre
una evaluacion sumativa para analizar si se alcanzaron los objetivos planteados, sobre
todo en las dimensiones metodoldgicas, asi como de consolidacion de las etapas de
desarrollo del proyecto de tesis, en cada una de las etapas de la trayectoria se establecen
las evaluaciones formativas para favorecer el desarrollo de los logros y el desarrollo de

competencias, mediante el tipo de heteroevaluacion.

A continuacion, se describen diversos tipos de evaluacion, sus ehictiyos yios criterios-oe

medicion del desempefio que se implementaran al aplicar el pian-d& esfudios, |y -que
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buscan conocer el avance en el aprendizaje del estudiantado, en funcién de los objetivos

curriculares y las finalidades de cada etapa formativa de la propuesta curricular.

Cuadro XV

Tipo de evaluacién
Lecturas obligatorias

Tipos de evaluacién

Objetivos
Desarrollar la capacidad de comprension, analisis, reflexiéon y
sintesis de los temas de una materia.
Periodicidad: Previo a la revisiéon del tema en particular.

Ejercicios, tareas vy
elaboracién de
proyectos y practicas
de campo

Vincular la teoria con la practica cotidiana en las
organizaciones.

Periodicidad; Cada semana.

Investigacion
documental

Fomentar la basqueda de conocimientos para llegar al estado
del arte en la literatura del &mbito organizacional.
Periodicidad: Durante todo el programa.

Discusidn de estudios
de caso en grupo

Analizar los problemas gerenciales en el contexto de empresas
del mundo real para proponer distintos escenarios de solucion.
Periodicidad: En cada temay a criterio del profesor.

Conferencias con
profesores o]
profesionistas invitados

Vincular a los alumnos y alumnas, asi como los cuerpos
académicos con investigadores e investigadoras y empresarios
y empresarias 0 funcionarios y funcionarias de otras
instituciones.

Periodicidad: mensual.

Proyeccion de peliculas

Reforzar el conocimiento de lo estudiado o visto en clase
mediante apoyos audiovisuales.
Periodicidad: Al criterio del profesor o de la profesora.

Examenes parciales y
final

Medir la asimilacion de conocimientos teéricos-practicos de los
alumnos y alumnas

Periodicidad: Indicada por el profesor o la profesora y al final
del semestre.

Foros de opinién y de
investigacioén

Promover la capacidad de analisis y reflexion del alumno y
alumna sobre problemas de las organizaciones mediante
trabajo en grupo, practicar el didlogo y la exposicion ante
audiencias variadas.

Periodicidad: A criterio del profesor o profesora.

Ensayos criticos

Ejercitar las capacidades de andlisis y sintesis de diversos
puntos de vista para que el alumno y la alumna pueca
solucionar problemas particulares.

Periodicidad: A criterio del profesor o la profesora

Participacién en clase

Fomentar el trabajo en equipo, el aprengzaie <|ﬂru-1c,dt|vo la

del{”

capacidad de oratoria y la organiz >1cm_n__,;_|_nantul
conocimiento. SUSUTR S8} ey |
Periodicidad: Todas las clases. T i |
-':Tw‘{j"'"':'-.'%"!_;i“'
‘“""'-"t.ilﬁ‘f,
1‘:_:‘! #"‘
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Consideraciones generales de la evaluacién del aprendizaje:

El director o directora de tesis se encargara de orientar, supervisar y
retroalimentar el avance del producto terminal.

Al momento que ingresa la o el estudiante, se conformard un Comité Tutoral
gue se encargara de la evaluacion semestral del Desarrollo del Proyecto. En
este Comité Tutoral de evaluacion semestral se pueden invitar a profesores y
profesoras, expertos en la materia o profesionistas externos al Programa
Académico.

El examen de conocimiento se evalla con las horas teoricas.

La parte practica se evaluara con los avances del disefio del proyecto, y éstos
a su vez seran supervisados por el Comité Tutoral.

Se especificara, dependiendo la asignatura, los mecanismos de evaluacién por
parte del profesor o la profesora a los y las estudiantes con prontitud y
asertividad al inicio del semestre.

Todo aquel mecanismo de evaluacion no contemplado se discutira y aprobara

por el Comité Académico de Posgrado
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11 UNIDADES DE APRENDIZAJE

Las unidades de aprendizaje, que contiene el Plan de estudios de la MAO de la FCAel
de la UAEM, contienen un conjunto programado de conocimientos, tedricos, practicos,
metodoldgicos, optativas, y de desarrollo de tesis distribuidos en los 4 semestres, cada
unidad tiene una duracion de un semestre, con 2 horas teéricas y 2 horas practicas con
6 créditos, distribuidos en los 4 ejes formativos, y en los dos ciclos, el primer ciclo
corresponde con el primer semestre y es el basico, mientras que el ciclo profesional se
corresponde con las semestres del segundo al cuarto, siendo que en el tercer semestre
se ubican las unidades optativas, que son 3, en estas unidades se establece los
contenidos tematicos de temas selectos que contribuyen a fortalecer la formaciéon y la
estructura de los contenidos de intervencion de la organizacion, mientras que en el ciclo
bésico se encuentra el tronco comun de la teoria necesaria para la interpretacion de las
problematicas organizacionales en funcién de la teoria de la organizacion, el nuevos
institucionalismo, y otros elementos propios de la intervencién interpretacién de las

problematicas organizacionales comunes a todas las organizaciones.

Los instrumentos de evaluacion, de las unidades de aprendizaje, son la creacion y disefio
de proyectos de intervencion, los ensayos criticos, la formulacién de estrategias de
intervencion, el disefio de proyectos, y en el de desarrollo de proyecto de tesis, la
elaboracion de protocolo, de la metodologia, de la intervencion y del producto final con

respecto del momento de la trayectoria en cada semestre.

Al final del documento se encuentran cada una de las Unidades de Aprendizaje en la

seccion de anexos, en el siguiente orden:
Eje bésico

e teoria organizacional
e estrategias Financieras
e nuevo institucionalismo

e sistemas colaborativos en las organizaciones
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Eje metodolégico

e estructura y disefio organizacional,
e diagndstico y cambio organizacional;
e métodos estadisticos para el diagndstico organizacional,

e disefio y desarrollo de proyectos de inversion.
Eje de énfasis

Para esta etapa seran necesarias unidades de aprendizajes optativas que se podran
incrementar, modificar o cancelar dependiendo de las necesidades de fortalecimiento de
las tesis, y la necesidad de teorias especificas necesarias para dar solidez tanto a la
interpretacion, problematizacion y/o implementacion de las intervenciones durante el ciclo
profesional de la trayectoria. EI Consejo Interno de Posgrado debera avalar las
propuestas de los contenidos tematicos de las unidades de aprendizaje que propongan

las profesoras y los profesores integrantes del ndcleo académico.

e trabajo colaborativo;

e negocios inteligentes

e complejidad y organizaciones

¢ modelo de gestion del talento humano

e administracion financiera

¢ finanzas internacionales

e organizaciones y género

e gestion del aprendizaje en las organizaciones
e gestion e innovacion para MYPYMES

e marco juridico organizacional

e estrategias fiscales en las organizaciones
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Eje de desarrollo de tesis

Aqui se colocan durante todo el trayecto 4 seminarios, uno en cada semestre de la
formacion, en el primero el ciclo basico, donde se construye el protocolo de la tesis, en el
segundo dentro del ciclo profesional, considera la construccién de la teoria necesaria
para la implementacion, asi como para el disefio del instrumento en el tercero esta el
aspecto metodologico, y en el Ultimo que se corresponde con el cuarto semestre la

elaboracion de la tesis.

e seminario |, Protocolo de Investigacion
e seminario Il, Marco teorico conceptual
e seminario lll, Aspectos metodoldgicos, resultados de aplicacion

e seminario IV, seminario de tesis

Con base en los lineamientos de disefio y reestructuracion curricular, los programas
educativos deberan integrar unidades de aprendizaje con los elementos indicados en el
formato para la elaboracion de unidades de aprendizaje (UAEM, 2017, p. 61). Estas
podran ser canceladas, modificadas o nuevas dependiendo de acuerdo a las

especificaciones de cada programa.

Los contenidos tematicos de las unidades de aprendizaje, son avaladas por el Consejo
Interno de Posgrado, con base en el articulo 26 del Reglamento General de Estudios de
Posgrado.
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12 REQUISITOS DE INGRESO, PERMANENCIA Y EGRESO

12.1 Requisitos de ingreso

De acuerdo a lo sefialado en el Reglamento General de Estudios de Posgrado y el perfil

de ingreso el/la aspirante debera presentar los siguientes requisitos:
A) Académicos

e copia del titulo profesional, en areas econémico, administrativas, computacion,
informatica, ingenieria de sistemas y areas afines, expedida de manera fisica
o electrénica. Pudiendo, excepcionalmente presentar el acta de examen
profesional correspondiente como indicio de terminacién de su antecedente
académico, teniendo el alumno la obligacion impostergable de entregar el
original de su titulo profesional en un plazo maximo de seis meses contados a
partir del inicio del primer periodo lectivo de la Maestria en Administracion de
Organizaciones.

e copia del certificado de estudios en areas economico, administrativas,
computacién, informética, ingenieria de sistemas y areas afines, con un
promedio minimo general de 8.0 con fecha de expedicién anterior a la fecha de
ingreso al primer semestre del programa de posgrado emitido de manera fisica
o electrénica. Los aspirantes egresados de instituciones educativas no
pertenecientes al sistema educativo nacional estan obligados a presentar el
titulo y certificado de estudios debidamente apostillados o legalizados, y en su
caso, acompafnados de traduccion al espafol, la cual debera estar avalada por
un perito oficial.

e documento que acredite el nivel de dominio o comprension de un idioma
adicional al espafiol, de conformidad al plan de estudios. El dotumenti.seré
expedido por instituciones publicas o particulares gue cuenten con alguna
certificacion de la enseflanza de lenguas extranjefas (30:: organismos
internacionales o avalada por autoridades federales o estataies coinpetentes.

Cualquier documento de esta indole debera tener maximo una wig-heis de
T S
-.'-a:.:.__,':-i " -

oL
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hasta dos afios de antigiiedad contados a partir de la fecha de su expedicion.
Los aspirantes extranjeros cuya lengua materna no sea el espafol, deberan
presentar un documento que acredite el dominio del idioma espafiol. En el caso
de aspirantes extranjeros ademas deberan presentar la siguiente
documentacion: titulo y certificado de calificaciones, los cuales deberan estar
traducidos al espafiol y legalizados y apostillados por la via diplomatica,
permiso migratorio correspondiente emitido por la autoridad competente, que

le permita cursar el posgrado en la UAEM.

B) Legales

los que establezca la normatividad y procedimientos vigentes de la UAEM.

C) De seleccién

entrevista colegiada con él o la estudiante

carta de exposicion de motivos en original donde el/la aspirante establezca los

motivos de interés por los cuales pretende estudiar la maestria en Administracion

de Organizaciones, tomando en cuenta el impacto en el desarrollo profesional que

el aspirante espera de su trayectoria en el programa

anteproyecto de tesis

aprobacion de curso propedéutico

administrativos

formato de solicitud de inscripcion al programa de posgrado en que fue
aceptado, emitido por la Unidad Académica.

curriculum vitae actualizado, con documentos probatorios.

acta de nacimiento original, sin importar su antigiedad, puede s”r exhibica de
manera fisica o electronica.

identificacion oficial con fotografia y Clave Unica dg 'eqasm Poblacicnai
(CURP). ' |
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e carta compromiso firmada por el aspirante donde manifieste que los
documentos presentados para su inscripcion como alumno del posgrado
corresponden a sus originales y son legitimos. En caso de que la
documentacién se encuentre incompleta, debera comprometerse a exhibir los
documentos originales en el momento en que lo requiera cualquier autoridad

universitaria referida en el presente ordenamiento
Proceso de seleccion (Admision).

La Secretaria de |Investigacion de la FCAel, emite una convocatoria
(https://www.uaem.mx/fcaei/Doc21/Posgrado/MAO%20Convocatoria%202022.pdf)

de ingreso el 01 de noviembre y se cierra el 01 dia del mes de marzo en la que se
establecen los requisitos académicos y los procedimientos que deben cubrir las y los

aspirantes a la Maestria en Administracion de Organizaciones.

La difusion de la convocatoria se realiza a través de diferentes medios de comunicacion

de la institucién como: Gaceta Universitaria https://gacetavirtual.uaem.mx/, entrevistas y

spots en Radio UAEM https://radio.uaem.mx/, medios electrénicos como la pagina de la

UAEM; https://www.uaem.mx/fcaei/ y de la Facultad de Contaduria, Administracion e

Informatica; https://www.uaem.mx/fcaei/mao.html redes sociales como Facebook

https://es-la.facebook.com/FCAel/, también aparece en la pagina oficial de la universidad:

https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/maestria-en-administracion-de-

organizaciones/, bases de datos de personas aspirantes interesadas en participar, bases

de datos de seguimiento a estudiantes de licenciatura y diplomados que ya cuentan con

los requisitos basicos para participar.

Para poder participar en el proceso de seleccion y admision, las y los aspirantes deberan

presentar toda la documentacion solicitada en la convocatoria v llenar & solicitud de

ingreso de acuerdo al Articulo 39 del Reglamento General de Estudios de Pasgrade.de.

la UAEM que a su letra dice: e oYl



https://www.uaem.mx/fcaei/Doc21/Posgrado/MAO%20Convocatoria%202022.pdf
https://gacetavirtual.uaem.mx/
https://radio.uaem.mx/
https://www.uaem.mx/fcaei/
https://www.uaem.mx/fcaei/mao.html
https://es-la.facebook.com/FCAeI/
https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/maestria-en-administracion-de-organizaciones/
https://www.uaem.mx/admision-y-oferta/posgrado/maestria-en-administracion-de-organizaciones/

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS '_Ee
FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA ot ’%
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES e

ARTICULO 39. DEL PROCESO DE SELECCION DE ASPIRANTES DE UN PROGRAMA
EDUCATIVO DE POSGRADO. Los aspirantes interesados en ingresar a un programa de
posgrado deberan cumplir con los requisitos académicos y administrativos previstos en
la convocatoria, con base en el plan de estudios, y la normatividad vigente. En el caso de
solicitantes extranjeros, los requisitos y procedimientos para contar con el permiso
migratorio como estudiante en un posgrado de la UAEM se realizan a través de la

Coordinacion de Cooperacion Nacional e Internacional de la UAEM.

En el proceso de admision a la Maestria en Administracion de Organizaciones, el cupo
esta limitado a la disponibilidad de espacios, tanto fisicos como de personas profesoras

investigadoras de tiempo completo y profesores de tiempo completo.

Los y las aspirantes realizaran un curso propedéutico con una duraciéon de tres semanas
para reforzar sus conocimientos generales sobre Administracion, Matematicas aplicadas
a la Administracion y Metodologia para el desarrollo de proyecto, el curso evaluara los
conocimientos basicos para contar con las habilidades, conocimientos y caracteristicas

necesarias en relacion con las capacidades de ingreso al programa educativo

Una vez que hayan aprobado el curso propedéutico, los y las aspirantes se presentan a
una entrevista con el Comité de Admisién integrada por integrantes del Nucleo
Académico y/o del Nucleo Extendido, en la cual se evallan los aspectos de indole

cualitativo referentes a:

1) Propuesta de trabajo terminal: Viabilidad, originalidad, congruencia con la LGAC de la
Maestria en Administracion de Organizaciones, 2) Trayectoria curricular: Formacion
académica y experiencia laboral; y, 3) Disponibilidad de tiempo para asistir a las unidades
de aprendizaje, para lo cual se hace uso del anteproyecto de tesis, CV y carta de

exposicion de motivos del aspirante.
Los resultados de las evaluaciones se ponderan de la siguiente manera:

CUrSO Proped@ULICO .........coveieiieeie e A50%
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ENtreVista. ... 20%
Propuesta de anteproyecto ante el Comité de Admision................ 30%
100%

El Coordinador de programa educativo de posgrado tendra la obligacién de vigilar que el
proceso de seleccion de aspirantes se realice con base en los criterios de ingreso
establecidos en el plan de estudios. Tal como lo marca el Articulo 36. De las obligaciones

del coordinador de programa educativo de posgrado. Punto VI.

La Comision Académica Interna del Programa Educativo de Posgrado deberé Supervisar
el proceso de seleccidbn de aspirantes, tomando en consideracion los criterios
establecidos en la legislacion universitaria aplicable, en la convocatoria y en el plan de
estudios que corresponda. Asi como avalar y publicar los resultados del proceso de

seleccion de aspirantes. Tal como lo marca el Articulo 29, puntos IX y X.

Finalmente, la Comisidbn Académica Interna entrega acta con los resultados de las
evaluaciones al Consejo Interno de Posgrado, quien, avalara los resultados del proceso
de seleccion, a efecto de que la Secretaria de Investigacion de la unidad académica
proceda a su implementacion. Articulo 26. De las atribuciones del consejo interno de
posgrado, Punto XI.

La lista de aceptados se publica en la mampara de la Secretaria de Investigacion;

asimismo se les envia via correo electrénico a las y los aspirantes.

Una vez publicadas la listas de aceptados el solicitante: recibe la carta de aceptacion al
programa de la Maestria en Administracion de Organizaciones y se le entrega documento
firmado donde el aspirante exprese que recibid el vinculo electronico para la consulta de
la Legislacion Universitaria, donde ha leido y comprendido los alcances dei Regla nento

General de Estudios de Posgrado.

La duracién del curso de propedéutico, seré de tres semanas, cor 45 hords de diracior
total. (Cuadro 15). :
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Cuadro 15

Unidades de aprendizaje del curso propedéutico paraingresar ala MAO

CURSOS HORAS SEMANALES DURACION
HT=2
Introduccion a la
o _ HP=1 15 horas
Administracion
S/IC
HT=2
Matematicas aplicadas a la
o _ HP=1 15 horas
Administracion
S/IC
HT=2
Metodologia para el
HP=1 15 oras
desarrollo de proyecto
S/IC

12.2 Requisitos de permanencia

Los requisitos que las alumnas y los alumnos deben cumplir para permanecer inscritos

en cualquier programa educativo de posgrado son los siguientes:

Realizar las actividades académicas que determine el proarama educativo en los \ /i

s ¥
; d ] X 3

l.
plazos y criterios establecidos.

W G ,-',_-'_'__r'_
Il. Asistir a las sesiones de asesoria establecidas por el comﬁjéff*;-_ut@riiai
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II. Presentar ante el comité tutorial los avances de la tesis o proyecto de titulacién en
cada periodo escolar y cuando el comité considere necesario, de acuerdo con el plan de

estudios.

V. Haber cubierto los pagos de servicios y demas tramites correspondientes en los

periodos establecidos.

V. No reprobar dos unidades de aprendizaje o la misma dos veces durante la vigencia

del programa educativo.
VI.  Asistir minimo a un evento académico organizado por el programa educativo.

VIl.  Lainscripcion o reinscripcion del interesado seré obligatoria para ser considerado

alumno de posgrado, bajo los siguientes requisitos:

I. La inscripcion o reinscripcion sera tramitada por el interesado dentro de las cuatro
semanas de iniciado el periodo escolar. En el caso de los posgrados con la industria, el
Coordinador del programa educativo solicitara mediante oficio a la Direccion General de
Servicios Escolares que se realice el tramite de inscripcion con el pago de servicios y
antes de que se realice el pago de la beca en la convocatoria de posgrados de esta

modalidad.

Il. El pago por servicios y demas tramites correspondientes se realizara dentro de las
cuatro semanas posteriores a la expedicion del recibo de pago emitido del Sistema de
Administracion Documental y Control Escolar (SADCE), con excepcién de los estudiantes
de nuevo ingreso de programas reconocidos en el PNPC en los casos en que el
CONACYyYT no haya pagado la primera ministracion de la beca, quienes deberan pagar
Unicamente los servicios en el primer recibo para ser considerados alumnos inscritos.
Una vez recibida la beca de manutencion del CONACYT, los aluriinos realizaran el pago
complementario del primer recibo de inscripcidon. En el caso de“ios posgrados con la
industria el Coordinador del programa educativo solicitara medizite oficio & ia Direccion

General de Servicios Escolares que se realice el tramite de inscripcion-antes.de gue se

realice el pago de la beca en la convocatoria de posgrados de esta modalidead,«

T i
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lll. De no ser cubierta la inscripcidén o reinscripcién en las cuatro semanas posteriores a
la expedicion del recibo, el alumno se hara acreedor a una multa obligatoria de veinte

UMA, sin posibilidad de prérroga o condonacién.

A falta de cumplimiento de los tramites referidos en las fracciones Il y Il del presente
numeral, se procedera a la baja definitiva del alumno a menos que tenga autorizada la
solicitud de baja temporal de acuerdo con lo que se sefiala en el presente ordenamiento
(UAEM, 2020).

12.3 Requisitos de egreso

Para obtener el grado de Maestro en Administracion de Organizaciones, el alumnado
obtendra el diploma o grado académico que corresponda mediante la presentacién de
una tesis o tesina relacionada con el campo profesional en que se desarrolla, la cual debe
ser defendida ante un jurado de examen de acuerdo a lo establecido en el respectivo plan

de estudios y en el presente ordenamiento. (Art. 78, RGEP) y cumplir con lo siguiente:

Académicos

e haber cubierto el 100% de los créditos y el total de actividades académicas
establecidas (Art. 77 y 80 del RGEP), sea por haberlos cursado integramente
en este programa o por recibir del CIP la revalidacion correspondiente.

e haber presentado los resultados de su proyecto ante el comité tutorial en el
correspondiente semestre que se cursa ante la comunidad académica.
Seminario de tesis. La normatividad vigente considera como Unica modalidad
de titulacion para posgrado la tesis y el examen de grado correspondiente, en
donde la alumna o el alumno la defiende. Dado el caracter profesional de esta
maestria, las y los estudiantes obtendran el grado de maestra 0 maestro por
medio de la elaboracién de un proyecto de tesis, a decarfollar udrante cuatro
semestres en el eje Seminario de investigacion, -seguinn das siguieites

alternativas:
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el desarrollo de un diagnéstico organizacional donde se apliquen los
conocimientos tedrico- conceptuales en una realidad concreta.
caso de aplicaciéon de la teoria administrativa

casos de estudio

En todas estas opciones, el producto terminal para la obtencién del grado debe constar

de los siguientes requisitos minimos: titulo, objetivo general, objetivos especificos,

problema o hipétesis, marco teérico, metodologia, resultados, conclusiones y bibliografia.

Ademas, es requisito defender el trabajo para la obtencién del grado en un examen

profesional.

elaborar una tesis que ponga en evidencia las competencias de solucion de
problemas del ambito profesional desarrolladas por el alumno o la alumna,
donde demuestre habilidad para la integracién tedrico-conceptual,
metodoldgica y de discusion de resultados, la cual presentara y defendera en
un examen de grado ante un jurado correspondiente (Art. 78 del RGEP). Este
documento debera ser producto del trabajo realizado en los seminarios de
tesis.

la Comision Revisora sera asignada por la Comisién Académica Interna del
Posgrado a propuesta del Comité Tutorial cuando el alumno o la alumna
presente el documento de tesis debidamente avalado por su Director o
Directora de tesis.

sera requisito previo al examen de grado que las y los integrantes de la
Comision Revisora asignada emitan su voto y opinién favorables en términos
de que la tesis reune los requisitos para ser presentada y defendida en el
examen correspondiente (Art. 75 del RGEP), lo cual no compromete el
dictamen de la evaluacion de examen ni la presentacion de sus resultados ante
la comunidad académica del posgrado. Por lo que el aitmnado debera contar
con minimo con 4 de los 5 votos aprobatorios faviiahles ‘einpiidos, poria
Comision Revisora para proceder a la presentacion celexamen de.'gradc) (Art
75 del RGEP). o
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e debera presentar y aprobar el examen de grado (Art. 80 del RGEP). En ningun
caso se podra eximir de este requisito.

e el examen de grado se podra sustentar de manera presencial, hibrido o virtual.

e entérminos de los tramites administrativos para la expedicion de Certificado de
Maestro o Maestra en Administracion de Organizaciones y la presentacion del
examen de grado, el alumnado deberd entregar los documentos indicados
como requisitos administrativos por la Direccion General de Servicios
Escolares (DGSE) de la UAEM, el Reglamento General de Estudios de
Posgrado (RGEP) y el resto de la normatividad vigente.

Legales
¢ los que establezca la normatividad y procedimientos vigentes de la UAEM.
Requisitos de obtencion de grado

e cumplir con las disposiciones que establezca el Reglamento General de
Estudios de Posgrado de la UAEM.
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13 TRANSICION CURRICULAR

El proceso de transicion curricular considera a las o los estudiantes que por alguna razon

causaron baja temporal en el programa (MAO 2011) y en cuanto se integren, con base

en el Reglamento General de Estudios de Posgrado al plan de estudios 2023 de la MAO.

En este sentido se considere integrarse y cursar para la transicion de la generacion que

ingresaron a partir de agosto del 2021. En este sentido se realiza la propuesta siguiente:

Cuadro XVI

Transicién Curricular

—

2011 2023
Hor
: Unidad | Hora | as . Hora | Horas
forlrzrjlzzvo es de s Crédi forEr{]e;tiv Unidades de s Crédit
s Aprend | Te6r | Prd | tos oS Aprendizaje | Teo6ri | Préacti 0s
izaje icas | ctic cas cas
as
Asignat Teoria
ura 2 5 9 organizacional 2 2 6
Basica [
Asignat Teoria
ura 2 5 9 organizacional 2 2 6
Bésica Il
Asignat .
Basico ura 2 5 9 Basico Estrategias 2 2 6
L Financieras
Basica
Asignat Nuevo
ura - - - institucionalis 2 2 6
Basica mo
Asignat Marco juridico l / )
ura o 2 | 2 6
P organizacional ; .
Basica T 0 Gi=t= :
Asignat | 2 5 9 Estrategias —{—2 ~ct .2 5
ura fiscales en las | [
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2011 2023
Hor
. Unidad | Hora | as . Hora | Horas
forﬁgzvo es de S ) Crédi forErLea?tiv Unidade_s qle s o Crédit
Aprend | Te6r | Préa tos Aprendizaje | Teori | Practi 0s
S I . . 0s
izaje icas | ctic cas cas
as
Disciplin organizacione
ar S
Asl:?;'at Estrl_Jctura y
L 2 5 9 Disefio 2 2 6
Disciplin o
organizacional
ar
Aslzg?;lat Diagndstico y
L 2 5 9 . cambio 2 2 6
Disciplin Disciplin Eje organizacional
ar ar mgtgdol
6gico
Métodos
estadisticos
_ _ _ _ para el 2 2 6
diagnéstico
organizacional
Disefo y
desarrollo de 5 5 6
- - - - proyectos de
inversion
Asignat
ura 2 5 9 Optativa | 2 2 6
Enfasis
Enfasis Enfasis
Asignat
ura 2 5 9 Optativa Il 2 2 6
Enfasis
Desarroll Deﬁarro Semitnar_iolde- |
Dek Prooect 2 5 9 Protc?:cljo A &
Proyecto y T LA LE I
0 Investigaciéi = *’t .
|
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2011 2023
Hor
: Unidad | Hora | as . Hora | Horas
foragzvo es de S Crédi forErLea?tiv Unidades de S Crédit
Aprend | Te6r | Pr&a tos Aprendizaje | Teori | Practi oS
S e . . 0s
izaje icas | ctic cas cas
as
Desarro Seminario Il
llo de tesis.
Proyect 2 5 9 Marco tedrico 2 2 6
o] conceptual.
Desarroll
o de Seminario Il
Desarro Proyecto de tesis
llo > 5 9 Aspegto_s > > 6
Proyect metodolbgicos
0 resultados de
aplicacion
Seminario IV
- - - - de tesis 2 2 6
Producto final
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S
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14 CONDICIONES PARA LA GESTION Y OPERACION

La FCAel cuenta con los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para
poder operar con éxito la Maestria en Administracion de Organizaciones con la finalidad
de asegurar la calidad académica, los cursos seran ofertados por los profesores y las
profesoras de tiempo completo que forman parte del Nucleo de la Maestria. Sin embargo,
también podran participar otros profesores y profesoras de la FCAel, Unidades
Académicas de la UAEM o de otras universidades en la imparticion de los cursos; en la
medida que demuestren especializacion y experiencia comprobable en algunos de los
topicos asociados a las organizaciones e instituciones e impacten positivamente con su
experiencia y calidad académica en la formacién del estudiantado. La integracion de
nuevos profesores y profesoras debera ser evaluada por el Comité Académico de
Posgrado. Considerandose que tengan productividad en las LGAC, podran participar en
el NA y en el Nucleo ampliado para fortalecer el programa y eficientar los recursos
existentes en materia de recursos humanos, en relacién a los recursos financieros se
administra solicitandolo a la administracion de la Unidad Académica, y existe ademas el
apoyo a través del Programa Operativo Anual de la unidad académica, desde equipo de
coémputo, oficinas, eventos académicos, esto se solicita a la administracion central, se
aprueba anual y se otorga segun las necesidades, materiales y financieras; como para
apoyo a publicacion, para la factibilidad académica y administrativa del programa
educativo. En cuanto a los recursos materiales y la infraestructura estan descritos en su

seccion pertinente de manera pormenorizada y son una de las fortalezas del programa.
14.1 Recursos Humanos

La planta de profesorado que integran el Nucleo Académico (NA) cuentan con una
trayectoria que permite la operacién del Programa Académico, su habilitacién profesional
y académica sostienen las Lineas de Generacion y Aplicacion de Cbnocir.iento (L GAC)
de la Maestria en Administracion de Organizaciones. A continuacidn, se.menciona &

breve semblanza de cada uno de ellos:

1.- Dr. Augusto Renato Pérez Mayo
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Profesor Investigador del area de Estudios de las Organizaciones, Sociologia de las
Organizaciones, Gestion de los Recursos Humanos y Teoria de las Organizaciones
FCAel. Lider del Cuerpo Académico. Estudios de la Organizacién, Competitividad
Estratégica y Sociologia de las Organizaciones. CONSOLIDADO. Jefe del Area de
Desarrollo de la Investigacion de la Facultad de Contaduria, Administracion e Informéatica
de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (2014- 2020). Secretario de
Investigacion de la FCAel (2020- a la fecha). Consultor de Empresas.

Medalla al Mérito Académico por la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM). Medalla
“Josefa Ortiz de Dominguez” entregado por la Camara de Diputados de la Ciudad de
México. Experto en Intervencidon Organizacional publica y privada. Sociologo
Organizacional, Especialista en Métodos de Investigacion Aplicado a los RH, Especialista
en Gestibn del Clima Organizacional y Bienestar en el Trabajo, Especialista,
Epistemdlogo de la Ciencia, Maestro en Ciencias en Metodologia de la Ciencia, Maestro
en Ciencias en Metodologia de la Investigacion y Maestro en Ciencias Sociales, Doctor
en Estudios Organizacionales por la UAM-Iztapalapa, programa inscrito al PNPC del

CONACYyT. Profesor invitado en diversas universidades nacionales e internacionales.

Miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) (2021-2023), Miembro del
Sistema Estatal de Investigadores (2021), Miembro de la Red Mexicana de
Investigadores en Estudios Organizacionales y de la Red Nacional de Investigadores en

Representaciones Sociales (2022), Miembro del nodo nacional de Pymes (2022).
Sus ultimos libros publicado en el 2018 -2020:

» Pérez Mayo A.R. y Roque Nieto, N. (2022) Propiedades emergentes en el objeto de
estudio de las organizaciones. El caso de la Sociologia de las Organizaciones. Editorial

Religacion.

 Pérez Mayo, Augusto Renato (2018). Autor del libro: Organizacién y-la Teatia
Organizacional. Una Vision transdisciplinaria entre Cuerpos Acadé_hwiéos. Editerial
UAEM-Bonilla Editores. '

iy
iy
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* Pérez Mayo, Augusto Renato (2018) Autor del Libro: Recursos Humanos y las

Organizaciones. Editorial UAEM-Bonilla Editores. Editado.

+ Pérez Mayo, Augusto Renato (2021) La construccion social de la organizacién

universitaria desde los estudios organizacionales. Editorial UAEM-Bonilla Editores.

Autor de articulos en revistas arbitradas e indexadas y capitulos de libros sobre temas

cientificos a nivel nacional e internacional, de los que destacan:

» Sanchez, P. G., & Mayo, A. R. P. (2022). Complejidad y escasez en las cadenas de
suministro, como consecuencia del modelo de Justo A tiempo. Religacion: Revista de

Ciencias Sociales y Humanidades, 7(31), 18.

» Uscanga Arévalo, A. L., Pérez Mayo, A.R., & Roque Nieto, N. (2020). Organizational
Commitment and Labor Satisfaction. Case: A University Organization from the State of

Morelos. México. International Journal of Social Science Studies.

* Mayo, A., Velaz, E., Nieto, N., & Sanchez, P. (2019). Working Happiness in the Human
Resource of a University Organization Based on Seligman’s PERMA Model. International

Journal of Human Resource Studies,

» Los estudios organizacionales como programa de investigaciéon. Organizational studies
as a research program en Cinta de Moebio, Revista de Epistemologia de Ciencias
Sociales (2015),

* Control de Gestién y el Recursos Humano. Conceptos y Enfoques. Una aproximacion,
Revista Universidad & Empresa (2015).

Actualmente sus areas de interés son los Estudios Organizacionales, Sociologia de las

Organizaciones, Teoria Organizacional y metodologias de Intervencjén organizacional.
2.- Dr. Fernando Romero Torres

Doctorado en Administracion con especialidad en NegocioS por Ia Unlvrﬂrs dad
Internacional. Maestro en Administracién por la Fac. de Contaduria Admi .*us.ra'*!on e

P Yy
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Informatica de la UAEM. Diplomado en Administracién. Escuela de Estudios Superiores
de Comercio, (HEC). Paris, Francia. Diplomado en Finanzas por el Instituto Tecnologico
de Monterrey — FETEC Nacional Financiera. Médico Veterinario Zootecnista egresado de

la Fac. de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM.

Profesor Investigador de tiempo completo Fac. de Contaduria Administraciéon e
Informatica de la UAEM. Reconocimiento del Sistema Nacional de Investigadores,
Supervisor de Produccién de la Operacién Postura Comercial Agropecuaria Bachoco,
Jefe de Departamento en el area de Bioterio en el Instituto Nacional de Salud Publica,
Coordinacion de los Institutos Nacionales de Salud. Jefe de Division en el area de Bioterio
en el Instituto Nacional de Salud Publica, Coordinacion de los Institutos Nacionales de
Salud. Subdelegado Agropecuario de la SAGARPA en Morelos, Gerente de la empresa
Maxima de Morelos, Carnes de Calidad. Director de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la UAEM. Director de la carrera de Biotecnologia de la Universidad
Politécnica del estado de Morelos. Asesor del Secretario de Desarrollo Agropecuario,
(SEDAGRO), Morelos.

La trayectoria como investigador se ha desarrollado en el &mbito de los negocios y de la
formacion de recursos humanos para el sector Agropecuario y turistico, en este sentido
se han generado tesis, articulos y capitulos de libro en donde se analizan aspectos tales
como el concepto y efecto en el sector del desarrollo de las cadenas de valor, el sistema
de financiamiento asociado al desarrollo de nuevos mercados. De la misma forma y en
la conformacion de grupos de trabajo se desarrollaron estancias de investigacion en el
ambito de los negocios y mercados en la U. de Munich, Alemania; U. de California
campus Riverside, en la U. de San Carlos en Guatemala y en la Universidad Nacional

Auténoma de México.
3.- Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Doctor en Estudios Organizacionales por la UAM |, es Profesor: nvesitigator de, Tienipo
Completo de la UAEM, miembro del nlcleo académico de la masstiza en-administracion

y organizaciones de la FCAel fue miembro del SNI por dos periodos tiene pes__‘.fii rie'sedble

[ 4
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PRODEP, ha participado en reestructuraciones y creaciones de posgrados de
licenciatura, maestria y doctorado. Tiene multiples articulos indexados internacionales ha
publicado libros capitulos de libros y organizando congresos internacionales y ha tenido
proyectos financiados por el CONACYT, asi como ha participado en estancias de
investigacion internacionales, pertenece a un CA consolidado de la FCAel de la UAEM.
es evaluador de revistas Conacyt, ha dirigido tesis de licenciatura maestria y doctorado
del Sistema Nacional de Posgrado de CONACyYT

4.- Dr. Felipe de Jesus Bonilla Sanchez

Doctor en Administracion internacional, director de la Facultad de Contaduria
Administracién e informatica, fue secretario académico de la unidad, especialidad en
gestion de recursos humanos, maestria en educacion abierta a distancia, doctorado en
administracion internacional, licenciatura en informatica, responsable de programa de
servicio social, coordinador académico de educacion permanente de la UAEM;
coordinador de educacion continua de la FCAel, secretario del consejo técnico de la
facultad, consejero universitario, integrante para la del comité para la creacion del plan

de estudios de la licenciatura en contaduria.
5.- MAO. Emmanuel Daniel Cisneros Arizmendi

Técnico en Sistemas y Web Master por el CETEC, Licenciado en Administracion (FCAel
U.A.E.M), Diplomado en Recursos Humanos (FCAel U.A.E.M), Curso Liderazgo
(Universidad de la Rioja Espafa), Estancia en la Universidad del Norte en Barranquilla
Colombia — (Fac. Enfermeria U.A.E.M.), Maestro en Administracién de Organizaciones
(FCAel U.A.E.M), Estudiante del Doctorado en Administracion de Negocios (Universidad

Mesoamericana Campus Cuernavaca).

Se encuentra colaborando como profesor de tiempo completc dentro/Ze la FCAel.
Coordinando el Plan de Accién Tutoral de dicha facultad, asi come apovande al area.de
posgrado en diversas actividades desde revisor de tesis hasta la narticipacion en-as

evaluaciones de grado.
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6.- Dra. Lucia Goémez Flores

Licenciatura de Contador Publico en la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos,
obteniendo el titulo a través de examen profesional por medio de tesis en el afio 1990,
maestria en administracion en la Universidad Autonoma del Estado de Morelos,
obteniendo el grado en febrero de 2012, catedratica de la Facultad de Contaduria,
Administracion e Informatica de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos desde
enero de 1991, impartiendo catedra en unidades de aprendizaje del area de fiscal,
contable y finanzas, actualmente profesor de tiempo completo; laborado en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, el sector bancario, y desde 1990 funde el Despacho
Contable Gémez y Asociados, atendiendo asesorias a empresas del sector publico y

privado.
7.- Mtra. Ana Linda Pineda Méndez

Licenciatura en Informatica por el Instituto Tecnolégico de Zacatepec, Maestria en
Educacion por el Centro Universitario Aztlan, Profesor de Tiempo Completo de la
Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica (FCAel), Profesor Titular Definitivo
de la FCAel, Jefe de carrera de la Licenciatura en Informatica, Coordinadora Académica
de la Licenciatura en Informatica, Colaborador del Cuerpo Académico Investigacion de
Operaciones e Informatica, Colaborador en el Proyecto de Investigaciéon “Propuesta para
el modelado, de requisitos de software”, participacién en la linea de investigacion de
generacion y aplicacion del conocimiento: “Ingenieria de Software”, para la carrera de
Ingenieria en Sistemas Computacionales. Participacion como Comité Organizador del
ler, 2do y 3er Coloquio de Optimizacion y Cémputo Aplicado. Participacion en el articulo
“Comparativo de técnicas de prediccion en la evaluacion de indicadores del TecNM” |
Sexto congreso Internacional de Robdtica y Computacion realizado en el Tecnologico
Nacional de México a través del Instituto Tecnolégico de la Paz. Profesor©on catagoria
Técnico Docente Asignatura C, Tipo de Nombramiento: Definitivo | Instituto Tecnoldgico
de Zacatepec. Jefe de Oficina “C” | Direccién de Tecnologias de Enfq'z‘;sja_cié:{, lJni\}ers_idan
de Ciencias y Artes de Chiapas. Par Académico Invitado del Comité de Cieﬂcéas S?cia!es

y Administrativas del Comité Interinstitucional para la Evaluacion de lg" /B ugegion
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Superior (CIEES). 7 diplomados cursados relacionados a aspectos disciplinares en las
ciencias computacionales y en el area de formacion docente. Se cursaron 48 cursos de
capacitacion relacionados a aspectos disciplinares en las ciencias computacionales y
formacion docente. Coordinadora de la Reestructuracion del Plan de estudios de la
Licenciatura en Informatica 2019. Coordinadora de la evaluacién por los CIEES de la

Licenciatura en Informatica en el 2015.
Y de profesoras y profesores de tiempo parcial
1.- Dr. Juan Manuel Ortega Maldonado

Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma del Estado de Morelos; Especialidad
en Derecho fiscal, maestria en Derecho y doctorado en Derecho por la Universidad
Nacional Autonoma de México; Doctorado en Derecho por la Universidad Complutense
de Madrid, Espafia; Diplomado en el Sistema Fiscal de los Estados Unidos por The Office
of Conferences &amp; Institutes of the George Washington University; Estancia de
investigacion en The Vienna University of Economics and Business, Institute for Austrian
and International Tax Law; Ex asesor de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion;
Profesor investigador de tiempo completo en la Facultad de Derecho de la Universidad
Auténoma del Estado de Morelos; Miembro del Sistema Nacional de Investigadores.
Miembro de la Academia Mexicana de Derecho Fiscal, Miembro del Colegio Nacional de
Profesores e Investigadores en Derecho Fiscal. Director General del despacho Ortega
Maldonado, Corporativo de Servicios Juridicos, S.C. Autor y coordinador de libros y
articulos de revistas en materia fiscal y derechos humanos. Director General de la
organizacibn Sumando Derechos, Restando Desigualdades, A.C. dedicada al litigio

estratégico.
2.- Dra. Barbara Edith Orihuela Rosas

Licenciatura en Derecho (UAEM-FDYCS), Maestra en Derecho, -terminacién Derecio

Fiscal Internacional (UAEM-CONACYT), Master en Argumentagisn jl.lrf_ci_ica' (Unh)ers_idad

Alicante, Espafia) Doctorado en Derecho y Globalizacién (UAEM- CON/‘-\CYT,'\.__, P:rgfescl'a |
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asignatura (FDYCS), impartiendo materias de Filosofia del Derecho y Pensamiento
Complejo, Docente en Universidad Lasalle Bajio, impartiendo Derecho Fiscal en la
Maestria en Contabilidad. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores Nivel I.
Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento: Filosofia del derecho y filosofia
politica, epistemologia en las ciencias sociales, hermenéutica en las ciencias sociales y

complejidad y transdisciplina en las ciencias sociales.
3.- Dra. Avelina Velasco Ocampo

Originaria de Cuernavaca Morelos donde cursa la licenciatura en Administracion hotelera
en la universidad CULTURES. Al finalizar sus estudios de licenciatura en el ailo 2004
estudia el idioma francés en Paris Francia en la escuela Paris Ecole des Roches, al
término de un afio de permanencia regresa a México para trabajar al hotel Barcel6 Maya
Beach en Playa del Carmen en Quintana Roo, iniciando su experiencia como
recepcionista del hotel, y después por diversos cargos de los cuales obtuvo la experiencia
para consolidarse como jefe de recepcion durante los proximo 7 afios, en los cuales tuvo
a su cargo a 35 empleados en tres turnos y la atencion de las areas de recepcion, botones

y servicio a huéspedes.

Al término de su relacion laboral con el grupo Barcel6 regresa a Cuernavaca e inicia a
trabajar en la empresa Aspersa como supervisora hasta la fecha es responsable del
departamento de recursos humanos y la supervision de las tiendas en general. Desde el
afo 2014 y hasta la fecha imparte clases en la Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos en la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica en las licenciaturas
de Administracién y Contaduria. También desde el 2018 imparte clase en la misma
Facultad en el area de Posgrado en la Especialidad de Gestién de Recursos Humanos y

Maestria en Administracion de organizaciones.

En la Facultad de Contaduria, Administracion e Informatica cursa la Maestifa en
Administracion de Organizaciones y la Especialidad en Gestion &2 Recuisus Humancs. v
en la Universidad Interamericana UNIT de Cuernavaca Morelo$ esitidia-el doctorago en

Administracion Internacional, todos sus grados cuenta con titulo y cédula prgiesiohal.
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4.- Mtro. José Luis Vargas Flores

Doctorante en Finanzas, por el Instituto de Estudios Superiores en Economia, Finanzas
y Administracion. Maestro en Finanzas, por el Instituto de Estudios Superiores ISIMA.
Contador Publico, por la Universidad Autonoma del Estado de Morelos. Certificado por el
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales en
Actividades y Labores Docentes: EC0359, EC0217. Certificado como Project Manager,
por Emerging Technologies Institute. Docente en la Universidad Autonoma del Estado de
Morelos (Licenciatura y Posgrado) Profesor en unidades de aprendizaje de métodos
numéricos, econdmicas y de planeacion financiera, y estratégica. Director de tesis en
Maestria. Docente en la Universidad Politécnica del Estado de Morelos (Licenciatura y
Posgrado) Profesor en asignatura de analisis y estrategias financieros. Docente en la
Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata (Licenciatura) Profesor en asignatura de
analisis financiero, informacién financiera, planeacion de negocios. Docente por
asignatura en la Universidad del Valle de México, Campus Cuernavaca, Yy el Instituto de

Estudios Superiores de Monterrey, Campus Cuernavaca.

Una trayectoria de més de 20 afios en la industria énfasis: CFO en International Bridge
Technologies México, S.A. de C.V. Auditor de Operaciones en Financiera Finca México,
SOFOM ENR. Proyectista y extensionista para la Secretaria de Economia, Fondo
Morelos y el Instituto Nacional de la Economia Social. Consultor de Negocios en la Red

de Incubadoras de Empresas del Estado de Morelos por mas de 18 afios.
5. Dra. Belem Gabriela Herndndez Jaimes

Doctora en Direccion de Organizaciones por la Universidad Popular Autonoma del Estado
de Puebla. Tiene una Maestria en Administracidon de Negocios con especialidad en
Recursos humanos y es Contador Publico por la Universidad Auténoma del Estado de

Morelos.
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Tiene experiencia en el recurso humano y comportamiento organizacional
desempeiandose como consultor y capacitador en el ambito privado. Actualmente es

docente de la Facultad de Ciencias, Quimicas e Ingenieria.

De igual forma, se invitaran a reconocidos y reconocidas especialistas en cada una de
las Lineas Generadoras de Aplicacion de Conocimiento. La colaboracion de profesores
y profesoras de tiempo parcial podra ser rotativa, dependiendo de las necesidades de los
y las estudiantes en relacion al Desarrollo del Proyecto, tutorias, evaluaciones tutorales,
tematicas particulares de alguna de las unidades de aprendizaje. Un requisito es que los
profesores y las profesoras invitados e invitadas cuenten con vinculacién activa con el

mercado laboral.
14.2 Recursos financieros

La MAO de la FCAel, cuenta con los recursos necesarios financieros requerida para la
implementacion del programa, con el presupuesto necesario y los financiamientos
requeridos tanto para el desarrollo del recurso humano como para la consolidacion del
NA en funcion de las necesidades de publicacion de los mismos, con financiamiento
otorgado por la institucion, asi como en la participacién de proyectos financiados. El
presupuesto se calcula de forma anual con respecto de las actividades relativas a la
investigacion del NA, en funcion de las necesidades de publicacion y/o de materiales,
estos estan incluidos en el POA que se emite desde la Jefatura de Posgrado hacia el
area central que mediante una justificacion de las actividades como presentacion de
trabajos en congresos y otras actividades académicas se aprueba y varia segun el tipo
de requerimientos como de materiales necesarios para el funcionamiento del programa,

pero esta aproximadamente en 100, 000 .00 pesos anuales.
14.3 Infraestructura

El Posgrado de la Facultad de Contaduria Administracion e lizfairgatica Se encueiitia

localizado en el Estado de Morelos.

Cuya direccion es:
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Av. Universidad No. 1001 Col. Chamilpa, Cuernavaca, Morelos. CP. 62209. México.

Tiene asignado el tercer piso dentro del edificio 2B de la UAEM.

Ubicacién de la Universidad en mapa del Estado de Morelos y fachada del Edificio 2B.

Acceso principal el Desarrollo

Universitario
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Salones

El area de posgrado cuenta con 4 salones, 1 sala de juntas, 1 sala de seminarios, 1 centro
de cOmputo, 2 auditorios y 24 cubiculos.

El salon 1 cuenta con 20 mesas, 20 sillas, cafidn, internet, pizarron, pantalla de
proyeccion y aire acondicionado.

El salon 2 cuenta con 20 mesas, 20 sillas, cafién, internet, pizarrén, pantalla de
proyeccién y aire acondicionado.

El sal6n 3 y 4 cuenta con 20 butacas con paleta, cafién, internet, pizarron, pantalla de
proyeccioén y aire acondicionado.

L"r ' - 0 5 il = L ¥
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Sala de Juntas
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Contamos con una sala de juntas de posgrado, con telefonc iap SGRGE2d
pizarrén y pantalla de proyeccion.
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Sala de Seminarios

La Sala de Seminarios cuenta con laptop, cafdn, internet, pizarron, pantalla de

proyeccion y aire acondicionado.

Centro de cOmputo

El Centro de cOmputo cuenta con laptop, cafion, internet, pizarrén, pantalla de proyeccion
y aire acondicionado.
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Auditorios

La Facultad de Contaduria Administracion e Informatica, cuenta con dos Auditorios
disponibles para los eventos de posgrado.

El auditorio chico est4 ubicado en el edificio 2A de la FCAel, con capacidad para 80
personas.

El auditorio grande est& ubicado en el edificio 2B de la FCAel, con capacidad para 300
personas.

Areas administrativas y de investigacion

Se cuenta con 1 area administrativa con una secretaria, una jefatura de posgrado, area
de documentacion, area de maestros, 24 cubiculos para desarrollo de la iniastigacion, la %/ ¢
atencién de estudiantes y docentes.
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Area secretarial

= P /N

- FER\

M. en E. JOSE ENRIQUE GUILLEN VAZQUEZ
JEFE DE POSGRADO

Documentacion y archivo

Espacio para que los y las alumnos de posgrado puedan consultar informacion de la

Maestria.

Gl R

y trabajar.
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Cubiculos

24 cubiculos para el desarrollo de la investigacion y la atencion de estudiantes y
docentes.

Asignacion de Cubiculos para alumnas, alumnos y Nucleo Académico de Ja MAO| todos %, .;

-

los cubiculos cuentan con acceso a internet.

"

Se cuenta con un cubiculo para la Coordinacion de la Maestri¢ ﬁ«dm

s L1 g 1

Organizaciones, con computadora, acceso a internet y teléfono.
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Area de estacionamiento

Espacios Recreativos

La UAEM y sus unidades académicas, cuentan con varios espacios que ofrecen servicio
de cafeteria, en la venta de alimentos y bebidas a la comunidad universitaria y publico en
general, los cuales podran ser utilizados por estudiantes de posgrado de la FCAel.

Cafeteria Cuexcomate
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Areas Deportivas

Las Areas deportivas de la UAEM permite a los universitarios y a la comunidad, el
desarrollo de actividades relacionadas con el deporte y la cultura para impulsar el
conocimiento, la salud y la convivencia, las cuales pueden ser utilizadas por estudiantes
en sus tiempos libres, con lo cual se fomenta la formacion Integral del estudiante de
posgrado.

Gimnasio Auditorio

Gimnasio auditorio, el cual cuenta con capacidad para 1700 personas, una cancha de
basquetbol, un presidium, bafios y regaderas para damas y caballeros y oficinas
administrativas donde estudiantes de posgrado podran hacer uso de estas instalaciones

en sus tiempos libres.
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los dos polideportivos y la unidad deportiva de la UAEM, se encuentran a disposicién de

estudiantes de posgrado para que puedan ejercitarse.
Polideportivo 1

Cuenta con:

1 gimnasio de pesas

2 canchas de baloncesto
2 canchas de voleibol

1 cancha de balonmano

1 cancha de futbol rapido

Polideportivo 2

Cuenta con:

1 gimnasio de pesas

2 canchas de baloncesto
2 canchas de voleibol

1 cancha de balonmano

1 cancha de futbol rapido
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Unidad Deportiva

Cuenta con:

2 canchas de tenis

2 canchas de voleibol de playa
1 cancha de futbol rapido

1 cancha de futbol asociacion
2 canchas de usos multiples

1 frontén

B T T

Centro Médico Universitario oo ' % /A
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Es un Centro de atencién integral a la salud de primer nivel, eon as;stgncuz;x san!tane 20 Sy
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esencial y accesible a toda la comunidad universitaria y poblacliaﬁ"erg;lgel‘lénal Cu,eﬁta~ ”'\{ .H.:H.j.
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con 47 afos de servicio. ' 123
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Brindar atencion médica oportuna de calidad y calidez a los estudiantes, trabajadores

administrativos y académicos, asi como a la poblacién en general.

Biblioteca Universitaria

| Sistema Universitario de Bibliotecas, esta integrado por una Biblioteca Central ubicada
en el campus Chamilpa y 21 bibliotecas departamentales ubicadas en las diferentes
escuelas, facultades, institutos y centros de investigacion

14.4 Recursos materiales

En cuanto a los recursos materiales se cuenta con equipos para los PITC asi como areas
de computo para cada alumno, materiales bibliograficos, y herramlent&s dldattlcas ‘1:1 g

programas de software especializado, plataformas, equo Efe computo medlos e

e = =S50

o T

audiovisuales para cada area y aula, tecnologias de mformacmffalrw " ,E)‘ml]rﬂfuonﬂpa /a«*éLle; 2o Ul
G Er=r=17

desarrollo de la |nvest|gaC|on tanto del NA como de los y las Gstadiantes; eX‘Lmores SOFE6EI
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camaras, equipo de red y soporte para internet, equipos de telecomunicaciones y
telefonia en los cubiculos, asi como mobiliario adecuado para el desarrollo de
investigacion y asesoramiento tanto en los cubiculos como en las areas para los y las
estudiantes de seguimiento de tutorias, conexiones, salas de reunion para el

estudiantado, y para las areas administrativas.

Tabla Vv
Relacion de recursos materiales con los que cuenta el posgrado
- SALON DE CENTRO DE cusicuLO ZEUBICULOS CcuBiCULO SALA DE
SALONG SALON:Z SALORS SEMINARIOS COMPUTO | CORDINACION :(EAI:;;CMLIEC% ESTUDIANTES [ MULTIUSOS
SILLAS 20 20 0 10 20 3 3 3 10
MESAS 20 20 0 5 20 0 0 0 2
PIZARRON 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PANTALLLA ELCTRICA 1 1 1 1 1 0 0 0 1
CANON 1 1 1 1 1 0 0 0 1
BUTACAS 0 0 20 0 0 0 0 0 0
AIRE ACONDICIONADO 1 1 1 1 1 0 0 0 0
INTERNET 1 1 1 1 1 1 1 1 1
COMPUTADORAS 0 0 0 0 21 1 1 1 1
MUEBLES DE OFICINA 0 0 0 0 0 2 2 2 0
TELEFONO 0 0 0 0 0 1 0 0 1

14.5 Estrategias de desarrollo

Se consideran actividades de formacion continua y actualizaciones de los profesores y
las profesoras del NA, asi como del comité ampliado a través de la participacion e
intervencién en cursos pedagdgicos, y disciplinarios -dentro del campo de los estudios
organizacionales-; que promueven la participacion en congresos, simposios foros, y
proyectos de investigacion, asi como participacion en el diagnéstico e intervencion en

problematicas sociales y del entorno inmediato a la organizacion.

Existe por parte de la Jefatura de Posgrado, los mecanismos de comunicacion entre el
posgrado y servicios escolares, para el registro de las unidades de aprendizaje y

seguimiento de la trayectoria académica.

En el caso de la formacion en contexto existe el establecimiento.deala rglacion en funcidi - -

a que los estudiantes provienen del medio organizacional.
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Otras acciones que se consideran necesarias para la buena implementacion del

programa educativo son:

Como parte de la proyeccion académica de los profesores y las profesoras del Nucleo
Académico, que a su vez repercute en la aplicacion y generacion de conocimiento
derivado de sus lineas de investigacion, los profesores y las profesoras se encuentran en
la gestidn de vinculacion, conformacion de redes académicas y apoyo con diversas
Instituciones de Educacién Superior, Entidades Gubernamentales y empresas nacionales
e internacionales. Con este tipo de vinculaciones se pretende crear y consolidar apoyos

de diversa indole que redunden en beneficio del Programa Académico.

Por otro lado, se estan realizando acercamientos para concretar gestiones a corto plazo
se firmen convenios con diversos organismos empresariales y organizacionales, asi
como publicos en Morelos; de igual manera la firma de convenios formales y acuerdos
de colaboracién con los niveles de gobierno federal, estatal y municipal, con entidades
del sector paraestatal y privado, dejando abiertas las posibilidades de la vinculacion

necesaria para la instrumentacion de la Maestria en Administracion de Organizaciones.
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15 SISTEMA DE EVALUACION CURRICULAR

- Operacion del curso propedéutico

Para ingresar al Programa Académico, el o la aspirante deberad acreditar el curso
propedéutico, el cual consta de tres modulos, con duracion de 15 horas cada uno. Estos
modulos son secuenciales y en el caso de aspirantes que comprueben la acreditacion de
cada mddulo sera por el examen de conocimientos tedricos, en administracion y teoria
de la organizacién, construccion de un protocolo, y la capacidad de integrar los
conocimientos y habilidades en pensamiento matematico en el producto final del
propedéutico. En todo momento se debera respetar el tiempo asignado para cada médulo

tanto de horas practicas como tedricas.
- Respecto a la evaluacion
Unidades de aprendizaje.

Al inicio de cada asignatura, los profesores y las profesoras tienen la obligacion de
presentar durante la primera semana de cursos, el contenido tematico, los mecanismos
de evaluacion y programa de estudios. El profesor o la profesora esta obligado a dar a
conocer al final del periodo de su asignatura la calificacion al estudiantado antes de

asentarla en el acta de calificaciones.

Dependiendo de la asignatura, es posible la participacion de mas de un profesor o
profesora en su imparticion, siempre y cuando cubra el perfil docente y se nombre a un

profesor o profesora titular que los coordine.
Evaluacion de las unidades de aprendizaje

La evaluacién de las unidades de aprendizaje comprenderd los siguier®as aspectos:

evaluacion de la asignatura; del Docente y de los programas académicos.

La Evaluacion de la materia y la Evaluacion docente, se realizarg-cone! proposito de

captar las opiniones de los alumnos y las alumnas para retroalimentar la préc@.}"._ajq'f___ageﬂte

] . T
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y mejorar los contenidos de las materias. Se realizara en dos momentos: Encuesta de
medio término; se aplica cuando el curso esta desarrollado en un 50% aproximadamente

y la segunda encuesta al final del curso.

El programa académico tiene contemplada su evaluacion mediante el seguimiento de
egresados y graduados, con el propésito de identificar mediante una encuesta
informacion acerca de datos ocupacionales, evaluacion curricular para conocer el grado
de congruencia entre la practica profesional y su formacion de maestria, evaluando el

desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes.
Producto Terminal

El estudiante o la estudiante tendra que presentar en cada asignatura del eje Desarrollo
de Proyecto, sus avances ante el Comité Tutorial, que a su vez asignara una evaluacion

y se promediara con la propuesta por el Director de Tesis.
Calificaciones

La calificacibn minima aprobatoria sera de siete (7.0) en una escala de 0 a 10. Para tener
derecho a presentar el examen de grado el estudiante o la estudiante debera tener un
promedio general minimo de ocho (8.0) y haber cubierto la totalidad de los créditos del

programa.

El estudiante o la estudiante que no alcance calificacion aprobatoria podra repetir
solamente por una ocasion la materia y puede reprobar dos unidades de aprendizaje

durante el programa.
Diferencias académicas

En caso de inconformidades en la evaluacion o diferencias académicas eritre el
estudiante o la estudiante y el profesor o la profesora de la asignatura o director de tesis
y haber agotado el dialogo uno a uno. El estudiante o la estudianie.randiz :qu_e dirigir.un
oficio al Comité Académico de Posgrado, comunicando por escréztc Ea naturaleza de la

inconformidad. No se aceptaran inconformidades que sean de orden persorléﬂ-'g):__éé-}r_érntes
I & _I::il I-' e |

i 1l
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de sustento académico. El Comité Académico de Posgrado sera la maxima instancia en
resolver y emitir su dictamen y comunicarlo al estudiante o la estudiante por escrito, su

fallo es inapelable.
Estructura y organizacion del programa de estudios

La administracién de la Maestria en Administracion de Organizaciones, asegura su

viabilidad en la estructura académico administrativa, integrada la siguiente estructura:
a) Secretario de Investigacion

El Coordinador de Investigacion y Posgrado es el funcionario responsable de la
organizaciéon y desarrollo de los programas de Posgrado, quien sera propuesto por el
Director de la FCAel para su posterior presentacion a consideracion del Rector. Entre sus

actividades relevantes podré:

e coordinar las actividades docentes

e presidir las reuniones de profesores o nombrar a un delegado

e informar al director de la FCAel los acuerdos tomados en las reuniones de
areas de profesores.

e convocar a las diversidades comisiones académicas

e llevar los registros docentes
b) Coordinador del Programa Académico

El responsable del programa es un profesor del Nucleo Basico, entre sus funciones se
encuentra la coordinacion de un programa especifico del posgrado, sera elegido por el

Coordinador del Posgrado.
c) Comisién de Seguimiento y Evaluacion Curricular

Con la finalidad de realizar una evaluacion de manera continig.del Hresente-RPlan de
estudios se constituira una Comision de Seguimiento y Evaluacior-Garicular (COSECU);

la cual se reunird al menos una vez cada semestre o cuando la comis_,:é?}r._if-j'f_g-..r;rea

i 1pd
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necesario. La COSECU estard integrada de manera tentativa por el siguiente personal

académico:

e director de la Facultad de FCAel.
e coordinador de Investigacién y Posgrado de la FCAel.

e coordinador del Programa Académico.

La Comision evaluara el desempefio del estudiante con el fin de corroborar que los
objetivos y metas estipuladas en el Plan de estudios se estén cumplimiento; Asi también
tiene la obligacion de detectar y corregir posibles deficiencias académicas generadas en
la operacion del Programa Académico.

De igual forma, dentro de sus funciones, la COSECU evaluara la congruencia entre la
operatividad y la funcionalidad del plan de estudios; Asi, se podra valorar en forma
continua el proceso de reflexion y replanteamiento del mismo para su revision,

actualizacion y propuestas curriculares.

Por otro lado, el sistema de evaluacion de acuerdo al Reglamento General de Estudios
de Posgrado, en su apartado de Disefio o Modificacion de los Programas Educativos de

Posgrado sefala:

1.- La evaluacion y disefio curricular deberé realizarse a través de una Comision
Académica de Posgrado, la cual, se reunird cada fin de semestre, para evaluar el

Programa Educativo, y considerar en su caso, adiciones o modificaciones.

2.- La Comision Académica de Posgrado estard integrada por profesores por asignatura
del Posgrado y la profesora o el profesor de tiempo completo adscrito a la FCAel; las
funciones, facultades, atribuciones y actividades que desempefie dicha comision seran
determinadas a propuesta del Director de la Facultad de Contatluria, Administrazion e

Informatica.
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3.- La evaluaciéon realizada por la Comisiébn Académica de Posgrado debera ser
permanente y continua, pero, sobre todo, colegiada, ello debera considerar la

normatividad respecto a su proceso de actualizacion.

4.- La actualizacion del plan de estudios, dependera en parte de los resultados de
seguimiento y pertinencia con el entorno, con la finalidad de detectar las diversas

necesidades de las empresas y su grado de complejidad.

5.- La evaluacion debera discutirse al interior de la Comision Académica del Posgrado de
la Facultad de Contaduria, Administracion e Informética con estudiantes y docentes; lo
cual, permitira la actualizacién de los programas y en particular, el plan de estudios en lo
general, con la intencion de proponer la mejora continua de calidad que permita en lo

posible la innovacion del proceso ensefianza — aprendizaje y la optimizacion de recursos.

6.- El curriculum debe ser evaluado como un medio de garantizar que sus propésitos, el
desarrollo, su aplicacion, el desempefio de los profesores y estudiantes, el sistema de
organizacion, los materiales y metodologias aplicados; asi como, de los distintos
elementos del orden técnico - pedagogico que intervienen se estén llevando a cabo como

se plantea en el documento.

7.- Para aquellos casos, en que se justifique, la necesidad de actualizar algin contenido
del plan, la comision académica del posgrado de la FCAel creada para tales efectos,
previa discusion, consenso y pertinencia recomendaria a la Direccion de la FCAel su

aprobacion y/o en su caso la aplicacion de dicha actualizacion.

8.- La revision y evaluacion del Plan de estudios debera ser periddica, por lo tanto, es
imprescindible contar con un sistema de comunicacion institucional agil y transparente,
por la experiencia que se debe tener en la ejecucién de valoraciones y de evaluaciones

institucionales colegiadas de caracter externo.

d) Consejo Interno de Investigacién y Posgrado
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El Consejo Interno de Investigacion y Posgrado es el érgano colegiado encargado de
impulsar y desarrollar los Programas de investigacion y posgrado y sera integrado como
lo marca el Reglamento General de Estudios de Posgrado dentro del compendio de la
legislaciéon universitaria de la UAEM. Este consejo sesionara de manera ordinaria por lo
menos dos veces al afio y tomara sus decisiones por mayoria de votos y el quérum se
integra con la mitad mas uno de los integrantes. Entre sus funciones se encuentra el
analizar las propuestas de nuevos planes y programas de estudios y las modificaciones
de los existentes para remitirlos al Consejo General de Investigacién y Posgrado. Entre
sus funciones se encuentra el promover el desarrollo de los programas institucionales en

investigacion y posgrado; coordinar y desarrollar proyectos de Investigacién y Posgrado.
e) Comité Académico de Posgrado

El Comité Académico de Posgrado estara integrado por al menos tres profesores del
Nucleo Académico y el Coordinador de Posgrado. Se reunird periddicamente y con la
frecuencia necesaria para proponer soluciones a los asuntos relativos al posgrado. Es la
maxima instancia en la resolucién de cualquier asunto concerniente entre profesores y

estudiantes. Entre sus funciones, encargara de:

e nombrar entre sus miembros a los encargados en planear, organizar y
supervisar el proceso de admision, disefio de la convocatoria, lineamientos de
entrevista y cualquier requisito concerniente. A este subgrupo se le conocera
como Comité de Admision.

e revisar los casos no previstos en los procesos de seleccion, de igual forma, es
también responsable de la seleccion y decision del proceso de admisién de los
aspirantes.

e nombrar al Tutor y Comité Tutoral de cada estudiante

e integrar al jurado de examen de grado para la evaluacion di avante del
producto terminal 3=

e atender problemas y asuntos que surjan en la ogeratziérﬁ del- Pfogramai

Académico
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f) Comision de Seguimiento de Estudiantes

Uno de los aspectos relevantes de este posgrado, es que mantenga y mejore sus niveles
de excelencia lo cual se logra mediante un Comité de Seguimiento de Estudiantes, cuya
mision es valorar sus niveles de eficiencia terminal, apego al Programa Académico y
calidad educativa de los estudiantes o las estudiantes. Esta comisién estara formada por
seis integrantes regulares nombrados por el Coordinador de Investigacion y Posgrado

respectivo acorde a las LGAC de la Maestria.
g) Comité Tutoral

Todos los estudiantes ademas de contar con un director de tesis, seran supervisados por
un Comité Tutoral, nombrado por el Comité Académico de Posgrado. EI Comité Tutoral
es el encargado de velar por el desarrollo adecuado del producto terminal que
desarrollard el estudiante o la estudiante, discutiendo, evaluando y haciendo las
recomendaciones y observaciones pertinentes a lo largo de su estancia académica en el
Programa Académico. EI Comité Tutoral debera ser integrado por al menos por dos
profesores y/o profesoras del Nucleo Académico, se puede incluir a otro profesor u otra
profesora acorde al producto terminal planteado por el o la estudiante y se incluira al
Director de tesis. EI Comité Tutoral representa una instancia de evaluacion para el
desarrollo del producto terminal, evalla el avance en conjunto de la formacién del o la
estudiante en cada una de las etapas del Desarrollo del Proyecto. EI Comité Tutoral
designara una evaluacion del producto terminal del estudiante o la estudiante, y para
realizarse se efectuard a través de, al menos, tres especialistas, de los cuales uno puede

ser externo. Esto asegura que se cumpla la objetividad en la evaluacion.
h) Director de tesis

Al estudiante o la estudiante de la Maestria al momento de ser aceptado . aceptéca se
le asignara un director de tesis acorde a las LGAC de interés per, narte del estudiante-¢

la estudiante para el desarrollo del producto terminal. La funcién dei directorde iesises
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orientarlo en la eleccién de sus unidades de aprendizaje y del desarrollo del producto

terminal, durante su estancia en el programa hasta su egreso.
i) Jurado de examen de grado

Para la evaluacion del producto terminal como requisito parcial para obtener el grado de
Maestro o Maestra en Administracion de Organizaciones el Comité Académico de
Posgrado nombrara a un Jurado, integrado por participantes en el posgrado, tanto del
Nucleo Académico, profesores y/o profesoras colaboradores de la UAEM, profesores y/o
profesoras de otras Unidades Académicas de la Universidad, asi como de otras
Instituciones de Educacion Superior del pais. El Director o Directora de tesis podra
proponer a ciertos integrantes del Jurado, aunque es el Comité Académico de Posgrado
el encargado de nombrar y notificar al estudiante o la estudiante de la asignacion de su
jurado. El estudiante o la estudiante esta obligado a contactar al Jurado para la revisién

de su producto terminal y realizar las modificaciones pertinentes.
j) Profesores y o profesoras por unidades de aprendizaje

Por ser este un programa profesionalmente, se podran proponer en la imparticion de las
unidades de aprendizaje del mapa curricular, la colaboracion de profesores y/o
profesoras de la FCAel, otras Unidades Académicas de la UAEM o Facultades o
profesionales en su ramo, siempre y cuando cubran con el perfil docente sefialado en los
programas de cada una de las unidades de aprendizaje. En caso de la ausencia de un
profesor o profesora titular de la materia, el profesor o la profesora que lo supla requerira
tener Grado de Maestria, de acuerdo al &rea y especialidad indicada en el curso y
demostrar las correspondientes habilidades a satisfaccion del Comité Académico de
Posgrado. De igual forma se podran impartir dentro de una asignatura la colaboracion de
profesores o profesoras invitados o invitadas a consentimiento d=l profesor o profesora

titular.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

aaaaaaaaaaaaaaaaa

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

) Adler, Ana (1985), La Formacion de Profesores, Investigadores, Universitarios de
México, Universidad Autonoma de Sinaloa, México.

° Bauman, Zygmunt (1999), La globalizacion consecuencias humanas, FCE, México
Beck, U. (2002), La sociedad del riesgo global, Siglo XXI, Madrid.

° Cabrero, Enrique (1997), Del Administrador al Gerente Publico, INAP, México.

° Chrissis, Mary Beth [et. al] (2005), CMMI Guidelines for Process Integration and

Product Improvement, SEI Series in Software Engineering. Addison-Wesley, EUA.

° Combetta. Oscar (1991), Planeacion curricular, Editorial Lozada, Buenos Aires.
° Hertzfeld, A. (2004). The revolution in The Valley. Publisher: O'Reilly Media, USA.
° De la Garza, Enrique (2008), "Hacia un concepto ampliado de Trabajo " en Trabajo,

calificacion e identidad, Buenos Aires, Argentina.

° Diaz, Angel, et al. (1984), "Metodologia de Disefio Curricular para la Realizacion
de Planes de Estudio”, en Perfiles Educativos, Nam 7, México, pp 30-40.

) Diaz, Ocotlan et al. (2011), A genetic algorithm to solve a real-life of School Bus
Routing Problem, Ponencia presentada en el Congreso Internacional Optimization 2011,
Memorias, Portugal, Julio.

° Doll. Ronald (1979), ElI Mejoramiento de Curriculums: Toma de Decisiones y
Proceso, 32 edicion, El Ateneo, Buenos Aires

) Espinoza y Morales Angel, et al. (1986), “La Problematica Tedrica del Curriculums,
en el Proyecto Universitario”, en Revista de Educacion Superior, Vol. XV, Num 16,
México.

° Hall, Richard (1996), Organizaciones. Estructuras, procesos y resultados, Prentice
Hall, México.

° Izquierdo, Javier (1999), De la globalizacién econdmica como forma de violencia
simboélica Contribucién a una sociologia reflexiva de la vida econoniica ceiitemporanea,
Cuadernos de Relaciones Laborales, Numero 15, UNED, pp. 132-178.

° Johnson, Harold, (1970), Curriculums y Educacion Superior: 2aidos; Buenos Aires.

118



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

aaaaaaaaaaaaaaaaa

° Kenneth H. Rosen (2004), Matematicas discretos y sus aplicaciones, 52 Edicion,
McGrawHill/interamericana de Espafia SAU, ISBN: 84-481-4073-7, pp 151-52, 175-178.
° Lipovetsky, Gilles (1990) La era del Vacio. Ensayos sobre el Individualismo

Contemporaneo. Ed. Anagrama,Barcelona..

° Lozano, Alicia (1985), "EI Modelo Behaviorista de Objetos en la Planeacion de
Curriculums; Algunas Limitaciones para Tarea Administrativa”, en Revista de Educacion
Superior. Vol Xlll. Nam 1. México.

) Markus, L y Robey, D. (1988), Information Technology and Organizational Change:
Causal Structure in Theory and Research, en Management Science, Vol. 34, No. 5, p.
583-598.

° March, James. y Olsen, J. (1997), El redescubrimiento de las instituciones. La base
organizativa de la politica, FCE-CNCPyAP-UAS, México, pp 67-109.
° Martinez, Martin et. Al. (2007), “Analysis of the Simulated Annealing Convergence

in Function of the Standard Deviation and the Boltzmann Quotient for Scheduling

Problems”, en Research in Computing Science, IPN, Vol. 32, No.1, pp.282-293.

° Martos, A. (2012), Introduccion a la informatica, Anaya Multimedia, Madrid,
Espana.
° Martuschelli, Jaime v Mario Waisbluth (1986), "Las Universidades y el Desarrollo

Tecnologico del Pais", en Revista de Educacion Superior, Vol XV, Num. 16. México.

) Montafio, Luis (2000), “La investigacion en Administracion: Reflexiones para el
caso de México”, en Administracion y Organizaciones, UAM- Xochimilco, México.

° Montano, Luis (2004), “El estudio de las organizaciones en México, una
perspectiva social”’, en Luis Montafio (coord.) Los Estudios Organizacionales en México.
Cambio, poder, conocimiento e identidad, Coedicion UAM, Universidad de Occidente,
Céamara de Diputados y Miguel A. Porrua, México, pp. 9- 39.

° Mouzeliz, Nikos (1975), Organizacién y Burocracia, Editorial Peninsula, Barcelona.
° NIF, (2011), Normas de Informacién Financiera, Sexta Edicién, Edgitorial "TMCP,
México. : A _

) Pfeffer, Jeffrey (2000) Nuevos rumbos en la teoria de la n;amncon -Pro'plema:é

y posibilidades, Oxford University Press, México. ) o

1A



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

° Pisani, Olga y Mariela Tovar (1985), "Educacion del Plan de estudios en
Instituciones de Educacién Superior: Un Problema Control de la de la Investigacion
Educativa", en Revista de Educacion Superior, Vol. XIll, Num. 2. México.

° Rangel, Guerra. Alfonso; "El Papel de la Universidad en el Tiempo de Crisis",
Revista de Educacion Superior, Vol XVII Nam 1. México.

° Restrepo, L (1999), Las tecnologias de Informacion y las Comunicaciones en la
empresa, Medellin Colombia. Libro electrénico, Consultado el 14 de Septiembre del
2011en: http://www.luisguillermo.com/TIC.pdf

° Rodriguez, D. (2011). Ceros y Unos. La increible historia de la informatica, internet
y los video juegos. Ciudadela Libros. Madrid, Espania.

° Savall, Henrry y Veronique Zardet (2004), Recherche en Sciences de Gestion :
Approche Qualimétrique. Observer I'objet complexe. Ed. Econdmica, Francia.

° Scott, Richard (2007), Organizations, Rational, Natural and Open Systems.
Prentice Hall, New Jersey.

° Vazquez, Angel Wilhelm (2010), Antologia para el curso Teorias de la
Organizacion,Maestria en Administracién con énfasis en Gestién Publica, Antologia para
curso, Universidad Autbnoma de San Luis Potosi, México.

° Von — Burstel Federico (1985), "Modelo Integrado de la Planeacion Curricular para
la Educacion Superior”, Revista de Educacién Superior, Vol XIV. Num 3,México.

) Wilson, Craig (1979), El Curriculums Abierto: Técnicas para el Disefio de un
Curriculo Moderno. El Ateneo, Buenos Aires.

° Winocur, Rosalia (2009), Robison Crusoé ya tiene Celular, México: Siglo XXI -
UAM- Iztapalapa.

° Zavala, Jose [et. al] (2011), Analysis of risk in linear multi-objective model and its
evaluation for selection of a portfolio of investment in the Mexican stock Exchange, en

African Journal of Business Management, en prensa.

1184



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

aaaaaaaaaaaaaaaaa

Institucionales

° Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), Anuarios Estadisticos de 1985 a 2004, 2008- 2009, México. Disponibles en:
http://www.anuies.mx/servicios/e_educacion/index2.php

° Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), “ANUARIO ESTADISTICO 2008-2009: Poblacién Escolar de Posgrado”.
México.

) Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), [1998], Programas institucionales de tutoria, 2° ed.

° Lineamientos de Disefio y Reestructuracion Curricular. Universidad Auténoma del
Estado de Morelos (UAEM), Secretaria Académica. México, 1999.

° Gobierno del Estado de Morelos, Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 Disponible

en:
° http://www.morelos.gob.mx/portal/
° Gobierno del Estado de Morelos, Proyecto Gran Visidbn Morelos 2025. Disponible

en: http://www.morelos.gob.mx/portal/

° Presidencia de la Republica de los Estados Unidos Mexicanos, Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012. Disponible en: www.presidencia.gob.mx

° Presidencia de la Republica de los Estados Unidos Mexicanos, Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012. Disponible en: www.presidencia.gob.mx

) Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), Plan Institucional de

Desarrollo 2001-2007 Disponible en: www.uaem.mx

° Universidad Nacional Autbnoma de México (1975), Disefio de Planes de Estudio,
México
° Modelo Universitario (2010), Universidad Auténoma del Estado de Morelos

(UAEM), Organo Informativo Universitario “Adolfo Mendez Samard” numero 60.
Disponible en: www.uaem.mx '

° Plan de Desarrollo de la FCAel, .~ dighenible _ erk
http://www.uaem.mx/fcaei/webdirector.html ) :

P&ginas electrénicas o aite

i 184



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IE\%

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

aaaaaaaaaaaaaaaaa

° INEGI, (2011), Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
http://www.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/MexicoCifras.aspx?e=17&m=0&sec=M&i
nd=1005000037&ent=17&enn=Morelos&ani=2010&src=0
[

http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mor/poblacion/default.aspx
?tema= meé&e = 17

) Gestiéon y Administracion (s/f), consultada en septiembre de 2011

Paginas electrénicas

° Biblioteca espafiola consultada: http://ub.es/biblio/citae-e.htm, mayo de 2011

) Gestion y Administracion (s/f), consultada en septiembre de 2011

) www.gestionyadministracién.com/finanzas/concepto-de-finanzas.html

° Secretaria de Educacion Publica consultada en http://snie.sep.gob.mx/, fecha
mayo de 2011

) Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI, ceso 2010)

consultada en http://inegi.sep.gob.mx/, fecha mayo de 2011
Glosario de siglas.

SEP: Secretaria de Educacion Publica

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

IES: Institucion de Educacion Superior

UAEM: Universidad Autonoma del Estado de Morelos

DES: Dependencias de Educacién Superior

UA: Unidad académica

PE: Programa Educativo

PNPC: Programa Nacional de Posgrados de Calidad
FCAel: Facultad de Contaduria, Administracion e informatica
FDyCS: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

FCQEel: Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria

IPRO: Instituto Profesional de la Region Oriente <

i 18



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

IPRES: Instituto Profesional de la Region Sur

INTERDES: Inter Dependencias de Educacion Superior

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
PTC: Profesor de Tiempo Completo

PTP: Profesor de Tiempo Parcial

LGAC: Linea de Generacion y Aplicacion de Nuevo Conocimiento
CA: Cuerpo Académico

FFESOL: Fondo de Fomento a Empresas de Solidaridad

CANACO: Camara Nacional de Comercio

CANACINTRA: Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
RIPPPA: Reglamento para el Ingreso, la Promocion y la Permanencia del
Académico de Tiempo Completo

UNACH: Universidad Autbnoma de Chiapas

CiiCAP: Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas
C. Créditos

HT: Horas Tedricas

HP: Horas Précticas

UNAM: Universidad Nacional Autbnoma de México

Personal




UNIVERSIDAD AUTSNOMA DEL
EsTARO DE MORELOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

ANEXOS



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS I—

e
FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA e
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES e

UNIDADES DE APRENDIZAJE
IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en Administracion de Organizaciones

Ciclo de formacién: basico.
Unidad de aprendizaje:

. o Eje de formacion: basico
Teoria Organizacional.

Semestre: primero

Elaborado por: Fecha de elaboracion:

Dr. Sergio Levin Kosberg 11 de noviembre de 2010

Actualizado por: o o
Fecha de revisién y actualizacion:

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo )
09 de noviembre de 2022

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

_ Caracter
Tipo de
Horas Horas Horas o _ de la _
Clave: . . Creditos: | unidad de , Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: o unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

El presente curso es un acercamiento claro y sustancial a la Teoria Organizacional. La tematica
abordada es holistica (Vygotsky), ya que pretende afrontar la elaboracion del aprendizaje en las
Organizaciones en los que el profesor puede colaborar con sus estrategias de intervencion
Organizacional. La estructura del curso cubre los aspectos mas importantes de esta temética, de
tal manera que representa un acercamiento global, pero no asi completo, de la materia, para
cubrirlo se requiere del trabajo complementario en el curso y lo antericr de algura mane:a nos
remite a una investigacion de informacién que nos acerque a los casos vivenciados en la
experiencia del docente y alumno. (Ausubel). Gl

Por ello, en esta asignatura las y los estudiantes podran identificar 'éo'néept,cs,\categdrias

cientificas y premisas teéricas fundamentales de las teorfas, asi como los principalel el¢entos
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metodolégicos que emanan directamente de las teorias tratadas, su planeaciéon, asi como

ejecucion.

PROPOSITOS

En esta unidad de aprendizaje, las y los estudiantes desarrollardn conocimientos teoricos y
metodologicos sobre las teorias aplicadas a las organizaciones, asi como habilidades
encaminadas a identificar ausencias y problemas que afecten el desempefio de la organizacion y
lo hara, a través de la teorizacién e identificacién de las propuestas metodol6gicas emanadas de
cada teoria.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

¢ Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea
e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en lared
Socioculturales genéricas

e Integridad personal
e Comunicacion en un segundo idioma

e Interculturalidad A
e Responsabilidad social y ciudadana % dy ﬁ 4|
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Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacion para control
de calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestion,
asesoramiento, consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.
Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacion y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de
los problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

-Socioemaocionales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagnéstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucién de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el @mbito or janizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos dﬁ lnclh'llf\ de farma flexiblz
y participativa.
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Observa un comportamiento innovador en la formacion de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econOmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensién y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las
nuevas escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucién de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencién segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando
nuevos esquemas de intervencién acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
1.- LAS ORGANIZACIONES 1. Bases epistemoldgicas de la
MODERNAS: PUNTO DE PARTIDA administracion.
2. Contexto socio historico de la
administracion, hacia una definicion de
Obijetivo: organizacion moderna.

Que la persona en formacion reconozca los
bases epistemoldgicos de la administraciéon 4. Eldebate: La transicién de la
como corrientes que inciden en el
establecimiento de los cuerpos tedricos que 5. Teorfa de la organizacién, debate
describen, explican, controlan y predicen actual

los comportamientos humanos en las

organizaciones.

3. Naturaleza, alcance y funciéon social
de la administracion.

administracion hacia la teoria de las
organizaciones.

2.- ADMINISTRACION CIENTIFICA DEL 1. La vision mecanicade la ¢iganizacion:
TRABAJO Y RELACIONES HUMANAS

2. Laorganizacion se humaniza: los K
experimentos de Hawthorne.

tiempos y movinieaios. =" . ok
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Objetivo:

Que la persona en formacion conozca y
apligue los principios béasicos de la
administracion cientifica y su paso a la

humanizacion de las organizaciones.

3.

Teorias y metodologias transdisciplinares
en la intervencion de Hawthorne.

3.- BUROCRACIA'Y COMPORTAMIENTO

Teoria de la Accién. Nocidn de expectativa
y nocién del sentido subjetivo.

o 2. Lareglay normatividad como formas de
Objetivo: dominacion legal- racional.
Que la persona en formacién conozca y 3. La organizacion como sistema de
aplique las rincipales  conceptos decisiones.
piq P P ptos, 4. El modelo de analisis del Tipo-ldeal.
categorias, premisas tedricas
fundamentales y metodologias propuestas
para el estudio de la subjetividad y su
influencia en la otredad del paradigma
burocratico a la solucién de problemas en
las organizaciones.
4.- MODELO SISTEMICO Y 1. Bertalanffy y los aportes a la TGS aplicada
CONTINGENTE. al andlisis de Ia_s_(,)rga_nlz’ac_lones
o 2. Aportes de la vision sistémica.
Objetivo: 3. Visién en conjunto, el contexto como
Que la persona en formacion identifique y variable analitica
. L. 4. El Modelo AO.
apligue los elementos tedricos vy
metodolbgicos del pensamiento sistémico.
5.- ARTICULACIONES TEORICAS Y LA 1. Paradigmas socioldgicos y teoria de la
SOCIOLOGIA DE LAS organizacion. _
2. Anarquias organizadas y acoplamientos
ORGANIZACIONES. flojos
3. Nuevos Institucionalismo Sociolégico en el
L analisis organizacional. La Epistemologia
Objetivo: . : .
Social, Etnometodologia y fenomenologia:
Que la persona en formacion conozca y el inicio. Y
4. Representaciones sociaies, poder y

aplique las diferentes perspectivas y
metodologias de la Sociologia de las
Organizaciones para el analisis de las

organizaciones publicas y privadas

lenguaje en las organizagicres: La
construccion sociai ¢ la; organizacion. .~




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

I

F
Adminisoac i

6. LOS NUEVOS RUMBOS EN LA
TEORIA DE LA ORGANIZACION.

Objetivo:
Que la persona en formaciéon conozca y
aplique las perspectivas y los modelos

actuales en las organizaciones

1.
2.
3.

La Organizacion simbdlica.

La organizacién postmoderna

Cambio organizacional y cambio en los
paradigmas de la Administracion.
Metéafora y accién organizacional.
Postmodernidad, lenguaje y sistemas
autopoiéticos y autorregulados

Los nuevos rumbos en la teoria de la
organizacion

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria Debate
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica
Disefio de proyectos Elaboracion de sintesis
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosién oral
Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacion oral (conferencia o Experimentacion (practicas)
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacion documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada oo
Estudio de Casos Organizadores graficos. {Diagramas; u]

etc.) o i)

Foro O | Actividad focal o ¢
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Demostraciones O Analogias O
Ejercicios practicos (series de | O Métodos de proyectos O
problemas)

Interaccién con la realidad ( a través | O Exploracion de la web

de ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, | [J Enunciado de objetivo o intenciones O

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,

experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia
revisada previamente a la clase 30%
Tareas e investigacion documental, con citas
bibliogréaficas, en formato apa y presentacion, asi
como redaccion de puntos principales 30%
Ensayo, utlizando la bibliografia, citas,
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas

principales 40%

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Contar con Doctorado, preferentemente en Estudios Organizacionales, Administracion, y
contar con experiencia docente en posgrado dentro de las areas econdrriico—admninistrativas

por lo menos durante 5 afios demostrables.

Contar con conocimientos tedricos complejos en relacién con las teorizs glebalgs, 'rje\aldances- ’ i

medios y especificos aplicadas a la solucién de problemas en la“organizazich pablicas o

privadas. v
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informética

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacién: basico

Unidad de aprendizaje: : _ _
o o Eje de formacion: metodoldgico
Estructura y disefio organizacional.

Semestre: primero

Elaborado por: Fecha de elaboracion:
MA. Rey Martinez Mendoza 11 de noviembre de 2010

Actualizado por: . L
Fecha de revision y actualizacién:

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo )
09 de noviembre de 2022

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

_ Caracter
Tipo de _
Horas Horas Horas , _ de la Modalida
Clave: . _ Créditos: | unidad de _
tedricas: | practicas: | totales: unidad de d

aprendizaje: o
aprendizaje

_ _ _ Presenci
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio Posgrado |
a

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones

PRESENTACION

Estructura y Disefio Organizacional, es el proceso por el cual las y los lideres de la empresa
definen la forma que consideran mas eficaz para ejecutar, a través de un esquema de
organizacion especifico, la estrategia de negocios que se han propuesto desarrollar. ¢ Qué es el
disefio organizacional y para qué sirve?

El disefio de la organizacién define funciones y procesos claros, lo que permite a las personas
hacer su mejor trabajo con mas responsabilidad y participacion, pero con menos esfierzo

desperdiciado. Crea un lugar de trabajo inclusivo en el que sus equipos trabajan juntos. Pero para

llegar a estas conclusiones, debemos de diagnosticar la dimensién caslexilia - la dintension - o

estructural.
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Por ello, en esta asignatura las y los estudiantes podran identificar conceptos, categorias
cientificas y premisas teéricas fundamentales del pensamiento sistémico, asi como los principales
elementos metodoldgicos que emanan directamente de la teoria tratada, su planeacién, asi como

ejecucion.

PROPOSITOS

En esta unidad de aprendizaje, las y los estudiantes desarrollaran conocimientos teéricos y
metodoldgicos sobre las teorias para el diagnéstico y disefio de estructuras organizacionales, asi

como habilidades para optimizar el desempefio de las organizaciones

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

¢ Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea
e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en lared
Socioculturales genéricas

e Integridad personal
e Comunicacion en un segundo idioma

e Interculturalidad A
e Responsabilidad social y ciudadana % dy ﬁ 4|




FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA )

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS Ee

ra,
ESTADO DE MORELOS - z, Adminisoacin @ Informitic:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestion, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos economicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

-Socioemaocionales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambitc ‘prganizzcional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.
Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos «jﬂ t.ahupn ae forn a flexibﬁ'e
y participativa.
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Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensién y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencién segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques Temas

1.- FUNDAMENTOS DEL DISENO DE LAS 1.
ORGANIZACIONES

Las organizaciones y su estructura

2. Propésito organizacional y disefio
estructural

3. Efecto de la estructura, el puesto y el estilo

Objetivo:

Que la persona en formacion reconozca los
conceptos principales que describen,
explican, controlan y predicen las funciones
humanos en las

de los seres

organizaciones.

de liderazgo sobre la psicologia de las
personas colaboradoras.

2.- LA TEORIA GENERAL DE SISTEMAS,
LA TEORIA DE LA CONTINGENCIA Y LA
TEORIA DE LA CONTINGENCIA
ESTRUCTURAL COMO MODELOS PARA

roONPRE

La teoria General e Sistemis

La teoria de la contingericia

La teoria de la Ceatingengia Estructurai
¢La dimensién contexiual deiermina la

forma? ¢o la dimensién estructural. -
determina la forma? 1
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EL ANALISIS Y DISENO 5. ¢Lafuncién determina la estructura o la
ORGANIZACIONAL estructura determina la funcion de la
organizacion?
6. Nuevas propuestas y sus efectos: Teoria
del sistema gris GRA.
Objetivo:
Que la persona en formacion conozca y
aplique los conceptos, categorias vy
premisas teéricas fundamentales de la
perspectiva sistémica aplicada a las
organizaciones publicas y privadas.
3.- PARAMETROS DEL DISENO DE 1. Elentorno versus ambiente
SISTEMA ABIERTO 2. Las entradas o inputs al sistema
3. Las salidas o outputs al sistema
4. El procesamiento
Obijetivo: 5. La retroalimentacion o feedback
Que la persona en formacién conozca y
apligue los principales pardametros de
sistemas que existen en toda organizacién
4.- TEMA 4. ELEMENTOS DEL DISENO 1. Modelo metodoldgico para estudiar el
INTERNO Y EXTERNO disefio estructural de la organizacién
2. Presentacién y analisis de casos de
estudio de organizaciones publicas y
Objetivo: privadas
o - 3. Organizacion, ciclo de vida y declinacion
Que la persona en formacion identifique y
apligue las 2 dimensiones sistémicas para
el AO
5.- ANALIZANDO LOS PROBLEMAS 1. Los cuatro componentes organizacionales
ESTRUCTURALES EN LA 2. Modelos conceptuales
3. El'modelo de congruencia para
ORGANIZACION. diagnosticar el comportamiento
organizacional \
4. Elmodelo de procesamiento de la

Objetivo:
Que la persona en formacion identifique
y aplique la solucién a los problemas

estructurales para el andlisis de las

informacion.
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organizaciones publicas y privadas

6. DISENOS ESTRUCTURALES
ALTERNATIVOS.

Objetivo:
Que la persona en formacién conozca y
aplique las perspectivas y los modelos

actuales en las organizaciones

1. La propuesta de Mintzberg

2. El Modelo de la estrella de Galbraith.

3. Los disefios tradicionales: funcional, lineal
o militar.

4. Disefios mas avanzados: Matriz y
Modularidad.

5. Organizaciones virtuales.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria Debate
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica
Disefio de proyectos Elaboracién de sintesis
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosién oral
Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacion oral (conferencia o

exposicion) por parte del docente

Experimentacion (practicas)

X

Debate o Panel

X

Trabajos de investigacién documental

X

Lectura comentada

X

Anteproyectos de investigacion

Seminario de investigacion

O

Discusién guiada

Estudio de Casos

X

Organizadores graficos  {Diagidhas,

etc.)
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Foro O Actividad focal O
Demostraciones O Analogias O
Ejercicios practicos (series de |[O Métodos de proyectos O
problemas)

Interaccién con la realidad ( a través | O Exploracion de la web

de ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo | Portafolio de evidencias O
Ambiente virtual ( foros, chat, correos, | O Enunciado de objetivo o intenciones O

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia
revisada previamente a la clase 30%
Tareas e investigacion documental, con citas
bibliogréaficas, en formato apa y presentacion, 30%
asi como redaccion de puntos principales
Ensayo, utilizando la bibliografia, citas,
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas 40%
principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Contar con Doctorado, preferentemente en Estudios Organizacionales, Administracion, y contar

con experiencia docente en posgrado dentro de las areas econdémico=adninistrativas por Ic

menos durante 5 afios demostrables.

Contar con conocimientos tedricos complejos en relacion con las tecrias-gicbales, de alcarces

medios y especificos aplicadas a la solucién de problemas en la organizacion. pid
I

|
e ey
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privadas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bésicas:

BOND, B. (2020). Organizational Change in an Urban Police Department: Innovating to
Reform. Organizational Change in an Urban Police Department: Innovating to Reform (1%
ed.). Routledge. 10.4324/9781315641225

DAFT, Richard (2007), Teoria y Disefio Organizacional, 92 Edicion, Edit. Thompson,
México, D.F.

KATES, Amy y Jay R. Galbratih (2007) Designing Your Organization: Using the STAR
Model to Solve the 5 Critical Design Challenges. San Francisco, CA: JosseyBass.
BURTON, Richard M., Gerardine De Sanctis y Borge Obel (2006) Organizational

Design: A Step -By-Step Approach, Cambridge University Press, New York, NY.
HININGS, C. R., Alan Meyer D. y Anne S. Tsui (1993) “Configurational approaches to
Organizational analysis”, Academy of Management Journal, vol. 36, num. 6, pp. 1175-
1195.

MINTZBERG, Henry (1999), “Los parametros del disefio”, en La estructuracion de las
organizaciones, Editorial Ariel, Barcelona, pp.126-251.

NADLER, David A. y Michael L. Tushman (1997), Competing By Design: The Power of
Organizational Architecture. Oxford University Press, New York, NY.

SCHVARSTEIN, Leonardo (1998) “La intervencion: Analisis institucional y analisis
organizacional: tensiones del discurso”, en Schvarstein, Leonardo, Disefio de
organizaciones: Tensiones y paradojas, Paidds, Buenos Aires, Argentina, pp. 291-366.

Complementarias:

GUNTHER McGrath, Rita (2006), “Beyond Contingency: From Structure to Structuring in
the Design of the Contemporary Organization”, en Stewart Clegg Et. al, Handbook of
Organization Studies, Segunda Edicién, Londres, Sage, pp. 577- 597.

DEMERS, Cristiane (2007), Organizational Change Theories. A Synthesis, Sage
Publications, EUA.

ALDRICH, Howard y Martin Ruef (2006), Organization Evolving, Sage Publications, 22
Edicion, Gran Bretafa.

TUSHMAN, Michael L. y Charles O Reilly Ill, Winning Through Innovation. Harvard
Business School Press, Boston, MA. 1997.

ZELL, Deone (1997) Changing By Design: Organizational Innovation at HewlettPackard.
Cornell University, Ithaca, New York.

MINTZBERG, Henry (1995) The Structuring of Organizations. Prentice Hall, New

Jersey -

Web

https://scielo.org/es/ '. Faly | - : ‘

: https://lwww.latindex.org/latindex/

https://miar.ub.edu/idioma/es



https://www.latindex.org/latindex/
https://scielo.org/es/
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https://www.revistascytconacyt.mx/

https://www.revistascytconacyt.mx/index.php/revistas/area/s

http://riaa.uaem.mx/

https://scholar.google.com/

Otros:



https://www.revistascytconacyt.mx/
https://www.revistascytconacyt.mx/index.php/revistas/area/5
http://riaa.uaem.mx/
https://scholar.google.com/
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informética

Programa educativo:

Maestria en administracién de organizaciones

Unidad de aprendizaje: Ciclo de formacion: profesional

Métodos estadisticos para el diagndéstico | Eje de formacion: metodoldgico

organizacional Semestre: segundo
Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Dr. José Alberto Hernandez Aguilar 11 de noviembre de 2010

Actualizado por:

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo L L
Fecha de revisién y actualizacion:

09 de noviembre de 2022

Dr. Fernando Romero Torres
Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Dra. Belem Gabriela Hernandez Jaimes

_ Caracter
Tipo de _
Horas Horas Horas o _ de la Modalida
Clave: . . Creditos: | unidad de _
tedricas: | practicas: | totales: o unidad de d
aprendizaje: o
aprendizaje
_ ) _ Presenci
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio Posgrado |
a

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones.

PRESENTACION

Esta asignatura aporta a la y el maestrante, las habilidades para aplicar pruebas estadisticas
apropiadas de acuerdo a las caracteristicas de sus datos, le aporta madurez légico-matematica y
verbal para plantear adecuadamente problemas estadisticos segln la naturaleza de los datos

obtenidos, mejora su capacidad para comprender, interpretar y mostrar los result4dos obianidos

en su investigacion, ante pares, y su capacidad para generar conclusiones légicas y claras de sus |

trabajos y entendimiento de su real nivel en el contexto del estado de! @i corrésnandiente. J b

-
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

PROPOSITOS

La o el maestrante, aplicard enfoques metodolégicos congruentes con la hipotesis de trabajo
que formuld en funcién de las caracteristicas propias del tema de investigacion, de tal forma que
le permita obtener datos suficientes para emitir uno o varios juicios ayudandose con las
herramientas estadisticas y la paqueteria computacional mas adecuada para la interpretacion y

analisis de los resultados.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

e Resolucién de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

¢ Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

e Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
e Comunicacion y colaboracion en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

¢ Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento
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Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciébn de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansién, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemaocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soiuciories'flexibies para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:
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Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matemética y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencidon segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién de forma autdnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
I. INTRODUCCION AL CAMPO 1. Variables de un estudio
ESTADISTICO 2. Recolecc_ic')n de dat9§.

3. Fase de interpretacion del proyecto y el

informe estadistico
Il. ANALISIS DE DATOS 1. Medidas de tendencia central

2. Medidas de dispersion

3. Medidas de forma

4. Ladistribucién normal o campana de
Gauss

5. Ladistribucion t de Student

[ll. MANEJO DEL PROGRAMA SPSS 1. Andlisis descriptivo de variables

categoéricas con SPSS
2. Analisis descriptivo de variables
cuantitativas con SPSS

IV. ELABORACION DE REPORTE DE 1. Organizacion del apartado de resultados.

RESULTADOS 2. Revision de los criterios de/ \PA pari’
elaborar el apartado de resultados

1282
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia |
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo Seminarios O
Plenaria O Debate O
Ensayo O | Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefo de proyectos O Elaboracién de sintesis
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura O
Tripticos O Explosion oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacion oral (conferencia o Experimentacién (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel O Trabajos de investigacion documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, | O
etc.)
Foro O Actividad focal O
Demostraciones O Analogias O
Ejercicios practicos (series de Métodos de proyectos
problemas)
Interaccién con la realidad ( a través Exploracion de la web ; O
de videos, fotografias, dibujos -
software especialmente disefiado) i 2lGSn ; b _' '.
Archivo 0 Portafolio de evidencias —- =+~ : s
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Ambiente virtual ( foros, chat, Enunciado de objetivo o intenciones

correos, ligas a otros sitios web,

otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de

roles, experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Evaluaciones parciales, con base en las
caracteristicas de las ideas que se 20%
trabajaron en clase

Tareas utilizando los elementos y criterios
tedricos de la clase 30%
Practicas de métodos estadisticos;
utiizando cada uno de los elementos 50%

tedricos que se utilizaron en la clase.

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Grado de Maestria y/o Doctorado en areas econdémico administrativas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

1. Aguilar A. (2010) Introduccion a la Inferencia Estadistica. México: Pearson.

2. Binding, Hardcover. (2014) Introduction to Probability and Statistics for Engineers and
Scientists. USA: Academic Press.

3. Gonzélez, F., Escoto, M. y Chavez, J. (2017). Estadistica aplicada en psicologia y ciencias
de la salud. México: Manual Moderno. ISBN: 978-607-448-640-7.

4. Grisales, M. (2019). Estadistica descriptiva y probabilidad. Con aplicaciones en Excely SPSS. |

ECOE. Ediciones. ISBN: 9789587718256. do GILEI AEiile. 2

5. Hernandez, S. R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2018). MetocCuicgia CIF I&| investigacion.
Espaia: McGraw-Hill. ISBN: 9788448160593. :
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6. Landero, R. y Gonzalez, M. (2016). Estadistica con SPSS y metodologia de investigacion.
Trillas. ISBN: 9789682475511

7. Macchi, R. (2020). Introduccién a la estadistica en ciencias de la salud. Editorial Médica
Panamericana. ISBN: 9789500696357

8. Pagano, R. (2011). Estadisticas para las ciencias del comportamiento. México: Cengage
Learning. ISBN: 9786074814965

9. Pardo, A., Ruiz, M. y San Martin, R. (2014). Andlisis de datos. Espafia: Sintesis. ISBN:978-
84-995823-7-5

Complementarias:

1. Christensen, h. B. (1990). Estadistica paso a paso. 3% ed. E. Trillas, México.

2. Conover W. J. 1980. Practical Nonparametric Statistics. 2ed. John Wiley & Sons, Inc. U.S.A.
493 pp. Cristofoli (2003). Manual de Estadistica con Excel. Omicron System (editorial). ISBN:
9871046243

3. DI Rienzo. (1999). Estadistica para las Ciencias Agropecuarias. Editorial Screen. 2da. Edicién.
Afio 1999.

Web:
1. https://revista.estudioidea.org/ojs/index.php/eidea/article/view/19/19

Otros:

1. Douglas C. Montgomery, George C. Runger. (2013) Applied Statistics and Probability for
Engineers. USA: John Wiley & Sons Inc; Edicién 6.

2. Michael Akritas. (2015) Probability & Statistics with R for Engineers and Scientists. USA,

Pearson; 1 edition
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informéatica

Programa educativo:

Maestria en administracién de organizaciones

_ o Ciclo de formacion: profesional
Unidad de aprendizaje: : _ _
o _ Eje de formacion: basico
Nuevo Institucionalismo
Semestre: segundo
Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Dr. Pablo Guerrero Sanchez 09 de noviembre de 2022
Actualizado por: Fecha de revision y actualizacion:
Dr. Pablo Guerrero Sanchez 09 de noviembre de 2022
_ Carécter
Tipo de
_ de la
Horas Horas Horas _ unidad de _ _
Clave: . o Créditos: o unidad de | Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: aprendizaje o
aprendizaj
e
No : : .
_ 2 2 4 6 Obligatorio. | Posgrado | Presencial
Aplica

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en administracion de organizaciones

PRESENTACION

El Nuevo Institucionalismo, es un cuerpo teérico que explica desde la economia la naturaleza del
comportamiento humano en cuanto a sus decisiones en funcién de la maximizacion del beneficio
a partir de la teoria de costos de transaccion, y explica la dinamica y el interés de las
organizaciones por indicar reglas para una dinamica de interaccién dentro de las organizaciones
y entre organizaciones publicas y privadas. Por otro lado el Nuevo Institucionalismo Sociolégico

indica la necesidad de entender a las organizaciones como entes compl2jos en sus dindmizas de

anarquias organizadas, con mitos racionalizados, procesos de institucionalizacion, y sistemas

flojamente acoplados, finalmente el nuevo institucionalismo politico’ gxgilica ‘tas rdinamicas de |

interaccion de poder dentro de las organizaciones que explican las-dinamicas infeinas que

producen las tomas de decisiones desde posturas de poder.
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General: El alumnado identificara los marcos referenciales tanto econémicos politicos y sociales
como marcos valorativos de construccion de las reglas y normas implicitas dentro de las
organizaciones politicas sociales y econémicas.

Especificos:

El alumnado comprendera las dinamicas internas de las organizaciones desde la perspectiva del
agente o actor frente al sistema.

El alumnado entendera las dinamicas de institucionalizacién a partir de la habituacion y
sedimentacion de procesos objetivados.

El alumnado identificara las dindmicas de interpretacién de los objetivos particulares frente a los

objetivos organizacionales para la toma de decisiones contextuales.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
o Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacion al logro

e Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
e Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas
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Integridad personal

Comunicacién en un segundo idioma
Interculturalidad

Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correla’iones causales
entre las variables '

-Socioemaocionales para el trabajo
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e Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

e Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

e Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

¢ Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

e Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques Temas

racionalidad econémica.
Modelo de agente y teoria de juegos
Rational Choice, racionalidad limitada

1.- Teorias de costos de transaccién

Pl N E

2.- Nuevo institucionalismo socioldgico procesos de institucionalizacion

(habituacioén, objetivacion, sedimentacion)

2. Nuevo institucionalismo sociol6gico mitos
racionalizados.

3. sistemas flojamenie acoplacos.

4. Anargquias organizadas.en la

3.- Nuevo institucionalismo politico 1. Elactory el sistama; teorfade ageneia.
2. Sistema de accion concreto pera el qpa!lsr
organizacional a nivel medio. i
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3. Capacidad estratégica, poder como

fundamento para la accién organizada.

4. Liderazgo

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria O
Ensayo O O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefo de proyectos O Elaboracion de sintesis
Mapa mental Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosién oral O
Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacion oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacion documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion 0 | Discusién guiada
Estudio de Casos Organizadores graficos (Diagramas, | O
Foro O Actividad focal O
Demostraciones Analogias %o
Ejercicios  practicos (series de Métodos de proyectos = G =X
problemas) Tl
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Interaccién con la realidad ( a través | O Exploracion de la web O
de ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias O

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, | O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,

experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacién en clase con uso de bibliografia 20%
revisada previamente a la clase 50%
Tareas e investigacion documental, con citas 100%
bibliogréficas, en formato apa y presentacion,
asi como redacciéon de puntos principales
Ensayo, utilizando la bibliografia, citas,
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas
principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de Doctorado en Estudios Organizacionales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Béasicas: Arellano Gault, D., & Lepore, W. (2009). Poder, patrén de dependencia y nuevo

institucionalismo econémico: Limites y restricciones de la literatura contemporanca. Gestion y

politica publica, 18(2), 253-305.

Renddn, M. (2004). el analisis institucional en el estudio de las orgaiilzacion=s. Revista del

Colegio de San Luis.
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De la Rosa Alburquerque, A. (2002). Teoria de la Organizacion y Nuevo Institucionalismo en
Andlisis Organizacional. Administracion y organizaciones, 4(08), 13-44.

Sanchez, P. G., Sanchez, D. G., & Grajeda, J. G. (2019). Elementos para el estudio de las
organizaciones desde la perspectiva de los sistemas dinamicos. Politica y Cultura, (52), 193-
210.

Castillo, A. D. (2001). Ambigiedad y decision: una revisidbn a la teoria de las anarquias
organizadas.

Miguez, G. C. (2007). Nuevo institucionalismo en ciencia politica, institucionalismo de eleccion
racional y andlisis politico de costes de transaccion: una primera aproximacion. RIPS. Revista

de Investigaciones Politicas y Socioldgicas, 6(2), 9-27.

Complementarias: De la Rosa Alburquerque Ayuzabet (2002) “Teoria de la Organizacion y
Nuevo Institucionalismo en el Andlisis Organizacional’”, en revista Administracion vy
Organizaciones, Afio 4, Num. 8, Julio, pags. 13-44.

DiMaggio, Paul J. y Walter W. Powell (1983) “The iron cage revisited: institutional isomorphism
and collective rationality in organizational fields”, en American Sociological Review, vol. 48, nim
2. pags. 147-160.

Meyer, John W. y Brian Rowan (1977) “Institutionalized Organizations: Formal structure as myth
and ceremony”, en The American Journal of Sociology, vol. 83, Num. 2, pags. 340-363.
Zucker, Lynne C. (2001) “El papel de la institucionalizacion en la persistencia cultural” en Powell,
Walter y Paul Di Maggio (comp.) El nuevo institucionalismo en el andlisis organizacional, Fondo
de Cultura Econdmica, Colegio Nacional de Ciencias Politicas y administracion Publica,
Universidad Autonoma del Estado de México, México, pags. 126-153.

Tolbert, S. Pamela y Lynne G. Zucker (1996) “The institutionalization of institutional theory”, en
Clegg, Stewart R., Cynthia Hardy y Walter R. Nord, Handbook of Organization Studies, Sage,
Londres, pags. 175- 190.

March, James G. y Olsen, Johan P. (1997) El redescubrimiento de las instituciones. La base
organizativa de la politica, Fondo de Cultura Econémica, Colegio Nacional de Ciencias Politicas
y administracion Puablica, A. C., Universidad Autbnoma de Sinaloa, México, pags. 67-129 y 251-
268 (Capitulos II, 111, IV y 1X). (1989)

Williamson, O. (1989) Las instituciones econdémicas del capitalismo, Fondo de Cultura

Econdmica, México pags. 26-52 y 386-408 (Capitulos | y XV). (1985)

North, Douglass C. (1993) Instituciones, cambio institucional y desempenc :éf:onérﬁico,-andc Va6
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Scott, Richard W. (1995) Institutions and Organizations, Sage, Thousand Oaks, London New
Delhi, pags. 33- 62 (Capitulo 3).
Hannan, Michael T. y John Freeman (1977) “The population ecology of organizations”, en The

American Journal of Sociology, Vol. 28, NUim. 5, pags. 929-964.

Web: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1405-10792009000200002

https://colsan.repositorioinstitucional.mx/jspui’handle/1013/1176

https://rayo.xoc.uam.mx/index.php/Rayo/article/view/313

https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414
http://repositorio-digital.cide.edu/handle/11651/3630

https://prezi.com/jrkjpiu8_ujf/los-nuevos-enfoques-institucionales-de-las-ciencias-politica/

Otros: https://www.redalyc.org/pdf/380/38060201.pdf
https://youtu.be/OgW8GAULHqQ
https://youtu.be/zC5z9DnRScqg

https://prezi.com/yuk4ivax6ad5/anarquias-organizadas-amigquedad-y-flojo-acoplamiento/

https://prezi.com/xktmlblnwyza/sistemas-flojamente-acoplados/
https://youtu.be/QyT2LbHrzdU

https://prezi.com/kxuco?_fcohk/la-teoria-de/

https://youtu.be/W0p7jzzphS8
https://prezi.com/vmy6dOrmowbw/institucionalismo-y-neoinstitucionalismo-apc/
https://youtu.be/qyEelL 7vONTI

https://prezi.com/bsf9txfthh6e/neo-institucionalismo-economico/
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracién de organizaciones

Unidad de aprendizaje:
Gestion del aprendizaje
organizaciones

en las

Ciclo de formacion: profesional

Eje de formacién: énfasis

Semestre: 2do

Elaborado por:
Dr. Angel Wilhelm Vazquez Garcia
Dr. Sergio Levin Kosberg

Fecha de elaboracion:
11 de noviembre de 2010

Actualizado por:
M.A.O. Cisneros
Daniel.

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo.
Dr. Fernando Romero Torres.
Dr. Pablo Guerrero Sanchez.

Arizmendi

Emmanuel

Fecha de revision y actualizacion:
09 de noviembre de 2022

Tipo de Caracter
Horas Horas Horas unidad de dela
Clave: L. L. Créditos: . unidad de | Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: aprendizaje o
. aprendizaj
e
No Aplica 2 2 4 6 Optativa Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones

PRESENTACION

A través de la unidad de aprendizaje las y los estudiantes:

¢ Identificaran los conceptos y elementos fundamentales del aprendizaje organizacional,

e Conoceran las diferencias entre el aprendizaje organizacional, las organizaciones que
aprenden y las caracteristicas de cada una de ellas.

¢ Identificaran el modelo general del aprendizaje organizacional.

e Conoceran el estado del aprendizaje organizacional en México asi como los principales

factores que le intervienen.
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Conocer los aspectos que rodean al aprendizaje organizacional, asi como lograr entender los
factores que lo impulsan o limitan dentro de las organizaciones para promoverlo dentro de las

organizaciones Mexicanas.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal

e Comunicacién en un segundo idioma
e Interculturalidad

e Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares
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Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacion para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacidn-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos economicos, administrativos o
informéticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansién, innovacion y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemaocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.
Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de sc!uciones flexibles para la

intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, adminisizacidri, ciencia politica v 4= -
econdmica para la comprension holistica del comportamiento “organizaciohal de forma

compleja.
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Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas

CONCEPTOS BASICOS DEL A.O. 1. Elaprendizaje y sus elementos que lo

- . , integran.
Objetivo: Las y los estudiantes tendran una 2. ¢ Qué son las personas que aprenden?
aproximacion a los conceptos basicos del 3' (c:aracterl’sticas del A.O '
aprendizaje organizacional. 4' Objetivos del A.O e

5. Etapas del proceso en el A.O.

LAS ORGANIZACIONES QUE 1. Conceptos
APRENDEN. 2. Diferencias entre A.O. y organizaciones

o , . qgue aprenden.
Objetivo: Las y los estudiantes tendran un 3. Caracteristicas de las Organizaciones
panorama claro sobre lo que son las que aprenden
organizaciones que aprenden y sus '
caracteristicas.
MODELO GENERAL DEL A.O. 1. Modelo General del A.O.

L ) ) e 2. El aprendizaje organizacional disefiado.
Objetivo: Las y los estudiantes identificaran 3. El aprendizaje continuo y sus cinco
el modelo general del aprendizaje ' disciplinas
organizacional y sus variantes. '
CULTURA Y APRENDIZAJE. 1. Actualidad del A.©. :

- . , 2. Los factores culturales y el A.O.
Objetivo: Las y los estudiantes conoceran la 3. Los subsistemas de la cultura .
relacion entre la cultura y el aprendizaje ' organizacional e = A
organizacional de las organizaciones. 4. Dimensiones da lackirs . S ‘

organizacional. ; F P |

1 28
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas O | Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O | Seminarios O
Plenaria 0 | Debate
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos 0 | Elaboracion de sintesis O
Mapa mental Monografia O
Practica reflexiva O | Reporte de lectura
Tripticos O | Explosion oral O
Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacion oral (conferencia o Experimentacién (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacion documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O | Discusion guiada
Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, O

etc.)

Foro O | Actividad focal
Demostraciones O | Analogias O
Ejercicios  practicos (series de | O | Métodos de proyectos O
problemas)
Interaccién con la realidad ( a través | O | Exploracion de la web \ X
de ideos, fotografias, dibujos software -
especialmente disefiado) )
Archivo O | Portafolio de evidencias -
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Ambiente virtual ( foros, chat, correos, Enunciado de objetivo o intenciones O
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de
roles, experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia 10%
revisada previamente a la clase
Tareas e investigacion documental, con citas 25%
bibliogréaficas, en formato apay presentacion,
asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, 25%
presentacion y ortografia, sintesis de las
ideas principales

Evaluacion
40%

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Profesionista con perfil gerencial, Maestria en Administraciébn, en Administracion de
Organizaciones, Doctorado en Administracion de Organizaciones, en Administracién, similar.
Experiencia profesional minima de 3 afios.

Experiencia docente en la materia o afin a la misma minima de 3 afios.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bésicas:

Argyris Chris “SOBRE EL APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL 22edicion” Oxford University
Press. -

Laura Zapata, Francisco Carrillo, Pedro Flores, Liliana Manrique, América-Martinez, Pablo |
Ramirez y Gabriel Valerio “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL” (2003 iicGraw Hitl. ‘

Victor Jestis Garcia Morales “APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL: DELIMITAGION - Y
4

DETERMINANTES ESTRATEGICOS” Universidad de Granada. yi

1224
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Arias Galicia, Fernando. “ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS”. México (2013),
Trillas.

Schroeder, Roger G. “ADMINISTRACION DE OPERACIONES” (2011) McGraw Hill.

Complementarias:

Web:

Otros:
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacién: béasico

Unidad de aprendizaje:

L . Eje de formacioén: basico
Estrategias financieras

Semestre: tercero

Elaborado por:
Dr. José Alberto Garcia Nava
Dr. Sergio Pérez Jiménez

Fecha de elaboracion:
11 de noviembre de 2010

Actualizado por:

Dr. Fernando Romero Torres

M.A.O. Cisneros Arizmendi Emmanuel
Daniel.

Dr. Augusto Renato Pérez Mayo.

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Fecha de revisién y actualizacion:
09 de noviembre de 2022

. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: L L . Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: . unidad de
aprendizaje: .
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:
Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

El analisis de las principales estrategias permite que a través de modelos estandarizados que
utilizan las empresas como medio de garantizar su supervivencia y competitividad en una

economia de mercados en una evolucién constante ante la transicién a un modelo de economias

cerradas ampliamente controlada por gobiernos a nivel regional o de cuencas econémicas

PROPOSITOS

Conocer y analizar las principales estrategias financieras que sean la base ge la tgma de
decisiones de los gerentes en las empresas, lo que garantice la viabilidad 'y la competitividad de

las mismas.
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestion de informacion
e Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
¢ Interculturalidad

e Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

e Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para

analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones gue afectan el %

desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

e Transforma las labores de administracién de cualquier tipo de drgar):zacidr para controide. |

calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicands, i@ g&siiar, asescramiento; P

consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.
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Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemaocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdémica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagndstica: de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias. sociales para estah'ecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciotics -
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Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma autonoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencidon segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

1.

Andlisis de las principales estrategias

de Capitalizacion.

1.1. Estrategia de las razones financieras.

1.2. Estrategias de capitalizacion de la
organizacion

1.3. Estrategia de proyectos de inversién en
diversificacién de productos

1.4. Estrategia de proyectos comparativos de
inversion de nuevos negocios.

2. Analisis de estrategias de mercado

2.1. Estrategia de prondsticos de ventas.
2.2. Estrategias de analisis de precios y
demanda

2.3. Estrategia de -rentabilidad y

productividad de la cartera de clientes

2.4. Estrategia de rentabilidad y
productividad en la salida de linea de
productos.

3. Analisis de estrategias financieras

3.1. Estrategia de analisis de créditos
bancarios

3.2.  Estrategia de reestructuracion financiera
de creditos bancarios

3.3.  Estrategia de fideicomisos inmobiliarios.

3.4. Estrategia en la. emision/de Certificados
de participacion ordinaria {CPO s} e-inmobiliaria, -
(CPI's) e Gt '

3.5. Estrategia e ‘el &stado e origeny,
aplicacion de recursos :

|

\

‘.
B D

i
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3.6. Estrategia del costo de capital y
rentabilidad de la inversion.

3.7.  Estrategia de riesgos empresariales
3.8.  Estrategia del valor de la empresa

3.9. Estrategia en la salud financiera de la
empresa

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso O | Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios O
Plenaria O Debate O
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis O
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva O Reporte de lectura O
Tripticos O Explosidn oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel O Trabajos de investigacién documental | O
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores graficos, ( Diagrar:has, &
etc.)
Foro 0O | Actividad focal
Demostraciones O Analogias B
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Ejercicios  practicos (series de | O Métodos de proyectos
problemas)
Interaccién con la realidad ( a través de | O Exploracion de la web O

ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias O

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, | Enunciado de objetivo o intenciones

X

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de

roles, experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacién en clase con uso de bibliografia 100%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas
bibliogréficas, en formato apa y presentacion,
asi como redaccion de puntos principales

Ensayo, utilizando la Dbibliografia, citas,
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas
principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de Maestria o Doctorado en Administracion, negocio o finanzas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Garcia Nava, José Alberto, Paredes Hernandez Ludgard M.. Estrategias . financieras |

Empresariales, Editorial Patria Cultural, México, 2014. 978-607-438-862:2, + -/ - A% Ey '.

Pacheco Coello Carlos Enrique. La informacion Financiera y Administrats va: E:a”ltufo Mechano ae
Contadores Publicos. México 2016. ISBN 978-607-8643-22-0.
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Graham Benjamin. El inversor inteligente.2021. Harper Collins México. ISBN 978-6075620794

Martin Jiménez Juan Carlos. Franquicias: negocio de éxito. 2019. Angels Fortune editions.

Complementarias:

Gaytan Cortéz Juan. 2021. Estrategia Financiera, teorias y modelos. Mercados y Negocios, num
44 pp-97-112. Universidad de Guadalajara.
https://www.redalyc.org/journal/5718/571867949007/html/#.~:text=La%20estrategia%20financier
a%?20abarcar%20un,competitividad%20y%20un%20crecimiento%20arm%C3%B3nico.

Web:

Otros:
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacion: profesional
Unidad de aprendizaje:

_ _ _ o Eje de formacion: metodoldgico
Diagndstico y cambio organizacional

Semestre: tercero

Elaborado por:
Fecha de elaboracion:
Dr. Sergio Levin Kosberg
i 13 de noviembre de 2010
Dr. Angel Wilhelm Vazquez Garcia

Actualizado por: Fecha de revision y actualizacion:
Dra. Belem Gabriela Herndndez Jaimes 13 de noviembre de 2022
. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: L . Créditos: | unidad de : Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio | Posgrado Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de organizaciones

PRESENTACION

Esta asignatura tiene como finalidad detectar las debilidades, amenazas o posibles fortalezas dentro
de la organizacion. El diagnéstico organizacional permite a la empresa, definir el estado actual de la
organizacion que permita tener unos resultados valorativos, que sirven para tomar decisiones en el
factor tiempo para reestructurar la organizacion y cumplir con las metas proyectadas. Los cambios
gue hoy estamos sufriendo en un mundo de globalizacién y alta competencia hacen que sea

prioritario conocer y manejar el desarrollo organizacional, esto se torna en una condicion basica de

aquel que pretenda ser un licenciado en administracion. La organizaciéi tradiciofial. del trebajo.no
da respuestas al nuevo entorno empresarial, donde el factor humano es clave.

PROPOSITOS
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

Brinda al estudiantado los fundamentos, metodologias y técnicas necesarias para efectuar
diagnésticos de la estructura organizacional que le permitira conocer la naturaleza de las
problematicas organizacionales. Por otro lado, ofrecerda al alumnado la posibilidad de tener
herramientas clave para intervenir en cualquiera de las areas de la comunicacion organizacional
(cultura, clima, desarrollo, liderazgo, comunicacion interna y externa, entre otras) bajo la vision del
diagnéstico segun condiciones y necesidades de la entidad. Ademas, con esto podra identificar
factores criticos que permitan establecer programas de mejora en las organizaciones a través de
estrategias y tacticas de comunicacién interna.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

e Resolucién de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

o Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
e Comunicacion y colaboracion en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

e Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

¢ Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

¢ Emprendimiento
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Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestion, asesoramiento,
consultoria, investigacidn-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informéticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemaocionales para el trabajo

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de. trabajo de forma flexilzle
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacion de gotarionas fexibies para’ia
intervencion organizacional de forma creativa. ' '
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¢ Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

e Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencién organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencidén segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacioén y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
1.1 Introduccion al Diagnostico Organizacional
I. FUNDAMENTOS DEL DIAGNOSTICO 1.2 El campo del Diagndstico Organizacional
ORGANIZACIONAL 1.3 Caracteristicas, objetivos del Diagndstico
Organizacional
1.4 Alcances y limitaciones del Diagnéstico
organizacional
[l. MODELOS DEL DIAGNOSTICO 2.1 Modelo de Contingencias. (Lawrence y
ORGANIZACIONAL Lorsch)
2.2. Mintzberg y la “Estructura en Cinco”
2.3. Modelo de Hax y Majluf
ll. DIMENSIONES DEL DIAGNOSTICO 3.1 Diagnéstico de la Cultura Organizacional.
ORGANIZACIONAL . . o
3.2 Diagnastico del Ciima Organizaciondl.
3.3 Diagnéstico de Procesos.
IV. PROCESO DEL DIAGNOSTICO 4.1 Etapas del procestde Diggiastico™™ 17
ORGANIZACIONAL Organizacional. oo )
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4.2 Instrumentos para recopilacion de la
informacion.

4.3 Integracién de resultados y

elaboracion de informe.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo Seminarios O
Plenaria Debate
Ensayo O Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos Elaboracion de sintesis
Mapa mental 0O Monografia O
Practica reflexiva O Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacion oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores gréaficus (Diagrarﬁﬂs, M. ]
etc.)
Foro O | Actividad focal _ i— _ | W 007 [ial
Demostraciones O | Analogias - I
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Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos

Interaccién con la realidad ( a través de O Exploracion de la web
ideos, fotografias, dibujos software
especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, Enunciado de objetivo o intenciones
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas

0
bibliograficas, en formato apa y presentacion, 30%
asi como redaccion de puntos principales
Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, 50%
presentacion y ortografia, sintesis de las
ideas principales
Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Grado de Maestria y/o Doctorado con minimo dos afios de experiencia como consultora o
consultor en procesos de cambio organizacionales.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Cheung-Judge, MY y Holbeche, L. (2011). Desarrollo de la organizacii/i:.una gufa-practica oar 2 -

Rodriguez, D. (2016). Diagnéstico organizacional. Alpha Editorial.

ODy HR . Londres: Kogan Page. @ S ! _ il X



UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS IEQ
FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA : ’\%

Adminisoacin @ Informites
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Rivera, V. (2010). Diagnostico en la empresa/por Salvador Valdez Rivera (No. 658.151 V3.).
Franklin, F., & Benjamin, E. (2014). Organizacién de empresas. McGraw Hill.

Daft, R. L., & Daft, R. L. (2011). Teoria y disefio organizacional.

Louffat, E. (2017). Disefio organizacional basado en procesos. Cengage learning.
Abravanel Harry et al (1992) Cultura Organizacional, Editorial Legis, Bogotéa DC.

Daft, Richard I. (1999). Organizaciones, el comportamiento del individuo y de los grupos humanos,
Editorial Limusa. México DF.

De Faria Mello, Fernando Achilles (2004). Desarrollo Organizacional. Editorial: LIMUSA, Noriega
editores. México.

Gibson James (1993) Las Organizaciones comportamiento, estructura, procesos, Editorial Mc
Graw, Hill, Chile.

Complementarias:
Mackenzie, J. & Gordon, R. (2016). A study on organizational development. Australian Aid.

Vera, P. M. R., Mufioz, A. V., Rojas, L. M. B., & Arana, A. A. T. (2019). Perspectiva teérica del
diagndstico organizacional. Revista venezolana de gerencia, 24(88), 1316-1328.

Guizar Montufar, Rafael (2004). Desarrollo Organizacional: Principios y Aplicaciones. Editorial:
McGraw Hill. México

Hodge B.J. et al (1998) Teoria de la Organizacién, Prentice Hall, Espafa.

Margulies Newton et al (1989) El cambio organizacional, Editorial Trillas, México DF

Web:

1. Figueroa, A. J. (2018). Pensamiento Estratégico y Gestion Organizacional: claves para el
analisis y diagndstico en un entorno competitivo. Revista Universitaria Ruta, 20(1), 68-83.

Otros:

1. Peine, S. (2019). Manual de disefio e intervencion organizacional. Santiago: Serie Creacion,
(54).
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Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje: Ciclo de formacion: profesional
Sistemas Colaborativos en las Eje de formacion: basico
organizaciones Semestre: cuarto
Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Dr. Angel Wilhelm Vazquez Garcia 07 de noviembre de 2010
Actualizado por: Fecha de revisién y actualizacion:
Dr. Pablo Guerrero Sanchez 07 de noviembre de 2022
: Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: e L | Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativo. Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

Las organizaciones como sistemas de interdependencia reflejan una realidad compleja de
interacciones sociales internas y con el entorno que establecen necesidades de adaptacién y cambio
organizacional que estan formadas en funcion de la necesidad de competencia externa en la
ecologia de poblacion y resiliencia pero de cooperacion interna que establecen la necesidad de
intercomunicacion y colaboracién en funcién de los cambios necesarios en funcion de la estructura
y las dinamicas que se establecen en funcion de la estructura y valoracién de los elementos internos
asi como de las formulaciones que se establecen en funcién de las estrategias liderazgo y

autonomia, por ello es necesario establecer marcos teéricos de reférencia interpretativa para

establecer las dinamicas de intervencién enfocadas al disefio y cambio organizacional con respecto
de sus variables e indicadores estratégicos.
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PROPOSITOS

General: El alumnado identificara los elementos estructurales de la cooperacion para la adaptacion
y la estrategia a partir del analisis organizacional.

Especificos:

El alumnado comprendera las dindmicas internas de los diversos actores en funcién del interés y
objetivo de la organizacién en su conjunto

El alumnado interpretara las dinamicas de cambio organizacional.

El alumnado identificara las dinamicas de modificacion en funcion de la cooperacion y competencia
organizacional desde varios niveles de analisis

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales
e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal
e Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad
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Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagnostico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el d&mbito_organizacional

para definir los problemas organizacionales de forma eficaz. ;- ge muitua-acuerde para -

ambas partes. : Y .
Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de-farma flexibie
y participativa. o e

242
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e Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

¢ Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econdémica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

e Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensién y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién de forma autébnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques Temas

1.- Entorno colaborativo Disefio de entornos colaborativos.
1.1.2 Groupware, metodologia SCRUM
Innovaciéon

2.- Administracion colaborativa 2.1 Sistema Multiagente
2.2 Modelacion de sistemas colaborativos.
2.3 Soporte de sistemas para procesos
colaborativos

3.- capital social 3.1 Cultura organizacional.
3.2 Cultura innovadora.
3.4 Diagnostico colaherativo -

1243
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Margue con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria O Debate
Ensayo O Taller a
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis
Mapa mental Monografia O
Préactica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicién) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusion guiada
Estudio de Casos Organizadores graficos (Diagramas, O
etc.)
Foro O Actividad focal O
Demostraciones O Analogias O
Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos X
Interaccién con la realidad ( a través de O Exploracion de la web® m}
ideos, fotografias, dibujos software :
especialmente disefiado) _
Archivo O Portafolio de evidenéias
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Ambiente virtual ( foros, chat, correos, O Enunciado de objetivo o intenciones
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas

0
bibliogréaficas, en formato apa y presentacion, 30%
asi como redacciéon de puntos principales
Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, 50%
presentacion y ortografia, sintesis de las
ideas principales
Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de Doctorado. En Estudios Organizacionales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Pantoja, W. L., Collazos, C. A., & Penichet, V. M. (2013). Entorno colaborativo de apoyo a la mejora
de procesos de software en pequefias organizaciones de software. Dyna, 80(177), 40-48.

Rey, S., Lanza Castelli, S., & Allende, S. (2013, June). Aplicacion de software colaborativos o
groupware empleando metodologia SCRUM en sistemas y organizaciones. In XV Workshop de
Investigadores en Ciencias de la Computacion.

Benkler, Y. (2011). El gen no egoista: somos mas cooperadores y menas egoistas de lo gie cree |

la mayoria de la gente. Las organizaciones deberian ayudarnos a asuimir nuesiros sentiinientos |
colaborativos. Harvard Business Review, 89(6), 22-33. |

Ramirez-Alujas, A. V. (2012). Innovacion en las organizaciones y servicios pililicos: El eslabon
perdido? Bases para la transicién hacia un modelo de innovacion abieria yicciatorativa. Estado,
Gobierno y Gestion Publica, (19), 5-50. o N |
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Viveros, N. L. H., & Camargo, F. F. (2020). Administracion colaborativa: el nuevo desafio para el
administrador de empresas, como lider en las organizaciones. Journal of business and
entrepreneurial studies: JBES, 4(2), 319-331.

Bibbo, L. M. (2022). Modelado de sistemas colaborativos (Doctoral dissertation, Universidad
Nacional de La Plata).

Grosclaude, E. (2005). Soporte de sistemas para procesos colaborativos. In VII Workshop de
Investigadores en Ciencias de la Computacion.

Olvera, S. G. (2016). Capital social, cultura organizacional, cultura innovadora y su incidencia en
las Organizaciones Productivas Rurales Colaborativas. Economia y Sociedad, 20(34), 6.

Complementarias:

Web: https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1464/1420

https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8422884

Otros:



https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1464/1420
https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8422884
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Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje: Ciclo de formacion: profesional

Disefio y desarrollo de proyectos de Eje de formacion: metodologico

Inversion

Semestre: Cuarto

Elaborado por:
Fecha de elaboracion:
Dr. José Alberto Garcia Nava
noviembre de 2010
Dr. Sergio Pérez Jiménez

Actualizado por:

Dr. Fernando Romero Torres
Fecha de revisidn y actualizacion:
MAO Cisneros Arizmendi Emmanuel Daniel.
noviembre de 2022
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo.

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

, Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: L . Créditos: | unidad de : Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: .
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Obligatorio | Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones

PRESENTACION

El analisis de los diferentes componentes de un proyecto de inversion en relacion a un negocio que l.
inicia 0 expande sus operaciones, permite predecir y controlar los factores de riesg_igue amenazan |
a la organizacién reconociendo las principales variables que lo afectan, asi como el establecimiento |

de estrategias para reducir el riesgo. 8 OfE= _ N2 il g

~ T
d ATl e
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PROPOSITOS

Reducir el riesgo que amenaza a la viabilidad de alcanzar los objetivos organizacionales ante un
nuevo centro de negocios o de la expansion del mismo.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacion al logro

¢ Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacién
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

e Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares
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Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacion para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacidn-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos economicos, administrativos o
informéticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndéstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemaocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacion de scluciones flaxibles ipara la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, adminisiacian, clencia,_politica) v
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
- oz . %

compleja. - SR
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-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendbmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencioén segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

Andlisis de factibilidad de mercado.

Clasificacion del negocio.
Analisis de productos y su clasificacion
Curva de demanda pro producto

Ingreso calculado

2. Analisis de factibilidad y capacidad instalada. | 2.1. Factibilidad técnica (ingenieria del

proyecto)
2.2. Tecnologia e inversion

2.3. Lineas del negocio por producto,
compartidas e independientes.

3. Andlisis de factibilidad legal. 3.1 Marco juridico,

3.2. Leyes nacionales e internacionales.
3.3. NOM

3.4. Certificaciones

4. Andlisis de factibilidad macroeconémica 4.1. El negocio y el ambiante aconémico, -

competencia
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4.2. Elasticidad de la demanda

4.3. Fluctuaciones internacionales y nacionales
y su efecto.

5. Andlisis de factibilidad microeconomica. 5.1. Ambito organizacional, manual de
organizacion.

5.2 Andlisis financiero y flujo de recursos
5.3 Estrategia financiera de capitalizacion.

5.4 Estrategia financiera preoperacion, (puesta
en marcha).

5.5. Estrategia financiera en marcha
5.6. Reingenieria financiera por producto.

5.7 Analisis del resultado del ejercicio de la
empresa, curriculum asi como de la cartera de
clientes y proveedores.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso O Analisis de textos
Trabajo colaborativo | Seminarios O
Plenaria O Debate O
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis O
Mapa mental O Monografia |
Practica reflexiva O Reporte de lectura ]
Tripticos 0O | Explosién oral = O
Otros =T .

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
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Presentacion  oral  (conferencia o Experimentacién (practicas) O

exposicion) por parte del docente

Debate o Panel O Trabajos de investigacion documental |

Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O

Seminario de investigacion O Discusién guiada O

Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, | O
etc.)

Foro O | Actividad focal O

Demostraciones O Analogias O

Ejercicios practicos (series de problemas) | O Métodos de proyectos

Interacciéon con la realidad ( a través de | O Exploracion de la web O

ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias O

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, ligas | O Enunciado de objetivo o intenciones

a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,

experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Ensayos de la informacion analizada 100%
Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de Maestria o doctorado en Administracion, negocios, finanzas.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Villarroel Camacho Luis Eduardo. 2017. Evaluacion de proyectos de Inversiéon. Edit. Limusa.
ISBN. 978-1544178035

Carrillo Rosero Diego Andrés, Vega Falcén Viadimir, Navas Alcivar Silvia. 2019. Editorial Juridica
del Ecuador. ISBN N° 978-9942-801-04-0

Flores Rico Laura Daniela. 2019 Factores relevantes en el desarrollo de proyectos de inversion
en el sector agropecuario en México. Edit. FIRA, Banco de México.
Downloads/Factores%20relevantes%20en%20el%20desarrollo%20de%20proyectos%20de%20i
nversion.pdf.

Complementarias:

Castro Borunda Zenia Isabel, 2017, Evaluacién de proyectos de inversion para pequefias y
medianas empresas con una estrategia de proyeccion financiera, Revista Ra Ximhai, vol. 13, nim.
3, julio-diciembre, 2017, pp. 15-40. ISSN: 1665-0441.

Charles-Leija, Humberto; Sanchez Rodriguez, Rogelio; Ramirez Jaramillo, Ana Laura, 2020,
Formulacion y evaluacién de proyectos, una reflexién para las pymes agroindustriales de México.

Ciencias Administrativas, nam. 16, 2020, Disponible en:
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=511662681008 DOI:
https://doi.org/10.24215/23143738e067

Web:

Otros:
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informética

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacion: Profesional
Unidad de aprendizaje: i}
Eje de formacién: Enfasis
Complejidad y organizaciones
Semestre: 2do a 4to
Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Dr. Pablo Guerrero Sanchez 07 de noviembre de 2022
Actualizado por: Fecha de revisién y actualizacion:
Dr. Pablo Guerrero Sanchez 07 de noviembre de 2022
: Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: . L Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativa. Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

La complejidad en las organizaciones implica una revision de los elementos estructurales que se
vinculan de forma interdependiente, y que explican las fluctuaciones de todo el sistema abierto, por
lo que se utilizan la teoria general de sistemas, pero a la vez es interpretativo desde el marco de las
teorias de las organizaciones y dentro del campo de las mateméticas, a partir de modelos que
explican las dinamicas de flujos asi como las variaciones a partir de la susceptibilidad a los cambios
en el origen. En la época actual los cambios por la cantidad de elementos que han alterado a las
organizaciones desde el punto de vista de las contingencias han provocado modificaciones que

pueden estudiarse desde la resiliencia y la estructura para los sistemas edaptativosien funcidn de la

ecologia de poblacion, la cual puede ser utilizada como marco para interpretar ias esirategias de
sobrevivencia ante las demandas del mundo cambiante y sus dinamicas de"flujo-turpuianto.
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PROPOSITOS

General: El alumnado identificara los elementos complejos de los sistemas abiertos para interpretar
las estrategias de resiliencia y formulacion de comportamientos en relacion a las dinamicas y
relaciones del medio.

Especificos:

El alumnado comprendera las dindmicas internas de las organizaciones desde la perspectiva del
agente o actor frente al sistema abierto;

entendera las dinAmicas de cambio organizacional;

identificara las dinamicas de interpretacion de los elementos del sistema para la sobrevivencia de la
organizacién en un entorno ambiguo turbulento y cambiante, con respecto de la interdependencia
de los factores intervinientes.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en lared

Socioculturales genéricas

e Integridad personal
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Comunicacién en un segundo idioma
Interculturalidad

Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacioén, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales

mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales |

entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y-el-arilitc |organizagionaj .+

para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y~tGe “mutuo acuer:do para

ambas partes. & g
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Farultsd de Contadur,

e Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

e Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

e Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

e Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendbmenos organizacionales de forma compleja.

e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autonoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencién acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
1.- Los sistemas dindmicos para la Lenguaje operacional.

interpretacion del mercado : o
1.1.2 Sistema, individuo-actor, resultado,

funcion, equilibrio, caos, complejidad

Aplicacién de modelo matematico

2.- Nuevo institucionalismo socioldgico 2.1 procesos de institucionalizacion
(habituacién, objetivacién, sedimentacion)

2.2 sistemas flojamente acoplados.
2.3 Anarguias organizadas en !"Ladministracion

2.4 teorias de la ambigiiedad

3.- Fluctuaciones y resiliencia 3.1 Operatividad de i inceidumbre
organizacional. : } .
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3.2 No linealidad del sistema.

3.4 Caos, autoorganizacion, fractalidad,
procesos de diferenciacion

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria O Debate
Ensayo O Taller O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis
Mapa mental Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada
Estudio de Casos Organizadores gréaficos (Diagramas, ]
etc.) ¥
Foro O Actividad focal _ D.
Demostraciones O | Analogias Al o ~ o7
Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos. : V%
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Interaccion con la realidad ( a través de O Exploracion de la web O
ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 500
bibliogréficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas,

presentacion y ortografia, sintesis de las

ideas principales 30%

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de maestro o doctorado. En Estudios Organizacionales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas: Steve Maguire, Bill McKelvey, Laurent Mirabeau y Nail Oztas, “Complexity science

and organization studies”, en Clegg, Hardy, Lawrence y Nord (eds.)," . The Sagé handbock of
organization studies, vol. 1, nim. 5, 2006, SAGE Publications, p. 187

Pablo Guerrero Sanchez, David Guerrero Sanchez y José Guerreo Grajeda, “Elem&ntols_.1£

o2
A
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para el estudio de las organizaciones desde la perspectiva de los sistemas dinamicos”,
Politica y Cultura , nim. 52, julio-diciembre, 2019, México, UAM Xochimilco, pp. 193-210.
Elisa Villani y Nelson Phillips, “Formal organizations and interstitial spaces: Catalysts,

Complexity, and the iniciation of cross-field collaboration”, Strategic Organization, vol. 19, num.
1, 2020, pp. 5-36.

Narjés Bellamine-Ben Saoud y Gloria Mark, “Teoria de la complejidad y colaboracién: un
simulador basado en agentes para un equipo de disefio de misiones espaciales”, Computational
and Mathematical Organization Theory, vol. 13, nim. 2, 2007, pp. 113-146 [https://doi.
0rg/10.1007/s10588-006-9002-7

Rui Humberto Pereira, Jodo Vidal de Carvalho y Alvaro Rocha, “Architecture of a
maturity model for information systems in higher education institutions: multiple case study
for dimensions identification”, Computational and Mathematical Organization Theory

, 2021 pp. 1-16 [https://doi.org/10.1007/s10588-021-09342-7]

Emma Bell y Alan Bryman, “The ethics of management research: an exploratory content
analysis”, British Journal of Management, vol. 18, num. 1, 2007, pp. 63-77

Jodo Vidal de Carvalho, Rui Humberto Pereira y Alvaro Rocha, “Maturity models of
education information systems and technologies: a systematic literature review”, 13th Iberian
conference on information systems and technologies (CISTI), IEEE, 2018.

C. Demir e ibrahim Kocabas, “Project management maturity model (PMMM) en educational
organizations”, Procedia-Social and Behavioral Sciences, vol. 9, 2010, pp. 1641-164

John Kenny, “Strategy and the learning organization: a maturity model for the formation

of strategy”, The Learning Organization, vol. 13, num. 4, 2006, pp. 53-368.

Tobias Mettler “Thinking in terms of design decisions when developing maturity models”,
International Journal of Strategic Decision Sciences, vol. 1, num. 4, 2010, pp. 76-87

Mayo, A. R. P., Nieto, N. R., Torres, F. R., & Sanchez, P. G. Liderazgo resiliente en organizaciones
en tiempos de COVID-19. EDUCATIVA Y CULTURAL EN LA GESTION DE ORGANIZAG!ONES
DURANTE EL COVID-19, 239. '

Sanchez, P. G., & Mayo, A. R. P. (2022). Complejidad y escasez en.i2s cadepas de suministio; )
como consecuencia del modelo de Justo A tiempo. Religacién: Revista de Cigritias Sociales |y i 2

Humanidades, 7(31), 18. -

Complementarias:
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Web: https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1464/1420

https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414

https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=8422884

Otros:

7280


https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1464/1420
https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8422884
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informética

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

_ o Ciclo de formacion: profesional
Unidad de aprendizaje: : S :
o S Eje de formacion: énfasis
Marco juridico organizacional
Semestre: segundo a cuarto
Elaborado por: Fecha de elaboracion:
Dr. Juan Manuel Ortega Maldonado 18 de noviembre de 2022
Actualizado por: Fecha de revision y actualizacion:
Dr. Juan Manuel ortega Maldonado 18 de noviembre de 2022
_ Caréacter
Tipo de
Horas Horas Horas _ _ de la _
Clave: - o Créditos: | unidad de _ Modalidad
teoricas: | practicas: | totales: o unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativa Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se impatrte:

Maestria en Administracion de Organizaciones

PRESENTACION

Esta es una unidad de aprendizaje teérico practica disciplinar a través de la cual se hace énfasis en
la importancia de revisar el conjunto de ordenamientos juridicos a que estan sometidas las
organizaciones en el desarrollo de sus actividades ordinarias.

Por ello, en esta asignatura las y los estudiantes podran identificar las normas y principios juridicos
mas trascendentes en el quehacer diario de cualquier tipo de organizacion. Especial nota se tomara
de las reglas que informan los contratos que se celebren con terceros y de las obligaciones que las

organizaciones tienen frente a las autoridades.

PROPOSITOS
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encaminadas a identificar las soluciones juridicas adecuadas a entornos diversos en los que se

involucran las organizaciones

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resoluciéon de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestion de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
¢ Interculturalidad

¢ Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

e Genera estudios de las organizaciones desde las interaccionas-ertre/lys individuos/para i ==

analizar el impacto de los cambios que se dan en las orgarizaciones gué afectan ei |

-
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desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestion, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciébn de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y el &mbito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion,-ciencia politica .y

econdmica para la comprension holistica del comportamients urgamza.‘lonal de forma.;

compleja.
Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension 'y dla(“”OStICO d- i0s
fendmenos organizacionales de forma compleja. ey

264
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e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

1. Constitucion, operacion y extincion juridica
de las organizaciones.

Objetivo:

Sefalar, describir e identificar los diversos
ordenamientos que regulan la creacién de las
organizaciones, su funcionamiento por si y a
través de instrumentos de colaboracion, asi como
las formas en que éstas dejan de existir en la vida
juridica, para la mejor comprensiéon de su
entorno.

1.1. Definicion juridica de las organizaciones
1.2. La creacion juridica de las organizaciones.
a) organizaciones con fines lucrativos

b) organizaciones con fines no lucrativos

1.3. La regulacién del funcionamiento de las
organizaciones.

a) Funcionamiento juridico interno de las
organizaciones

b) Funcionamiento juridico con relacién a
terceros

1.4. Extincion juridica de las organizaciones

2. Contratos de las organizaciones
Objetivo:

Reconocer las caracteristicas generales vy
especificas de los contratos que celebran las
organizaciones con otros sujetos, para estar en
condiciones de tomar las decisiones mas
adecuadas para éstas.

2.1. Generalidades de los contratos
2.2. Contratos mercantiles
2.3. Contratos civiles

2.4. Contratos financieres
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3. Obligaciones laborales de las

organizaciones.

Objetivo:

Comprender la distincion entre las obligaciones
laborales que se desprenden del articulo 123
constitucional y su diversa regulacion, asi como
analizar los derechos y obligaciones que las
organizaciones tienen frente a sus trabajadores,
para realizar una correcta planeacién vy
funcionamiento de la organizacion.

3.1. Las relaciones laborales reguladas en el
apartado A, del articulo 123 constitucional

a) Conceptos generales

b) Obligaciones patronales y del trabajador
c) Derechos patronales y del trabajador

d) Extincién de las relaciones laborales

3.2. Las relaciones laborales reguladas en el
apartado B, del articulo 123 constitucional

a) Conceptos generales
b) Obligaciones patronales y del trabajador
c) Derechos patronales y del trabajador

d) Extincién de las relaciones laborales

4. El entorno fiscal de las organizaciones

Objetivo:

Describir el conjunto de obligaciones sustantivas
y formales que deben cumplir las organizaciones
para plantear alternativas idoneas que permitan
el mejor desarrollo de la misma.

4.1. Obligaciones fiscales federales de las
organizaciones

a) En el Codigo Fiscal de la Federacion
b) En la Ley del Impuesto Sobre la Renta

c) En las leyes que regulan los impuestos al
Consumo

d) En las leyes que regulan los impuestos al
patrimonio

4.2. Obligaciones fiscales estatales de las
organizaciones

4.3. Obligaciones fiscales municipales de las
organizaciones

5. La administraciobn publica y las
organizaciones.

Objetivo:

Apuntar las relaciones juridicas que las
organizaciones mantienen con las distintas

entidades de la Administracion publica para
precisar y resolver las obligaciones y derechos
gue éstas tienen.

5.1. Obligaciones y derechos de caracter
mercantil (PROFECO)

5.2. Obligaciones y derechos de carécter -
administrativo (Secretaria de-Econemia,

Turismo, Medio Ambeniz, Salud, Educacion; « .

Seguridad Ciudadaiia ‘Ebgigia, Etcétera)s
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ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo Seminarios O
Plenaria O Debate
Ensayo O Taller O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracion de sintesis O
Mapa mental O Monografia O
Préactica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosién oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas)
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel O Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada O Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas,
etc.)
Foro O Actividad focal O
Demostraciones O Analogias . [0
Ejercicios practicos (series de Métodos de proyectos /" Z 5 '@
problemas) et Y N
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Interaccion con la realidad ( a través O Exploracion de la web
de videos, fotografias, dibujos
software especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, | [ Enunciado de objetivo o intenciones O
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas
bibliogréficas, en formato apa y presentacion,
asi como redaccién de puntos principales

60%

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, | 200
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas
principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Contar con posgrado de Maestria en Derecho o Doctorado en Derecho y contar con experiencia
docente en posgrado dentro de las areas econémico—administrativas al menos de tres afios.

Contar con conocimientos en las areas corporativas de organizaciones publicas, privadas o
sociales.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Arnau Moya, Federico, Lecciones de Derecho Civil I, Obligaciones: y, contratos, Universitat
Jaume, 2008-2009

Castrillon y Luna, Victor M., Contratos Civiles, 12, ed. Porrua, México 2214,

Castrillon y Luna, Victor M., Contratos Mercantiles 12, ed. Porrua, Mem\,n zC-._/i " i/ & Lo

Leon Tovar, Soyla H., Contratos Mercantiles 12, ed. Oxford University Press, Méxicci2008, |
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Barroso Figueroa, José (et.al.), Contratos Civiles, 12, ed. Porrua, México 2022.
Soyla H. Leon Tovar, Contratos Mercantiles 12, ed. Oxford University Press, México 2016.
Pérez Fernandez del Castillo, Bernardo, Contratos Civiles, 12, ed. Porrua, México 2021.

Chiavenato, Idalberto, Comportamiento organizacional: Dinamica del éxito de las organizaciones,
4 ed., Ed. McGraw-Hill,

Complementarias:

Avelar Alvarez, Maria Esther, Régimen Juridico de las empresas de la universidad de
Guadalajara, Centro Universitario de los Altos, Guadalajara, Jalisco, 2013.

Web:

Galindo Garfias, Ignacio, El fin del contrato, Universidad Auténoma del Estado de Morelos, 1996,
disponible en: https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/8/3968/8.pdf

Diez Sastre, Silvia, Organizacion y régimen juridico, Anuario de derecho municipal 2008,Madri,
2009,disponible en:
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/664258/ADDM2 7.pdf?sequence=3&isA

llowed=y

Forero Hernandez, Carlos Ferney, El régimen juridico de las empresas industriales y/o
comerciales del Estado, ¢ derecho administrativo o derecho econémico?, Revista de la facultad
de derecho y ciencias politicas, enero - junio 2021/ Medellin, Colombia. Disponible en:
http://www.scielo.org.co/pdf/rfdcp/v51n134/0120-3886-rfdcp-51-134-52.pdf

Otros:

Camara de Diputados, Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada el 28 de mayo del 2021.

Céamara de Diputados, Ley Federal del trabajo, ultima reforma publicada el 18 de mayo del 2022
Céamara de Diputados, Cédigo de comercio, ultima reforma publicada el 28 de marzo del 2013.

Céamara de Diputados, Ley de impuesto sobre la renta, ultima reforma publicada el 12 de
noviembre del 2021.

Camara de Diputados, Cdadigo Fiscal de la Federacion, ultima reforma publicada el 12 de
noviembre del 2021.

Céamara de Diputados, Ley del impuesto Especial sobre produccion y sefviciostiltima reforma
publicada el 12 de noviembre del 2021. '

Consejeria juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, Co4igo Fistal del Estaco de | )
Morelos, ultima reforma 29 de enero del 2020. YLk ' i/ iy dat
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https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/664258/ADDM2_7.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.uam.es/bitstream/handle/10486/664258/ADDM2_7.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://www.scielo.org.co/pdf/rfdcp/v51n134/0120-3886-rfdcp-51-134-52.pdf
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Consejeria juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, Ley General de Hacienda del
Estado de Morelos, ultima reforma 06 de julio del 2022.

Consejeria juridica del Poder Ejecutivo del Estado de Morelos, Ley General de Hacienda
Municipal del Estado de Morelos, ultima reforma 29 de enero del 2020.

Reglamento interior de la Secretaria de Economia, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 17 de octubre de 2019

Reglamento interior de la Secretaria de Turismo, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de diciembre de 2013

Reglamento interior de la Secretaria de Medio Ambiente, Publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de noviembre de 2012

Reglamento interior de la Secretaria de Educacién Publica, Publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 15 de septiembre de 2020

Reglamento interior de la Secretaria de Energia, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de octubre de 2014
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacion: Profesional
Unidad de aprendizaje:

Eje de formacion: Enfasis
Modelo de gestidon de talento humano

Semestre: 2do a 4to

Elaborado por: Fecha de elaboracion:

Dr. Angel Wilhelm Vazquez Garcia noviembre de 2010

Actualizado por:
Fecha de revision y actualizacion:
Dra. Belem Gabriela Hernandez Jaimes
07 de noviembre de 2022
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo

. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: . L Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: o
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativa Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

Esta asignatura proporciona el conocimiento de las funciones y el proceso de la gestién del talento
humano para poner en practica la mejora de las condiciones de trabajo, evitando los riesgos tomando
en consideracion la vision estratégica de la organizacion, buscando incrementar la productividad y
competitividad de las organizaciones y su talento humano.

PROPOSITOS

Los estudiantes identificaran y aplicaran correctamente los modelos =ara. la géstion del ialento

humano, dado el desarrollo de habilidades de comunicacion, motivacio,. idérazgo v toma delll-..

decisiones para el aprovechamiento del talento humano en una orgariizaciGm, y-su comprension de'z
los niveles de comportamiento humano y de las herramientas que permiten el mang|C de @nal serie ‘

W e TR

L.

1_!1'
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de variables para el logro de los resultados esperados en una organizacion a partir del aporte
humano.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

¢ Cuidado de si

¢ Orientacion al logro

¢ Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacién
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

o Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

e Genera estudios de las organizaciones desde las interaccionges er'a!;r_er'i'as Individuos parz 4=

analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciories qd:e_ afectan el

)

¥
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desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacion para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestidn, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciébn de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacion y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y el &mbito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion,-ciencia politica v

econdmica para la comprension holistica del comportamients urgamza.‘lonal de forma.;

compleja.
Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension 'y dla(“”OStICO d- i0s
fendmenos organizacionales de forma compleja. ey
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e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucién de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

BLOQUE I. GENERALIDADES DE LA
GESTION DEL TALENTO HUMANO

1.1 Conceptos y objetivos de la Gestion del
Talento Humano.

1.2 Planeacion Estratégica del Talento Humano.
1. 3 Factores que intervienen en la Planeacion

Estratégica del Talento Humano.

BLOQUE Il. PLANEACION ESTRATEGICA
DEL TALENTO HUMANO

2.1 Etapas del proceso de planeacién del
talento humano.

2.2 Premisas y prondsticos del talento humano

2.3 Evaluacién y perspectivas a futuro del
talento humano

2.4 Planes de desarrollo del talento humano.

2.5 Inventario de competencias del talento
humano.

BLOQUE lll. PROCESO DE INTEGRACION
DEL TALENTO HUMANO

3.1. Andlisis y descripcion de puestos por
competencias.

3.2. Reclutamiento

3.3. Seleccidén

BLOQUE IV. CAPACITACION Y
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

4.1 Antecedentes e iraportantia de'la
capacitacion y desarrciio. :

1244
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4.2 Métodos y técnicas de capacitacion y
desarrollo.

4.3 El proceso de capacitacion.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas O Nemotecnia O
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo Seminarios O
Plenaria Debate
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis
Mapa mental 0O Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores gréaficos (Diagramas, ]
etc.) ¥
Foro O Actividad focal _ D.
Demostraciones O | Analogias Al o ~ o7
Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos. : V%
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Interaccion con la realidad ( a través de O Exploracion de la web O
ideos, fotografias, dibujos software
especialmente disefiado)

Archivo Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, Enunciado de objetivo o intenciones
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Casos Practicos; evaluacién utilizando la 20%
teoria analizada, con base en analisis y
sintesis de los criterios

Tareas utilizando la teoria analizada en clase,
y con uso de citas, y presentacion 30%

Practica Final, utilizando elementos de la
teoria para la interpretacion del caso

50%

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Grado de Maestria y/o Doctorado con minimo dos afios de experiencia en el area de recursos
humanos

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:
Alonso, M. J. B. (2020). Gestion de recursos humanos: guia de estudio. Editorial Universif_aria ;

Ansorena Cao, Alvaro. 15 Pasos para la Seleccion de Personal con éxite- £diiarial Paidds. (2000) ‘1 SGEGE

(Cuba). W SESE : i
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Armijos Mayon, F. B., Bermudez Burgos, A. |., & Mora Sanchez, N. V. (2019). Gestion de
administracién de los Recursos Humanos. Revista Universidad y Sociedad, 11(4), 163-170.

Ramirez, R. I., Espindola, C. A., Ruiz, G. |., & Hugueth, A. M. (2019). Gestién del talento humano:
andlisis desde el enfoque estratégico. Informacion tecnoldgica, 30(6), 167-176.

Changuan, M. P. O. (2020). Capacitacion del talento humano y productividad: Una revision
literaria. Eca sinergia, 11(2), 166-173.

Mori, K. O. C., & Bardales, J. M. D. (2020). Gestion del talento humano en el desempefio laboral.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 4(2), 684-703.

Chiavenato, Idalberto. Gestién del Talento Humano. Editorial McGraw Hill. (2007)

Cabrales, A. L., Reyes, S. P., & Cabrera, R. V. (2018). Fundamentos para la gestion estratégica
de los recursos humanos. Editorial UOC.

Chiavenato, Idalberto. Administracién de Recursos Humanos. Editorial McGraw Hill. (2007)

Dessler, Gary. Administracion de Recursos Humanos. Editorial Pearson. (2009)

Complementarias:

Agudelo-Orrego, B. E. (2019). Formacién del talento humano y la estrategia organizacional en
empresas de Colombia. Entramado, 15(1), 116-137.

Barrios-Hernandez, K. D. C., Olivero-Vega, E., & Figueroa-Saumet, B. (2020). Condiciones de la
gestion del talento humano que favorecen el desarrollo de capacidades dinamicas. Informacion
tecnoldgica, 31(2), 55-62.

Ramirez Molina, R. 1., Villalobos Antlinez, J. V., & Herrera Tapias, B. A. (2018). Proceso de talento
humano en la gestion estratégica.

Ribes Giner, G., Perell6 Marin, M. R., & Herrero Blasco, A. (2018). Direccién de recursos
humanos. Gestidn de personas. Coleccion Académica.

Web:
1. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFT.pdf

Otros:

1. Bouzas Ortiz, A., & Reyes Gaytan, G. (2019). Gestion del talento humano.
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacion: profesional
Unidad de aprendizaje:

Eje de formacién: énfasis.
Negocios Inteligentes

Semestre: segundo a cuarto

Elaborado por:
Fecha de elaboracion:
L.I'y M en E. Ana Linda Pineda Méndez
07 de noviembre 2022
Dr. Felipe de Jesus Bonilla Sanchez

Actualizado por:
Fecha de revision y actualizacion:
L.y M en E. Ana Linda Pineda Méndez
07 de noviembre 2022
Dr. Felipe de Jesus Bonilla Sanchez

. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: . L Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: e
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativo Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de organizaciones

PRESENTACION

En esta Unidad de Aprendizaje se estructuran soluciones para el manejo, andlisis y visualizacion
de datos, que utilizan cualquier tipo de organizacién y que sean (tiles para la toma de decisiones

PROPOSITOS

Analizar y disefar estrategias empresariales que tiene como objetivo incramentar.girendimients ga |,
las organizaciones o la competitividad de los negocios, a través de la orgarizagisy manipulacion |

de datos histdricos, que les permita a las empresas tomar acciones de carrgegiony mejoraafuturg: '
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COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

¢ Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
¢ Interculturalidad

¢ Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

e Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuas para |
analizar el impacto de los cambios que se dan en las orgarizaciones gue afectan el |
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de comoetn‘lwdad olobal externas |
para las organizaciones. 1

e Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de org anization para control de | s

calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones apllcanuo ic'gestion, a‘,esoramlﬂr‘to
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.
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Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacion de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econOmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensién y diagnésticc! de los
fendmenos organizacionales de forma compleja. -
Reconoce las relaciones entre la matemética y las ciencias- sociales .para. estabizcer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizacichies., X '
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o Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

e Investiga de forma autdbnoma los elementos necesarios para la resolucién de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencién segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacioén y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

Unidad 1: TRANSFORMACION
ORGANIZACIONAL

1.1 Introduccién al Business Intelligence

1.2 Tendencias transformacionales en el
contexto actual

1.3 Estrategias para la transformacion
organizacional

1.4 Modelos y practicas agiles de innovacién

1.5 Perspectiva futura: automatizacion y
sociedad

Unidad 2: ORGANIZACION Y MODELADO DE
DATOS

2.1 Técnicas para el analisis de datos

2.2 Técnicas de analitica aplicadas al negocio
2.3 El Modelado de Datos

2.4 Conexiones remotas de Bases de Datos
2.5 Lenguaje de consulta estructurado SQL

2.6 Bases de datos NoSQL

Unidad 3: VISUALIZACION DE DATOS

3.1 El Dashboards facilitador del analisis y del
entendimiento de datos

3.2 El proceso de construccidn/de Dashboards
3.3 Creando Dashbazrds iy repaites

3.4 Construyendo dasnbeards avanzades”
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Unidad 4: ANALISIS DE DATOS DE UN
CASO DE ESTUDIO

4.1 Identificacion de patrones en la informacion
en las redes sociales

4. 2 Entendimiento del comportamiento de
usuarios de redes sociales

4.3 Andlisis de datos de redes sociales para la
definicién de objetivos

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios O
Plenaria O Debate O
Ensayo O Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos Elaboracion de sintesis O
Mapa mental O Monografia O
Préactica reflexiva O Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel O Trabajos de investigacion O
documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacior ol
Seminario de investigacion Discusién guiada - O
Estudio de Casos Organizadores gra]‘i?ib_é"-'(D}a.grallmas, 7 O
etc.) - ' F
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Foro O Actividad focal O
Demostraciones O Analogias 0O
Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos
Interaccion con la realidad ( a través de O Exploracion de la web O
ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo Portafolio de evidencias O
Ambiente virtual ( foros, chat, correos, Enunciado de objetivo o intenciones | J
ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje

Tareas y actividades did4cticas (ejercicios 25%
practicos sobre uso y aplicacion de
Dashboards, modelado de base de datos,
disefio y manipulacion de base de datos
entre otros.).

Préacticas de Laboratorio de Cémputo 25%
Examen parcial 20%
Proyecto final 30%
Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Estudios requeridos: Ingenieria en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Ingeniera en
Sistemas Computacionales o Licenciado en Informatica. Maestria en Clencias Camputacionales
0 Maestria en Ingenieria. Doctorado en Ciencias computacionales o Dotcterado eniingenieria.

Experiencia profesional deseable: Experiencia docente minimo un @i, »
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Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones

PRESENTACION

En México, de las 4.2 millones de unidades econémicas el 99.8% de ellas son Pequefas y Medianas
empresas, por lo que las Pymes son responsables del 42% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais
y generan hasta un 78% de los empleos, segun datos de 2018 de Forbes.

Como uno de los pilares de la economia mexicana, las Pymes necesitén de una.buena ¢estiéon y

administracion. Pero ¢ qué es gestion y administracion de Pymes y para (ué sirve?

Al iniciar un nuevo negocio, o para aumentar la productividad, es necesa i temsi-2n cuénta alguncs |

conceptos basicos sobre gestion y administracién de Pymes. Por eso, tg nxpucamo S €n esia mater:a:

un poco mas sobre el tema.
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A continuacion, resolvemos esas dudas y mostramos consejos para mejorar procesos y reducir
costos con una buena administracion de las Pymes. Por ello, en esta asignatura las y los estudiantes
podran identificar y manejar herramientas que permitan gestionar e innovar Pymes.

PROPOSITOS

En esta unidad de aprendizaje, las y los estudiantes desarrollaran conocimientos teéricos y
metodoldgicos y practicos para gestionar y administrar Pymes, asi como habilidades encaminadas
a identificar ausencias y problemas que afecten el desempefio de la Pymes en México y en
Latinoamérica.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

e Resoluciéon de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacion
e Comunicacion y colaboracion en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

e Integridad personal

e Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

e Responsabilidad social y ciudadana
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Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y el dmbit¢-“organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo _para
ambas partes. - =0 . ]
Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos tl2drabajode ferma flexible
y participativa. ' ,
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Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensién y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la mateméatica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

1.- GESTION Y ADMINISTRACION DE PYMES: | Que es la Gestion.

QUE ES Y PARA QUE SIRVE

Objetivo:

Que la

conceptos y categorias de gestion, innovaciéon y
de Pymes. Ademas, para que sirven.

Qué es la Innovacion.
Qué es la Pyme y su importancia.
Que son los modelos de Gestion en Pymes

persona en formacién conozca los . . .
Importancia de la innovacion en Pymes.

2.- MODELOS DE GESTION PARA PYMES Gestion democratica.

Gestidon meritocratica

Gestion enfocada a resuitados.

Objetivo: Gestidn con enfoque amlrcesas.

Que la persona en formacién conozca y aplique | Gestion autoritaria;

los principales modelos de gestién en Pymes.
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Gestién de la cadena de valor.

3.- HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE
PYMES

Objetivo:

Que la persona en formacién conozca y aplique
las principales herramientas para gestion de
Pymes.

CRM.
Sales Cloud.
Service Cloud de Salesforce

Salesforce para Pequefias Empresas

4.- GESTION E INNOVACION EN LAS PYMES.
Objetivo:

Que la persona en formacién disefia, opere y
supervise los procesos de investigacion,
desarrollo e innovacion de la pequefia y mediana
empresa, en un marco de proyectos que
impulsan la creacion de mayores oportunidades
a inversionistas menores.

4.1 Modelos de Gestion para Pymes

4.2 Modelos metodoldgicos para Pymes.

4.3. Liderazgos auténticos versus Liderazgos

resilientes.

4.4. Modelo de gestién del conocimiento para
pymes, basado en el sistema de gestion de la

calidad y la gestiéon documental

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria Debate
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica
Disefio de proyectos Elaboracion de sintesis L X,
Mapa mental O Monografia = [7=
Practica reflexiva Reporte de lectura = SO
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Tripticos O

Explosion oral

Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas)

exposicion) por parte del docente

Debate o Panel Trabajos de investigacion documental

Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O

Seminario de investigacion O Discusién guiada O

Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, O
etc.)

Foro O Actividad focal O

Demostraciones O Analogias O

Ejercicios practicos (series de problemas) | O Métodos de proyectos O

Interaccién con la realidad (a través de O Exploracion de la web

videos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacion en clase con uso de bibliografia | 30%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 30%
bibliogréficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, | 40%

presentacion y ortografia, sintesis de las ideas
principales
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Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Contar con Doctorado, preferentemente en Estudios Organizacionales, Administracién, y contar
con experiencia docente en posgrado dentro de las areas econdémico—administrativas por lo
menos durante 5 afios demostrables.

Contar con conocimientos te6ricos complejos en relacion con las teorias globales, de alcances
medios y especificos aplicadas a la solucién de problemas en la organizacion publicas o privadas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Asociacion Espafiola de Normalizacion (aenor). (2008). Norma UNE 412001. Guia Practica de
Gestion del Conocimiento. Madrid, Espafia.

Alvarez-Alvarez, M. J., Castro-Rojas, M., & Pefa G. (2013). Gestién del conocimiento: una
perspectiva desde la gestién de la calidad y la gestiéon documental. Signos - Investigacién en
Sistemas de Gestion, 5(2), 101-118.

Asociaciéon Nacional de Instituciones Financieras (anif). (2017a). Gran encuesta Pyme.
Recuperado de http:// www.anif.co/sites/default/files/publicaciones/gep-nacional ii-17.pdf

Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (anif). (2017b). Comentario Econdmico del dia
- Anif. Recuperado de de http://anif.co/sites/default/files/fagol14-17.pdf

Banco Mundial. (2015). Topics. Recuperado de http://
www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance

Banco Interamericano de Desarrollo 2022.

Barrera, J. A. (2015). Andlisis de la gestion documental en el sector bebidas y alimentos. Pymes
de cinco localidades de Bogota, (tesis de pregrado). Universidad de La Salle, Bogota.

Camison-Zornoza, C., Boronat-Navarro, M., Villar- Lopez, A., & Puig-Denia, A. (2009). Sistemas
de gestion de la calidad y desempefio: importancia de las practicas de gestion del conocimiento
y de i+d. Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, 18(1), 123-134.

Castillo, A. (2015). La gestién documental en el sector de Pymes en el municipio de Mosquera,
(tesis de pregrado). Universidad de La Salle, Bogota.

Drucker, P. (1992). The New Society of Organizations. Harvard Businzss Review, Septiembre-
Octubre. Recu- perado de https://hbr.org/1992/09/the-new-society-of-or(janizatioyis

pymes mas ganadoras de Colombia en 2017. (14 de septiembre -tfe "01'7)' .{evisté Dinero.
Recuperado de http://www.dinero.com/edicion-impresa/caratula/artic.ule/rankifig-de- Jas- rMJore:
Pymes-de-colombia-en-2017/249828 1

Drucker, P. (1994). Post-capitalist society. New York: Har- perColling-Fuhiishars. Esias soiias 1 )
g Soo
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Ferrés, X. (2016). Blog de Xavier Ferrés. Recuperado de de
http://xavierferras.blogspot.com.co/2016/05/la- cuarta-revolucion-industrial.html

Flaherty, J. E. (2001). Peter Drucker: La esencia de la ad- ministracion moderna. Naucalpan de
Juaréz, México: Pearson Educacion.

International Organization for Standardization (iso). (2022). iso 30301. Information and
documentation - Management systems for records - Requirements. Gine- bra: iso.

International Organization for Standarization (iso). (2003). Orientacién sobre el concepto y uso del
“Enfoque basado en procesos” para los sistemas de gestion. Ginebra: iso.

International Organization for Standardization (iso). (2015). ISO 9001. Quality Management
Systems - Requirements. Ginebra: ISO.

Mallar, M. A. (2010). La gestion por procesos: un enfoque de gestion eficiente. Vision del futuro,
13(1). Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/3579/357935475004.pdf

Nonaka, I. (1994). A dynamic theory of organizational knowledge creation. Organization science,
5(1), 14-37. Recuperado de https://www.jstor.org/sta-ble/2635068

Nonaka, ., & Konno, N. (1998). The concept of “Ba”: Building a foundation for knowledge creation.
California Management Review, 40(3), 40-54. doi: https:// doi.org/10.2307/41165942

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco- ndmicos (oecd). (2014). Small businesses,
job creation and growth: facts, obstacles and best practices. Recuperado de
https://www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

Pefia, G. (2017). Integracion de la gestion del conoci- miento con el sistema de Gestion de la
Calidad ntc isO 9001:2015. En A. Espejo-Martinez & A. L. Ramos (Eds.), Investigacion y
Desarrollo Econdmico Administrativo (pp. 365-384). Campeche, México: Editorial teccis.

Rodriguez, D. (2015). Modelo de gestion documental para las pequefias Pyme del municipio de
Soacha, con énfasis en certificacion ntc 6001, (tesis de pregrado). Univer- sidad de La Salle,
Bogota.

Complementarias:

Web: https:/iwww.latindex.org/latindex/

https://scielo.org/es/

https://miar.ub.edu/idioma/es

https://www.revistascytconacyt.mx/

https://www.revistascytconacyt.mx/index.php/revistas/area/s

http://riaa.uaem.mx/

https://scholar.google.com/
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http://riaa.uaem.mx/
https://scholar.google.com/
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Otros:

Adekola, J. & Clelland, D. (2020). Two sides of the same coin: Business resilience and community
resilience. Journal of Contingencies and Crisis Management, 28(1), 50-60. doi.org/10.1111/1468-
5973.12275 [ Links ]

Amri, M.M. & Drummond, D. (2021). Punctuating the equilibrium: an application of policy theory to
COVID-19. Policy Design and Practice, 4(1), 33-43. doi.org/10.1080/25741292.2020.1841397 [
Links ]

Anning-Dorson, T. (2017). Innovation development in service firms: A three-model perspective.
International Journal of Services and Operations Management, 28(1), 64-80.
doi.org/10.1504/13SOM.2017.085905 [ Links ]

Asamoah, D., Agyei-Owusu, B. & Ashun, E. (2020). Social network relationship, supply chain
resilience and customer-oriented performance of small and medium enterprises in a developing
economy. Benchmarking: An International Journal, 27(5), 1463-5771. DOI:10.1108/bij-08-2019-
0374 [ Links ]

Bin, L., YunYing, Z., Tingting, Z. & Nan, H. (2021). Transcending the COVID-19 crisis: Business
resilience and innovation of the restaurant industry in China. Journal of Hospitality and Tourism
Management, 49(December), 44-53. doi.org/10.1016/j.jhtm.2021.08.024 [ Links ]

Caballero-Morales, S. O. (2021). Innovation as recovery strategy for SMEs in emerging economies
during the COVID-19 pandemic. Research in International Business and Finance, Elsevier,
57(October), 101396 doi.org/10.1016/j.ribaf.2021.101396. [ Links ]

Castillo, A.J. & Matey, A.J. (2020). The mediating role of personnel training between innovation
and performance: Evidence from the German pharmaceutical industry. Management Letters,
20(3), 41-52. doi.org/10.5295/cdg.180990jc [ Links ]

Chesbrough, H.W. (2020). To recover faster from COVID-19, open up: managerial implications
from an open innovation perspective. Industrial Marketing Management, 88(July), 410-413.
doi.org/10.1016/j.indmarman.2020.04.010 [ Links ]
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informética

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje:

Ciclo de formacion: profesional

Organizaciones y género

Eje de formacién: énfasis

Semestre: segundo a cuarto

Elaborado por:
Dra. Bérbara Edith Orihuela Rosas
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo,

MAO Emmanuel Daniel Cisneros Arizmendi,
Dr. Fernando Romero Torres

Fecha de elaboracion:

04 de noviembre de 2022

Actualizado por:
Dra. Barbara Edith Orihuela Rosas
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo,

MAO Emmanuel Daniel Cisneros Arizmendi,
Dr. Fernando Romero Torres

Fecha de revision y actualizacion:

04 de noviembre de 2022

. Carécter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: L e .| Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .__. | unidad de
aprendizaje: .
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativa Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se impatrte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

Esta es una unidad de aprendizaje tedrico practica busca reflexionar sobre la incorporacion de las
mujeres en las organizaciones. Lo que conlleva hablar de libertad, cei#oromiss; indéependentcia 7|

empoderamiento, entre otras cosas. Lograr la igualdad de oportunidades, pase,por.visioilizar los!! -~

sellos ideolégicos que han marcado a las organizaciones a fin de enfrertafia Facicrziidad burocratica™

patriarcal y redefinir el papel que deben ocupar las mujeres en el mundo laboral. Es por efle gue en
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la presente unidad los estudiantes conoceran los hechos sociales que marcaron la injerencia de las
mujeres en las organizaciones, las necesidades actuales de las organizaciones y las diversas teorias
aplicables a la realidad organizacional contemporanea.

PROPOSITOS

En esta unidad de aprendizaje, las y los estudiantes desarrollaran conocimientos tedrico-practicos
sobre las nuevas organizaciones que buscan impactar en los estereotipos de género para que, de
esta manera, las mujeres puedan tomar conciencia y asumir el liderazgo que por siglos les ha sido
negado. Por otra parte, las mujeres tienen que involucrarse activamente en su entorno, exigir
espacios de formacién para adquirir las competencias necesarias para el ejercicio del liderazgo. Nos
referimos a competencias emocionales, comunicacionales y manejo del poder. Las organizaciones
dentro del nuevo paradigma, son concebidas como sistemas sociales vivos y complejos, centradas
en el desarrollo del ser, del hacer, del conocer y del convivir con una visién del manejo del poder
como coexistencia ética, deliberativa y comunicativa.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

e Resolucién de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

¢ Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

o Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacién
e Comunicacion y colaboracioén en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red
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Socioculturales genéricas

Integridad personal

Comunicacién en un segundo idioma
Interculturalidad

Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciéon de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagnéstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de proilemds ‘organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension deias corglaciones causaies
entre las variables o) ' 2L

-Socioemocionales para el trabajo
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Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprensiéon y diagnostico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matemética y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autonoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques

Temas

1.- Construccién social del género desde
sus aspectos tedéricos-metodologicos

Objetivo: Que las y los estudiantes puedan
comprender los conceptos basicos de la
perspectiva de género, cultura, desde una
vision sociolégica.

El aporte del movimiento feminista

Sexo, género e identidad de género

Modelo hegemonico: patriarcado y androcentrismo
Las ventajas de la participacion de las mujeres

Roles y estereotipo

2.- Perspectiva de género e
sustantiva

igualdad

Feminismos y teorias deslacompiejidad

Perspectiva de género
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Objetivo: Que las y los participantes tomen
contacto con las relaciones laborales y el
desarrollo de las mujeres en él.

Derechos humanos de las mujeres.

Formas de la discriminacion ejercida sobre la
mujer: estereotipos y techo de cristal

Mujeres y relaciones laborales
I. ¢ Qué significa la divisién sexual del trabajo?

Género y relaciones de género: el enfoque de
género incorporado a los ciclos de proyectos

Empoderamiento de las mujeres: una estrategia
para avanzar en la igualdad de género

Equidad e igualdad sustantiva

Transversalidad y la brecha de género

3.- Los géneros en las organizaciones

Objetivo: Brindar los conocimientos basicos y
las herramientas necesarias para la
introduccion de la perspectiva de género
dentro de las organizaciones.

Algunos términos y desarrollos conceptuales
El concepto de género en las Organizaciones
¢ Qué es emprender con perspectiva de género?

Marco conceptual y la perspectiva de género
transversal al negocio.

Proceso de transformacion en emprendimientos.

Sustentabilidad y objetivos de desarrollo sostenible
2030 ONU.

Andlisis y metodologias de investigacion de
mercado de un proyecto con perspectiva de
género

Estrategia de comunicacién con perspectiva de
género.

Redes sociales y comunicacion on line.

Incorporacion del lenguaje inclusivo.

4.- Planes integrales en las organizaciones
desde unavisiéon de género

Objetivo:

Brindar los conocimientos basicos y las
herramientas necesarias para la introduccién
a los Planes de Igualdad de Oportunidades

4.1. Introduccién a la Igualdad entre mujeres y
varones

4.2. Introduccion a las Blienas Préiiicas Leborales
dentro de las organizaciories '
4.3. Abordaje de la temética deiziguaidad enwe
mujeres y varones dertto de | nrganizacion

4.4. Acciones en pos fe mieiores Grganizaciones
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entre mujeres y varones dentro de
organizaciones.

las

4.5. Actividad: Taller de proyecto de elaboracion

de acciones promotoras de la igualdad de
oportunidades dentro de la organizacion

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios O
Plenaria Debate
Ensayo O Taller |
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos Elaboracién de sintesis O
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel O Trabajos de investigacion documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada O
Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, O
etc.)
Foro O Actividad focal
Demostraciones O Analogias R S A -
Ejercicios practicos (series de problemas) | I Métodos de proyectés' I' &N
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Interaccién con la realidad ( a través de O
ideos, fotografias, dibujos software
especialmente disefiado)

Exploracion de la web

Archivo

Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos,
ligas a otros sitios web, otros)

Enunciado de objetivo o intenciones

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 40%
bibliogréficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, | 40%
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas

principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Contar con posgrado de Maestria, preferentemente en derecho o ciencias sociales, y contar con

experiencia docente en posgrado dentro de las areas juridico-econémico—administrativas.

Contar con conocimientos en el manejo de sistemas y procesos de calidad en relacién a consultorias,

generacidén de empresas, areas ejecutivas de organizaciones publicas o privadas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

BURIN, Mabel, El malestar de las mujeres: la tranquilidad recetada, Paidés; Bierios Aires, 2010.

BURIN, Mabel, Varones, Género y subjetividad masculina, Paidos, Barceigina, 261

CASTELLS Carme, Perspectivas Feministas en Teoria Politica, Paidé:;,'eércé!éha, 2044 -
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CORTINA Adela, Etica de la Empresa, Trotta Madrid, 2010.
COOPER Jennifer, Hostigamiento sexual y discriminacion, P.U.E.G., México, 2011.
Academia Mexicana de Derechos Humanos, México, 2013.

HIERRO Graciela, Etica y feminismo, PUEG, UNAM, 2013.

Complementarias:

Web: Cristancho, L. A., & Ochoa, L. E. (2022) Capitulo 14 - La equidad de género al interior de las
organizaciones. Catélogo Editorial, 1(063), 332-367. Recuperado a partir de
https://journal.poligran.edu.co/index.php/libros/article/view/3154.

Cuesta, J., Zachau, U. (03 de 2020). blogs.worldbank.org. Obtenido de Banco
Mundial: https://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/imaginen-un-mundo-donde-el-genero-no-

importe

Otros:



https://journal.poligran.edu.co/index.php/libros/article/view/3154
https://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/imaginen-un-mundo-donde-el-genero-no-importe
https://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/imaginen-un-mundo-donde-el-genero-no-importe
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Ciclo de formacion: profesional
Unidad de aprendizaje:

o o Eje de formacion: enfasis
Estrategias fiscales en las organizaciones

Semestre: segundo a cuarto

Elaborado por:

Dr. Fernando Romero Torres
Fecha de elaboracion:
MAO. Cisneros Arizmendi Emmanuel Daniel.
07 de noviembre 2022
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo.

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Actualizado por:

Dr. Fernando Romero Torres
Fecha de revision y actualizacion:
MAO. Cisneros Arizmendi Emmanuel Daniel.
07 de noviembre 2022
Dr. Augusto Renato Pérez Mayo.

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

. Caracter

Horas Horas Horas Tipo de dela
Clave: L . Créditos: | unidad de : Modalidad

tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de

aprendizaje: e
aprendizaje

No Aplica 2 2 4 6 Optativo Posgrado Presencial
Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:
Maestria en Administracién de Organizaciones
PRESENTACION

. — . . _ e g s oo P TIr L L

Garantizar la estabilidad financiera mediante mantener un equilibrio eccndhica €ntre leg c!:sz:ma_';ﬂ ST

actores de la sociedad, garantizar la estabilidad financiera y amortigijar-las wariacicnes det cff:io_;-_' 22 I
F6EGA

econémico. Asimismo, se ocupa de establecer el presupuesto de ingresosy egrescs de los gstados,
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utilizando el gasto publico y los impuestos para incidir en el nivel del desarrollo de un pais.
Considerando la politica como de caracter expansivo y restrictiva.

PROPOSITOS

Analizar la interaccién entre el modelo econémico asociado a la politica fiscal, en relacién a lograr el
crecimiento economico, la retribucién de la renta, la plena ocupacion de todos los recursos
productivos.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestion de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en lared

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

e Comunicacién en un segundo idioma
e Interculturalidad

e Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad
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Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacién de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y-el &mbito_organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y deé mutuJ.acuerdc para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos 2 trabajo-ge-icrma. fiexigls
y participativa. oY) - il
Observa un comportamiento innovador en la formacién de sciuciones diexibles para ia
intervencion organizacional de forma creativa. y ﬁ
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-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracién, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la mateméatica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencién segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
.- Politica Fiscal y Politica Economica. 1.1. Modelos Econdémicos
2.- Politica fiscall 1.2. Liberalizacién vs Intervencién

3.- Resultados de la politica fiscal como

gubernamental, (Expansiva y Restrictiva)

promotor del desarrollo de un pais 1.3. Origen y destino de recursos fiscales

1.4. Politica fiscal

2.1. Obijetivos.

2.2.  Funcionamiento
2.3. Proceso

2.4. Instrumentos
2.5. Tipos

2.6. Mecanismo

2.7. Criticas
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3.1. Recuperacion de recursos con respecto
al PIB por la politica impositiva.

3.2. Objeto del gasto y presupuesto del
mismo

3.3.  Impacto en el desarrollo economico,
distribucién de la riqueza, (indice de
concentracion)

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso 0O Andlisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios O
Plenaria O Debate O
Ensayo Taller O
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis O
Mapa mental O Monografia O
Practica reflexiva O Reporte de lectura O
Tripticos O Explosion oral O
Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacion oral (conferencia o Experimentacién (practicas) O
exposicion) por parte del docente

Debate o Panel O Trabajos de investigacion docunfental |
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion D.
Seminario de investigacion O | Discusion guiada — S N/ 0
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Estudio de Casos Organizadores gréaficos (Diagramas, O
etc.)

Foro O Actividad focal O

Demostraciones O | Analogias O

Ejercicios practicos (series de problemas) | [ Métodos de proyectos

Interaccién con la realidad ( a través de O Exploracion de la web O

ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Ensayos de la informacion analizada 100%
Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de Maestria o doctorado en Administracion, negocios, finanzas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:

Rubio Luis (2021). Politicas econémicas del México Contemporéaneo. ditorial Fuitdo de cultura
econOmica. ISBN-10: 9681663136 , ISBN-13: 978-9681663131. _

Olivo Victor (2016). Politica fiscal. Teoria y evidencia empirica. Editria’ -_Ace‘_xdé:ﬁicg Espafisia; | -
ISBN-10 : 3841756050, ISBN-13 : 978-3841756053 =n=e '
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Acosta Pardo Faiber (compilador), (2021), Politica fiscal. Una vision de futuro. Editorial: Alpha
editorial, ISBN: 9789587787146

Complementarias:

Céardenas Gomez Gloria Estela. Propuesta para el andlisis de la politica fiscal en México. Revista
LIDER Vol. 19, Nro. 31, 2017 = pp 85-106 ISSN: 0717-0165 version impresa ISSN: 0719-526
version en line. https://revistaliderchile.com/index.php/liderchile/article/view/40/49

Sanchez-Juarez*, lsaac; Garcia-Almada**, Rosa M. Del estancamiento estabilizador al
dinamismo productivo en México Paradigma econdémico. Revista de economia regional y

sectorial, vol. Vol. 11, nam. 2, 2019, Julio-, pp. 181-203
https://www.redalyc.org/journal/4315/431562932010/431562932010.pdf

Web:

Otros:
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje:

Administracion Financiera

Ciclo de formacioén: Profesional

Eje de formacién: énfasis

Semestre: segundo a cuarto

Elaborado por: Dr. Fernando Romero Torres

M.F. José Luis Vargas Flores

Fecha de elaboracion:

octubre de 2022

Actualizado por:

Dr. Fernando Romero Torres

M.F. José Luis Vargas Flores

Fecha de revision y actualizacion:

Octubre de 2022

. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: . L Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: e
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativo Posgrado Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

Los Maestros y Maestras en Administracién de las Organizaciones deben conocer de forma precisa
y practica la administracion de los recursos financieros, a partir de datos histéricos e interpretacion
de un diagnéstico financiero como medio para la toma de decisiones en las organizaciones.

PROPOSITOS
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informacion financiera historica, para el pronéstico de escenarios econémicos y financieros que

permitan evaluar las operaciones en las organizaciones.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

¢ Cuidado de si

¢ Orientacion al logro

¢ Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacién
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

o Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

e Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones er':!;rc_%'i'as Individuos parz 4= -+

%

analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciories qd:e_ afectan el

N
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desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestidn, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciébn de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacion y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y el &mbito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion,-ciencia politica .y

econdmica para la comprension holistica del comportamients urgamza.‘lonal de forma.;

compleja.
Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension 'y dla(“”OStICO d- i0s
fendmenos organizacionales de forma compleja. ey
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e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucién de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques Temas

Gestion Empresarial e Informacién Financiera Gestion Financiera
Conceptualizacion.

Gestion Financiera a Corto Plazo.
Gestion Financiera a Largo Plazo.
Balanced ScoredCard.

Objetivos Financieros
Informacion Financiera.

Balance General

Estado de Resultados Integrales.

Estado de Flujo de Efectivo

2.1 Porcientos Integrales.
Técnicas de Andlisis Financiero 2.2 Razones.
2.2.1 Razones de Liguidez.

2.2.2 Razones de/isstuna:

2.2.3 Razones do'Ranmpbiidad. -

1343
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2.2.4 Razones de Eficiencia y Operacion.

2.3 Modelo Dupont.
2.4. Punto de Equilibrio.

Apalancamiento Operativo y Financiero

3.1 Grado de Apalancamiento Operativo.

3.2 Grado de Apalancamiento Financiero.

3.3 Grado de Apalancamiento Total.

3.4 Riesgo Financiero y Operativo.

Pronéstico Financiero y Planeacion

4.1 Plan Financiero en las Organizaciones.

4.2 Formulacion de Indicadores de Gestion y

Medios de Verificacion.

4.3 Modelacién de un Plan de Ingresos y

Egresos.

4.4 Presupuestacion.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O

Estudios de caso Analisis de textos O

Trabajo colaborativo O Seminarios O

Plenaria O Debate O

Ensayo O Taller

Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O

Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis O

Mapa mental O Monografia O

Practica reflexiva O | Reporte de lectura g

Tripticos O | Explosién oral 2 0 £
Dagl e Nl 1500

Otros
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Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacién oral (conferencia o O Experimentacion (practicas)

exposicién) por parte del docente

Debate o Panel O Trabajos de investigaciéon documental | O

Lectura comentada O Anteproyectos de investigacion O

Seminario de investigacion O Discusion guiada O

Estudio de Casos Organizadores graficos (Diagramas, O
etc.)

Foro O Actividad focal O

Demostraciones O Analogias O

Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos O

Interaccién con la realidad ( a través de Exploracion de la web

ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos,
ligas a otros sitios web, otros)

Enunciado de objetivo o intenciones

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras):

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacién en clase con uso de bibliografia 30%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 40%
bibliogréaficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redacciéon de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, 30%
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas

principales

Total 100%
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PERFIL DEL PROFESOR

Estudios requeridos: Maestria o Doctorado en Finanzas, Administracion.

Experiencia profesional deseable: Experiencia docente minima de cinco afios frente a grupo.
Con experiencia indispensable en la industria como Gerente o Director de Finanzas o Administrador
Financiero.

Disposicién para realizar actividades de: Disefio, planificacién, gestoria en el proceso de
aprendizaje, actualizarse constantemente, asesorar, tutorar (Acompafiamiento académico),
investigar, colaborar, consejeria (Acompafiamiento administrativo), habilitacion para asesoria en
entornos virtuales de aprendizaje, entre otras.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:
Gitman L. (2018), Fundamentos de Administracion Financiera, Edit. Pearson, México.
Stanley B. Block, Geoffrey A. Hirt (2017), Administracién Financiera, Edit. Mc Graw Hill, México.

Van Horne, James C- (2017), Fundamentos de Administracién Financiera, Edit. Prentice Hall,
México.

Complementarias:

Ortiz G. Alberto (2017), Gerencia Financiera y Diagnostico Estratégico, Edit. Mc Graw Hill, Chile.

Web:

https://www.condusef.gob.mx/

https://www.gob.mx/shcp/gacetaeconomica/articulos/resumen-de-los-principales-
indicadores-
economicos#:~:text=La%20Inversi%C3%B3n%20Extranjera%20Directa%20en,comercio%
20electr%oC3%B3nic0%20(11%20Feb%202022)

https://es.tradingeconomics.com/mexico/indicators

Otros:
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https://www.gob.mx/shcp/gacetaeconomica/articulos/resumen-de-los-principales-indicadores-economicos#:~:text=La%20Inversi%C3%B3n%20Extranjera%20Directa%20en,comercio%20electr%C3%B3nico%20(11%20Feb%202022)
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje:

Finanzas Internacionales.

Ciclo de formacion: profesional

Eje de formacién: Teo6rico - Técnica

Semestre: segundo a cuarto

Elaborado por:

Dr. Fernando Romero Torres

M.F. José Luis Vargas Flores

Fecha de elaboracion:

octubre de 2022

Actualizado por:

Dr. Fernando Romero Torres

M.F. José Luis Vargas Flores

Fecha de revision y actualizacion:

octubre de 2022

. Caracter
Horas Horas Horas Tipo de de la
Clave: . L Créditos: | unidad de . Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | unidad de
aprendizaje: e
aprendizaje
No Aplica 2 2 4 6 Optativo Posgrado | Presencial

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

Los Maestros y Maestras en Administracion de Organizaciones requieren analizar e interpretar el
entorno financiero internacional, su impacto en la operacion de las organizaciones, a partir del calculo
y determinacion de indicadores econdmicos, base de las decisiones en la economia nacional e

internacional.

A

PROPOSITOS

¥

Conocer, evaluar e identificar indicadores econémicos de impacto naciofial & internacionalerf las .- =/ = =
finanzas de las organizaciones, que permitan tomar decisiones en la operacion finanpgiera g.le las

o BT el
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empresas, proyectado el desarrollo y presencia de las organizaciones a partir del comportamiento
de la economia internacional.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

¢ Cuidado de si

¢ Orientacion al logro

e Gestibn emocional

e Apertura a la experiencia
¢ Relacién con otros/as

Digitales genéricas

e Busqueda, valoracion y gestion de informacién
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

¢ Integridad personal

¢ Comunicacion en un segundo idioma
e Interculturalidad

o Responsabilidad social y ciudadana
e Aprecio por la vida y la diversidad

e Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

o Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones-gritre os individuos paiz

analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciories gue afectan el
il

ol -
A
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desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestidn, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovaciébn de organizaciones analizando aspectos econdémicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacién, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacion y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencién

Produce modelos tedrico practicos para la solucion de problemas organizacionales
mediante el uso de herramientas digitales y la comprensién de las correlaciones causales
entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el ambito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

\
Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion -ciencia politica .y Bo 'y =
econOmica para la comprension holistica del comportamient u'r[famzaf:ional de forma '!. > ol

compleja.
Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension 'y dla(“”OStICO d- i0s
fendmenos organizacionales de forma compleja. ey

%
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e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autébnoma los elementos necesarios para la resolucién de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS

Bloques Temas

Entorno de las Finanzas Internacionales Globalizacién y Finanzas Internacionales.
Crisis Financieras Internacionales.
Elementos Corporativos de las Finanzas
Internacionales.
Sistema Monetario Internacional.
2.1 Sistema Financiero Internacional.

Sistemas Financieros 2.1.1 Banco Mundial.

2.1.2 Fondo Monetario Internacional.
2.1.3 Banco Interamericano de Desarrollo.
2.2 Sistema Financiero Mexicano

2.2.1 Estructura del Sistema Financiero
Mexicano.

2.2.2 Organismos Reguladores.
2.2.3 Organismos Operativos.

2.2.4 Evolucién del Sistema Finsnciero
Mexicano.

2.3 La inversion en i2xito

2.3.1 Operatividad te-los-Mercadas Mexicanos

! 324
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2.3.2 Bursatilizacién de Activos.
2.4. Globalizacion de los Mercados Mexicanos
2.4.1 Proceso de Globalizacion.

2.4.2 Integracion de Mercados Financieros.

Indicadores Bursatiles

3.1 Indicadores Bursatiles Internacionales.
3.2 Indicadores Bursatiles de Latinoamérica.
3.3 indice de Precios y Cotizaciones.

3.4 Rendimiento de los Mercados.

Administracion Financiera Internacional de las

Organizaciones

4.1 Tasas de Interés Internacionales.
4.2 Balanza de Pagos.
4.3 Mercado de Divisas.

4 .4 Portafolios de Inversion.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Andlisis de textos O
Trabajo colaborativo O Seminarios O
Plenaria 0O Debate O
Ensayo O Taller
Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis O

Mapa mental O | Monografia : . |
Practica reflexiva O | Reporte de lectura = -} ._:___27_.6,__5_
Tripticos O | Explosién oral ey
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Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacién oral (conferencia o O Experimentacién (practicas)

exposicion) por parte del docente

Debate o Panel O Trabajos de investigacién documental |

Lectura comentada O | Anteproyectos de investigacion O

Seminario de investigacion O Discusion guiada O

Estudio de Casos Organizadores gréficos (Diagramas, O
etc.)

Foro O Actividad focal O

Demostraciones O Analogias O

Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos O

Interaccién con la realidad ( a través de Exploracion de la web

ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo O Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, 0O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras):

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacion en clase con uso de bibliografia | 30%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 40%
bibliogréaficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, | 30%
presentacion y ortografia, sintesis de las ideas

principales

Total 100%
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PERFIL DEL PROFESOR

Estudios requeridos: Maestria o Doctorado en Finanzas, Administracion.

Experiencia profesional deseable: Experiencia docente minima de cinco afios frente a grupo.
Con experiencia indispensable en la industria como Gerente o Director de Finanzas o
Administrador Financiero.

Disposicion para realizar actividades de: Disefio, planificacion, gestoria en el proceso de
aprendizaje, actualizarse constantemente, asesorar, tutorar (Acompafiamiento académico),
investigar, colaborar, consejeria (Acompafiamiento administrativo), habilitacion para asesoria en
entornos virtuales de aprendizaje, entre otras.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas:
Kozikowski, Z (2017), Finanzas Internacionales, Edit. McGraw-Hill, México.
Madura, J (2013), Mercados e Instituciones Financieras, Edit. CENGACE Learning, México.

Krugman P. (2017), Economia Internacional: Teoria y Politica, Ed. Pearson, México.

Complementarias:

Avendafio C. Octavio (2017), El Sistema Financiero Internacional, Edit. Porrta, México.

Web:

http://www.imf.org/external/spanish/index.htm

http://www.bancomundial.org/

https://www.iadb.org/es

Otros:



http://www.imf.org/external/spanish/index.htm
http://www.bancomundial.org/
https://www.iadb.org/es
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Unidad académica:

Facultad de Contaduria Administracion e Informatica

Programa educativo:

Maestria en administracion de organizaciones

Unidad de aprendizaje:

Trabajo colaborativo

Ciclo de formacion: profesional

Eje de formacién: Tedrico - Técnica

Semestre: segundo

Elaborado por:

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Fecha de elaboracion:

22 de noviembre de 2022

Actualizado por:

Dr. Pablo Guerrero Sanchez

Fecha de revisiéon y actualizacion:

22 de noviembre de 2022

. Caracter de
Horas Horas Horas Tipo de la unidad
Clave: . . | Créditos: | unidad de Modalidad
tedricas: | practicas: | totales: .. | de
aprendizaje: .
aprendizaje
No 2 2 4 6 i Posgrad ial
Aplica optativo osgrado presencia

Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracion de Organizaciones
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PRESENTACION

Eltrabajo colaborativo incluye tendencias en contratacion, contratacion por tipos de generaciones,
especializacion en el trabajo de home office, las nuevas tendencias y generaciones, ya que es
importante destacar el impulso que se le estd dando a los tipos de contratacion en el nuevo
mundo, basado en tendencias de tecnologia de informacién y comunicacion, ya que las
estructuras de las organizaciones mas organicas, y determinadas por nuevos tipos de valores y
sociedades, muestran la necesidad del cambio en las tendencias en la busqueda de candidatos
asi como de caracteristicas de los candidatos para estas nuevas contrataciones.

PROPOSITOS

Establecer las necesidades de contratacion via las tendencias actuales de gestion del recurso
humano bajo las caracteristicas actuales de las organizaciones tipo virtual, y los esquemas de
contratacion basado en caracteristicas de tecnologia y habilidades, de flexibilidad y capacidad de
aprendizaje asi como toma de decisiones y habilidades de gestidn de las nuevas generaciones.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias béasicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

e Resolucién de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

¢ Orientacién al logro

e Gestiobn emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas el

¢ Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales
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Seguridad en la red

Socioculturales genéricas

Integridad personal

Comunicacion en un segundo idioma
Interculturalidad

Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control
de calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestion,
asesoramiento, consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.
Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracion, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al ambito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacion, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucién de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva _

Utiliza herramientas digitales para la formulacion de indicadores en torno ae un. pritblema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucién de praiieriastorganizacionales -
mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las cariciaciones ,causales: |

entre las variables
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-Socioemaocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacion con la industria y el &mbito organizacional
para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y de mutuo acuerdo para
ambas partes.

Entabla formas asertivas de comunicacion para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

Observa un comportamiento innovador en la formacion de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econOmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendmenos organizacionales de forma compleja.

Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las
nuevas escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

Investiga de forma auténoma los elementos necesarios para la resoluciéon de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.
Comprende las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion de forma autbnoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacion digital formulando nuevos
esquemas de intervencion acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
1.- trabajo colaborativo 1.1 redes de conocimiento

Objetivo: comprende los procesos econdmicos, | 1.2 aprendizaje en red con los trabajadores

tecnoldgicos, social y culturales de los procesos
del trabajo colaborativo

1.3 colaboracion con Ios clientes

1.4 usuarios en red de interrret y teléfoncs -
moviles.

1.5 coworking para p;{:‘ne's. )
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2.- Tendencias de contratacion

Objetivo: se identificaran las tendencias de
contratacion y seleccion de personal, para el
majeo en estrategias globales, de forma
analitica y procedimental.

3.- Contratacién de nuevas generaciones

Objetivo: ANALIZAR LAS TENDENCIAS DE
LAS GENERACIONES ACTUALES, EN
CUANTO A SUS PRACTICAS, VALORES,
MOTIVACIONES Y CULTURAS, ASi COMO
COMPORTAMIENTOS

4.- Contratacion para el nuevo mundo.

Objetivo: definir las diversas modalidades de
contratacion basado en los intereses, de la
empresa y del empleado, diversificacion,
estrategias flexibles, y establecimiento de
competencias.

2.1 Contratacion, seleccion de personal
electronica

2.2 gestién internacional de recursos humanos
2.3 manejo de personal
2.4 Estrategia global.

2.5 analisis y procesos

3.1 contratacion de generacion z.

3.2 practicas de las nuevas generaciones.

3.3 valores de las nuevas generaciones

3.4 motivaciones de las nuevas generaciones.

3.5 tipos de trabajo de las nuevas
generaciones

3.6 actitudes de las nuevas generaciones.

4.1 contrataciones flexible.
4.2 contratacion temporal

4.5 contratacion por competencias.

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)

Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O

Estudios de caso Analisis de textos

Trabajo colaborativo Seminarios L _czign i .
Plenaria Debate :
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Ensayo Taller O

Mapas conceptuales O Ponencia cientifica O

Disefio de proyectos O Elaboracion de sintesis O

Mapa mental O Monografia O

Préactica reflexiva Reporte de lectura O

Tripticos O Explosion oral O

Otros

Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)

Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O

exposicion) por parte del docente

Debate o Panel O Trabajos de investigacion
documental

Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O

Seminario de investigacion O Discusion guiada

Estudio de Casos Organizadores gréficos O
(Diagramas, etc.)

Foro O Actividad focal O

Demostraciones O Analogias O

Ejercicios practicos (series de O Métodos de proyectos..— )

problemas)
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Interaccion con la realidad ( a través
de ideos, fotografias, dibujos software
especialmente disefiado)

Exploracion de la web

Archivo O

Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos,
ligas a otros sitios web, otros)

Enunciado de objetivo o
intenciones

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,

experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): Haga clic o pulse aqui para escribir texto.

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacién en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 30%
bibliograficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas, | 500
presentaciébn y ortografia, sintesis de las

ideas principales

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de doctorado en administracion o estudios organizacionales, o afin al area de
recursos humanos, o especialista en seleccién y contratacién de personal.
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REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas: Silva, D., & Reygadas, L. (2013). Tecnologia y trabajo colaborativo en la sociedad
del conocimiento. Alteridades, 23(45), 107-122.

Castafieda Marca, I. P., & Erazo Pancho, A. E. (2020). Plan de negocio para la creacion de la
empresa de coworking, para promover un entorno de trabajo colaborativo entre Pymes
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Instrumento de seguimiento a egresados

INSTRUCCIONES: A continuacion, se presenta una serie de reactivos, en los cuales se tendra
gue elegir una o varias opciones que se otorgan.

DATOS DE IDENTIFICACION

Nombre:

Apellido Paterno Apellido Materno Nombre (s)

Sexo: Masculino () Femenino ()
Edad:

Fecha de

nacimiento:

DD MM AAAA

Estado civil: Soltero Casado Separado Viudo Divorciado Unién libre

00

Nacionalidad:

0000

Teléfono:

Particular:

Correo electronico:

Programa académico del cual egresa:
INFORMACION DE CARRERA
Ingreso: Egreso:

Fecha de titulacion:

Promedio final:

Mencién Honorifica:
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Si () No ()

Titulado:

Si () Titulo de su tesis:

No () Razoén:

CONDICIONES DE EMPLEO ACTUAL

Actualmente se encuentra empleado:

Si()

En caso de que su respuesta sea afirmativa indique si su trabajo es:
Por cuenta propia ()

para una empresa ()

Para una institucion ()

Otro (especifique) ()

No () Por qué:

No he buscado empleo ()

He buscado, pero no me han contratado ()

Me dedico al cuidado de mis hijos ()

Me encuentro redactando la tesis ()

Estoy en espera de ingresar a un posgrado ()

Otro ()

En este ultimo caso explique por favor:
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El empleo con el que cuenta es:
Definitivo ()
En este dltimo caso explique por favor:

Temporal De 1 a 6 meses

1 afio 2 afios 3 afios De 3 a 5 afios

Otro ()

Describa por favor las principales actividades que desempefia en su actividad profesional,
destacando aquellas que juzgue DIRECTAMENTE RELACIONADAS con el posgrado en el cual
se formé y especialmente si éstas conciernen a INVESTIGACION, DOCENCIA Y FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS (en posgrado):

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES COLEGIADAS

Si( ) No( ) Nombre

Pertenencia a: academias, Cuerpos Académicos, Redes, Colegios profesionales, Organizaciones

evaluadoras o de certificacion, Asociacidon académica, Otro

¢, Ha recibido alguna distincién o premio ajeno a la FCAel -UAEM?

Si() De caracter nacional () De caracter internacional ()

No()

Durante su proceso de formacion en el programa de Maestria en Administracion de
Organizaciones particip6 en alguna(s) de las actividades que se enuncian a continuacion:
Proyectos de investigacion

Colaboracién en publicaciones

Actividades de divulgacién

Estancias de investigacion

Movilidad

Organizacion de actividades académicas
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Actividades de gestion

EVALUACION DEL PROGRAMA QUE CURSO

¢, Como evaluaria los conocimientos, habilidades y valores adquiridos y ofrecidos por el programa
académico que usted curs@? utilice por favor la escala siguiente:

(1) Pésimos, (2) malos (3) regulares (4) buenos (5) muy buenos (6) excelentes

Conocimientos académicos 123456

¢, La estructura (nimero de cursos, ejes de formacion, evaluaciones) del plan de estudios te

permitié6 avanzar adecuadamente en tu proceso formativo. 123456

¢En los seminarios que tomaste se logro precisar y articular los objetivos, contenidos y proyecto
de investigacion?123456

Andlisis123456

Sintesis123456

Capacidad para argumentar 1 23456

Articulacion conceptual y te6rica 123456

Capacidad para problematizar 1 23456

Gestidon académica123456

Aprender por su propia cuental 2345 6

Manejo de herramientas de computo 123456

Relacion con sus colegas 123456
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Toma de decisiones 123456
Administracion del tiempo 123456

Trabajoenequipo123456

¢, Como calificaria la organizacion y la infraestructura del programa de posgrado que usted curs6?,

utilice la escala siguiente: (1) pésima, (2) mala (3) regular (4) buena (5) muy buena (6) excelente.
Organizacion e infraestructura del programa 123456

Aulas

Ambiente

Sala de computo

Biblioteca

Cafeteria

Espacios para tutoria

Sala de estudiantes

Oficinas administrativas

Informacion sobre planes y programas de estudio
Informacion sobre seminarios y horarios
Informacion sobre becas

Informacion sobre proceso de titulaciéon
Proceso de titulacion

Servicio escolar

¢, Cudl es su opinién sobre el desempefio académico del profesorado adscrito al Programa de
posgrado? utilice la escala siguiente: (1) Pésimo, (2) malo (3) regular (4) bueno«5) muy hueno

(6) excelente.

Desempefio académico del profesorado 123456

Conocimiento de la materia
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Atencion extra clase

Disefo y desarrollo pedagdgico del programa del seminario (diagnéstico,
planeacion de sesiones, objetivos, recursos de ensefianza, sistema de mejora
de ensefanza)

Disefio y desarrollo didactico del programa del seminario (aplicacion de
contenidos para el aprendizaje)

Pluralidad de enfoques tedricos y metodol6gicos

Evaluacién objetiva y pertinente

Motivacion para la investigacion

Responsabilidad para coordinar los seminarios

Capacidad de guia y orientacién

Puntualidad y presencia

¢, Cudl es su opinion sobre el desempefio del comité tutorial que se le asign6 durante su formacion
en el programa? Utilice la escala siguiente: (1) Pésimo, (2) malo (3) regular (4) bueno (5) muy

bueno (6) excelente.

Comité tutorial 1 23456

Conocimiento sobre la tematica trabajada en su investigacion.

Se acordaron y respetaron fechas (cronograma) que permitieran que el desarrollo de la
investigacion fuera paulatino pero constante.

Se atendi6 y se dio solucion a las dudas sobre la temética abordada en su investigacion.

Se proporcioné la informacion pertinente (bibliografia; bases de datos;

softwares; etc.) para el desarrollo de la tematica abordada en la investigacion.

Se generd un ambiente adecuado que permitiera el intercambio académico entre tutorando y
comité tutorial.

Se dio informacién clara y precisa sobre el cambio de comité tutorial, en caso de que éste no
cumpliera con las necesidades del tutorando.

Se atendi6 a las necesidades de cambio de comité tutorial.

Tutorias: horario, disponibilidad, atencién y orientacion

Seguimiento del comité de lectores (tutorias, comisidn revisora de tesis)
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De acuerdo a tu experiencia, de manera breve describe, que aspectos del proceso de tutoria
fueron 6ptimos y cuales aspectos del trabajo del comité tutorial podran mejorarse para beneficiar

el proceso

¢,Cuales considera son las principales debilidades en tu formacion profesional (indique sélo

aquellas que juzgue directamente ligadas al programa académico)?

¢,Cudles considera son las principales fortalezas en su formacion profesional (indique solo

aquellas que juzgue directamente ligadas al programa de posgrado)?

¢, Qué recomendaciones concretas haria para la mejora del programa de posgrado?

¢ Consideras que el posgrado te otorgd las herramientas necesarias para enfrentarte al mercado
laboral?

Si()No ()

¢ Recomendarias a otras personas estudiar el posgrado en la FCAel-UAEM?

Si()No ()

iMUCHAS GRACIAS




